Test de estilos de Liderazgo de Blake and Mouton

Este documento es una traduccion libre de Aroldo David Noriega. (direccion@isea.edu.gt) El original en inglés puede
ser localizado en esta direccion: http://www.nwlink.com/~donclark/leader/matrix.html

Abajo encontrard una lista de declaraciones acerca de la conducta de un lider. Lea cada una
cuidadosamente, luego utilizando la escala provista decida cudl conducta se aplica mas a usted.
Para los mejores resultados trate de contestar lo mas honesto que le sea posible.

Nunca A veces Siempre
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1 | Animo a los miembros de mi equipo a participar en la toma de
decisiones y trato de implementar sus ideas y sugerencias.

2 | Nada es mas importante que completar un obijetivo tarea.

3 | Monitoreo muy de cerca la duracién de las tareas para
asegurarme que seran completadas a tiempo.

4 | Me gusta ayudar a los demas a realizar nuevas tareas o
procedimientos.

5 | Entre mas desafiante es la tarea, mas lo disfruto.

6 | Animo a mis colaboradores a ser creativos en su trabajo.

7 | Cuando miro una situacion o tarea compleja ha sido completada
me aseguro de todos los detalles.

8 | Me es facil llevar a cabo varias tareas complicadas al mismo
tiempo.

9 | Disfruto leyendo articulos, libros o revistas acerca de
capacitacion, liderazgo y psicologia, y luego lo pongo en
practica.

10 | Cuando corrijo errores no me preocupan las relaciones
personales.

11 | Yo administro mi tiempo con efectividad.

12 | Me gusta explicar los detalles de una tarea compleja a mis
empleados.

13 | Dividir grandes proyectos en pequefias tareas manejables es
como una segunda naturaleza para mi.

14 | No hay nada mas importante que desarrollar un gran
equipo de trabajo.

15 | Me gusta analizar problemas.

16 | Respeto los limites de los demas.

17 | Aconsejar a mis empleados para que mejore su desempefio es mi
naturaleza.

18 | Disfruto leyendo articulos, libros y revistas acerca de mi
profesién y luego implemento los procedimientos que he
aprendido.

SIGUIENTES PASOS:

1. Ahora, transfiera las calificaciones que usted dio a cada una de las preguntas a la tabla de
la siguiente pagina. Tenga cuidado porque la numeracion de las preguntas no esta en
orden.

2. Después sume cada fila para obtener el total.

3. Luego, cada total se multiplica por 0.2
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GENTE

12 14 16

17

TOTAL

TAREAS

1 13 15

18

TOTAL

Multiplique el total de cada grupo de respuestas por 0.2

Gente: Total

Tareas: Total

x0.2 =

x0.2 =

Ahora, tomando en cuenta su nota final en cada una de las areas, dibuje una linea horizontal
tomando como base su nota en la columna “Gente” que va horizontalmente hacia la derecha.

Usted toma el ndmero de su calificacion y dibuja una linea que cruce toda la cuadricula.

Luego tome la calificacién de “Tareas” y dibuja una linea vertical que cubra toda la cuadricula. El
area donde ambas lineas se cruzan es su tipo de liderazgo mas utilizado.
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Esta persona obtuvo un 4 en la seccién de “Gente” y 6 en “Tareas”, su estilo de liderazgo es autoritario con un poco
de indiferencia con las personas.

Resultados

o Indiferente. Esta persona no se preocupa ni por la gente ni por las tareas.

o Autoritario: Tiene como fin principal la conmpletacion de las tareas. Muy débil en habilidades
de manejo de personas.

o Social: (Country Club) Muy bueno para tratar a la gente pero débil con los resultados o tareas.

o Lider de equipo: Muy bueno en las tareas y bueno también en el trato a la gente.




