Médulo 3. Automatizacién de hojas de calculo: extraccion y
consolidacion de datos
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Introduccién: Por qué importa extraer y consolidar datos

En modulos anteriores de este curso se trabajé la idea general de automatizaciéon en hojas de célculo: lograr que las
tareas que normalmente hariamos de forma manual, como copiar datos, hacer calculos repetitivos o enviar
comunicaciones, se ejecuten de manera automatica mediante scripts o macros. Este mdédulo se apoya en esa base,
pero se concentra en un tipo de automatizacion muy especifico y extremmadamente frecuente en el ambito laboral: la
extraccion y consolidacion de datos dispersos.

En muchas organizaciones, pequefas o grandes, los datos relevantes no estan en un solo lugar. Ventas, recursos
humanos, finanzas, marketing, operaciones o proyectos suelen manejar sus propios archivos, con estructuras similares,
pero no idénticas. En muchos casos, cada sector mantiene «su Excel» o «<su Google Sheet» y, cuando llega el momento
de preparar un informe mensual o un tablero de control, alguien tiene que abrir todos esos archivos, copiar y pegar
informacion, acomodar columnas, borrar filas vacias y tratar de no equivocarse. Ese trabajo de unir y ordenar la
informacién es lo que aqui lamamos consolidacién.

Con extracciéon y consolidacion de datos nos referimos, de manera practica, al conjunto de automatizaciones que
permiten leer informacién desde multiples hojas de cdlculo o documentos y unificarla en una estructura central,
coherente y lista para analizar. En términos de ingenieria de datos, se asemeja mucho a un proceso ETL (Extract,
Transform, Load): primero se extraen los datos desde sus origenes, luego se transforman (limpieza, normalizacién,
agregaciones) y, finalmente, se cargan en una hoja «maestra» o en un archivo destinado al analisis.

La gran diferencia con un uso tradicional de hojas de célculo es que dejamos de pensar en «un archivo» como algo
aislado y empezamos a disefiar flujos que conectan muchos archivos y documentos entre si. Ademas, la clave es cémo
aprovechamos la IA generativa como asistente para crear los scripts necesarios, aunque la légica que implementan
sigue siendo programacion tradicional.
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1. ¢Qué implica automatizar la extraccion y consolidaciéon? Beneficios
reales

Cuando se automatiza la consolidaciéon de datos, el objetivo ya no es solo «ganar comodidad».
En realidad, se estan atacando tres problemas estructurales muy frecuentes en las
organizaciones: el uso intensivo de tiempo en tareas mecanicas, la baja calidad y consistencia
de la informacién consolidada y la falta de trazabilidad sobre el origen de los niUmeros que

alimentan decisiones.

Productividad y ahorro de tiempo

Distintos estudios sobre gestién de datos coinciden en que una parte muy importante del
trabajo de analistas y equipos administrativos se consume en tareas de integracién manual:

reunir archivos, limpiar tablas, corregir formatos y unificarlos.

Informes de consultoras especializadas en data management muestran que la preparacion y
consolidaciéon de datos puede ocupar buena parte del tiempo total dedicado a un andlisis,

incluso mas que el propio momento de interpretar los resultados, segun Chui et al. (2023).

Trasladado a nuestro contexto, cada vez que un
profesional pasa horas copiando y pegando filas desde
diferentes libros de Excel o pestafias de Google Sheets,
esta haciendo un trabajo que podria codificarse una vez

y ejecutarse en segundos. La automatizaciéon convierte

una tarea manual recurrente en un proceso reproducible
que, con solo pulsar un botén (o de forma programada),
produce el mismo resultado sin rehacer todo el camino.

Calidad, consistencia y confianza en los datos



El segundo beneficio importante es la calidad de la informacion. Cuando la consolidacion se
hace manualmente, los errores son inevitables: se pueden omitir filas, mezclar columnas,
olvidar un archivo, copiar rangos incompletos o dejar férmulas rotas. Estos errores no siempre

son evidentes y, en ocasiones, llevan a decisiones basadas en nUmeros imprecisos.

Una automatizacién bien disefiada aplica siempre las
mismas reglas. Si el script recorre todas las pestanas de
un archivo o todos los libros de una carpeta, lo hara cada

vez de la misma manera. Ademas, se pueden introducir

reglas explicitas de validaciéon, como no aceptar filas con

fechas vacias, convertir automaticamente textos a
numeros, normalizar nombres de columnas o descartar
registros incompletos. Esto no garantiza perfeccion
absoluta, pero reduce de forma significativa el margen

de error atribuible al «copiar y pegar».

En el mdédulo 1 de este curso, ya se menciond una ventaja clave de las automatizaciones: la
repetibilidad. Un proceso automatizado realiza siempre los mismos pasos bajo las mismas
reglas, reduciendo la variabilidad y el riesgo de errores acumulados. En el contexto de
consolidacién, esto se traduce en reportes mas confiables y discusiones menos frecuentes

sobre «qué cifra es la correcta».



Trazabilidad y auditoria de la informacién

La consolidacion automatica también facilita la trazabilidad: es mucho mas sencillo saber de
dénde vino cada dato. Los scripts pueden afadir, por ejemplo, una columna con el nombre de
la hoja o del archivo de origen, la fecha de actualizacién o un identificador de lote. Asi, si se
detecta un valor extrano en el reporte maestro; es posible ubicar rdpidamente el archivo

original y revisar qué ocurrio.

Esta trazabilidad es relevante no solo para auditorias formales, sino para la gestion diaria. En
cualquier entorno profesional, tener claro de dénde sale cada numero mejora la confianza
entre equipos y facilita responder preguntas de gerencia o clientes. La transparencia en el
origen de los datos es ademds un requisito creciente en contextos donde se reportan

indicadores a organismos externos o se cumplen regulaciones especificas.
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2. Arquitectura basica de un flujo de extraccién y consolidacién

Aungue cada empresa y cada caso tienen sus particularidades, la mayoria de los flujos de
consolidacién en hojas de calculo comparten una estructura conceptual bastante similar.
Primero se identifican las fuentes de datos (hojas o documentos de origen), luego se define
una estructura estandar de destino (la tabla consolidada) y, finalmente, se disefia una serie de

pasos que llevan datos desde el origen hasta ese destino de forma automatizada.

En la practica, el flujo se suele organizar en tres grandes momentos que desarrollaremos a

continuacion.

En el momento de extraccion, el script o la herramienta
identifica de dénde leer: puede ser una serie de
pestafias dentro de un mismo archivo, un conjunto de
libros en una carpeta de Google Drive o Excel, o incluso
documentos de Google Docs y respuestas de

formularios.

En el momento de transformacion, se realizan las
operaciones de limpieza y estandarizacion necesarias
para que todos los datos se puedan unir: se
homogeneizan nombres de columnas, se unifican

formatos de fecha, se corrigen tipos de datos y se

eliminan registros incompletos o duplicados.

Por ultimo, en el momento de carga, los datos ya limpios se escriben en una hoja maestra,
generalmente en forma de tabla, sobre la cual luego se construyen graficos, tablas dindmicas o

dashboards.



En los apartados siguientes veremos cdmo se implementa esta arquitectura con Google Sheets

y Apps Script, por un lado, y con Excel, Power Query y VBA, por el otro.

Disparadores: cuando se ejecuta la consolidacién

Una decisién importante al disefiar estos flujos es definir cuando se ejecutan. En algunos casos,
es suficiente que el usuario ejecute el script manualmente, por ejemplo, cada vez que necesite
actualizar un informe. Pero Apps Script permite ir mas alld mediante disparadores de tiempo y
disparadores por evento. Como vimos, estos disparadores los podemos configurar desde el

menu de Apps Script.

Figura 1: Configuracion de disparadores
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Fuente: elaboracién propia con base en captura de pantalla de Apps Script.

Los disparadores de tiempo permiten programar que un script se ejecute, por ejemplo, todos
los dias a las 7:00, todos los lunes o el primer dia de cada mes. Esta opcién resulta adecuada
para reportes periddicos: el script se ejecuta durante la madrugada, consolida toda la

informacidon y, cuando el equipo se conecta, los datos ya estan listos.

Los disparadores por evento, en cambio, se activan cuando ocurre algo especifico: se envia una
respuesta de formulario, se edita una hoja o se abre un nuevo archivo. En un flujo de
consolidacion, estos disparadores pueden resultar Utiles para integrar en tiempo casi real la
informacién que llega, aungue también conviene ser prudente para no generar demasiadas

ejecucionesy respetar las cuotas de Apps Script.



En cualquier caso, la combinacioén de disparadores y
consolidacién permite pasar de un esquema reactivo
(«cuando alguien se acuerda, actualiza el reporte») a uno

mas sistematico, donde los datos se integran de forma

regular y confiable.

Figura 2: Disparadores
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Fuente: elaboracién propia con base en captura de pantalla de Apps Script.



Leccion 3de 5

3. Casos aplicados de automatizacion de extraccién y consolidacion

Para aterrizar las ideas anteriores, resulta Util revisar algunos casos concretos en los que la

automatizacion de extraccién y consolidacion aporta valor directo en contextos laborales reales.

Reporte mensual de ventas en una cadena de retail

Imaginemos una cadena de tiendas minoristas con quince sucursales distribuidas en distintas
ciudades. Cada sucursal registra sus ventas diarias en un archivo propio de Google Sheets, con
una hoja que contiene las columnas Fecha, Producto, Categoria, Cantidad e Importe. A fin de
mes, el equipo comercial necesita un reporte consolidado para analizar desempefio por region,

por tienda y por linea de producto.

Sin automatizacidon, el analista comercial descarga o abre uno por uno los quince archivos,
copia las filas de cada sucursal y las pega en una tabla maestra. Luego, crea férmulas y tablas
dindmicas para totalizar ventas. Este proceso se repite todos los meses, con el riesgo constante
de que un archivo no se actualice a tiempo, de que se olviden filas o de que se duplique

informacion al copiar y pegar.

Con Apps Script, este flujo se puede automatizar. Se
define una carpeta en Google Drive,
«Ventas_mensuales_2025», donde cada sucursal guarda
su archivo. El script recorre todos los archivos de esa

carpeta, abre la hoja «Ventas» de cada uno, lee las filas

relevantes, normaliza formatos de fecha y tipo de dato,
agrega una columna «Sucursal» a partir del nombre del
archivo y vuelca todo en la hoja «Ventas_consolidadas»
de un archivo maestro. Sobre esa hoja se construyen
luego tablas dinamicas y graficos.




El resultado es un reporte que se actualiza ejecutando una sola funcién. Si se desea, ademas, se
puede programar un disparador para que el script corra automaticamente el Ultimo dia del
mes o el primer dia habil del mes siguiente. El analista deja de invertir horas en tareas
mecanicas y pasa a dedicar su tiempo a interpretar los datos y preparar recomendaciones para

la gerencia.

Dashboard de proyectos en una consultora tecnolégica

Finalmente, pensemos en una consultora tecnoldégica que maneja simultdneamente veinte
proyectos para distintos clientes. Cada lider de proyecto completa un informe semanal en un
documento de Google Docs con secciones predefinidas: Avances, Riesgos, Proximas tareas y un
semaforo de estado (verde, amarillo, rojo). La direccidén quiere una vista global que le permita

ver, de un vistazo, qué proyectos estan en riesgo y por qué.

Una solucidon manual consistiria en leer los veinte informes cada semana, tomar notas en una
hoja de calculo y construir un resumen. Esto consume tiempo y resulta dificil de sostener en el

largo plazo.

Inspirdndose en el ejemplo de Apps Script (s. f, https:/bit.ly/4]GxINS) para importar contenido

de multiples documentos a un documento principal, se puede crear un script que recorra una
carpeta de Google Drive donde se almacenan los informes de estado, identifique las secciones
de cada documento correspondientes a Riesgos y al semaforo de estado, y extraiga esos
fragmentos. Luego, el script escribe en una hoja de calculo una fila por proyecto, con columnas
como Cliente, Nombre del proyecto, Estado actual, Riesgos principales y Fecha de la dltima

actualizacion.

Sobre esa hoja se puede construir un dashboard que
muestre todos los proyectos en una tabla filtrable y, por
ejemplo, un grafico que agrupe cuantos estan en verde,
amarillo o rojo. La direccién ya no tiene que abrir veinte
documentos para entender la situacion general, sino que
cuenta con una vista consolidada y actualizable con un
solo comando. Para la persona que disefa este flujo, el

valor profesional es claro: no solo automatiza una tarea,

sino que habilita una forma de gestion mas informada y
proactiva.




Nota aclaratoria sobre uso de IA

Este material fue asistido con herramientas de IA generativa para tareas de borrador, sintesis,
reescritura y apoyo en la organizacién de contenidos. Cada seccién fue revisada, editada y
validada por el equipo humano, que verificé la precision conceptual, la coherencia pedagdgica
y las fuentes citadas. Se invita a contrastar con las referencias bibliograficas incluidas y la
documentacion oficial. Dado que los modelos de IA evolucionan con rapidez, ciertas
especificaciones técnicas podrian actualizarse; este texto refleja el estado del conocimiento al

momento de su elaboracion.
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