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ES CONMEBOL

Estrategias para el Desarrollo
del Fatbol Juvenil

Médulo 3. Organizacion
para los clubes juveniles
de Sudamérica




3.1La organizacion como valor
invisible

Es importante rescatar el sentido que se le debe dar al término
“organizacién” dentro del dmbito del trabajo deportivo y formativo que se
desarrolla en el futbol de base y, en especial, en lo que hace al trabajo con
jévenes muchachos y chicas que practican el futbol en el marco de un
deporte de alto rendimiento y de una inmensa popularidad mundial.

Lo primero que se debe comprender es que la palabra “organizacién”, en el
dmbito del fUtbol, no debe ser vista como sinénimo de “burocracia”,
“rutinizacién”, “control” o “intelectualizacién”, destacando que Ilo
“organizado” se contrapone —aqui— con el “hacer asi nomas las cosas”. Es
decir, cuando se piensa que jugar al fitbol en la actualidad se puede reducir
aln a aquella vieja idea de “tirar la pelota a la cancha y que las cosas se den
espontdneamente por sisolas”. En este sentido, los expertos dejaron en claro
que detras del “arte” de jugar al fUtbol esta el “saber” del fitbol, enfoque que
comprende el “fair play”, el trabajo interdisciplinario, el respeto a los
derechos de los nifios, nifias y jovenes, el aprendizaje de los jugadores
sudamericanos en el mundo y la dotacién de los recursos e infraestructura
necesarios para tener [clubes] juveniles con atletas de alto rendimiento.
(Confederacién Sudamericana de FUtbol [CONMEBOL], 2019, p. 38).

Figura 1: Jugador mostrando su arte: el fatbol




Los expertos rescataron en su debate de agosto de 2018, tanto en Ezeiza
como en Luque, que mejorar el rendimiento de [los clubes] juveniles en
Sudamérica requiere de un “valor invisible” que enfoque a los gestores de
fatbol en el logro de un objetivo comuin; que le permita a entrenadores,
jugadores y jugadoras, sus familias y los equipos interdisciplinarios
comunicarse y trabajar coordinadamente para lograr la meta de un fitbol
sudamericano practicado en la linea del fatbol sudamericano 2.0 y de la
generacién de atletas y ciudadanos de alto compromiso con el deporte, con
la sociedad y consigo mismo. Este “valor invisible” es la “organizacién”,
entendida como un orden de hacer bien las cosas que se da en un tiempo
(presente de cara al futuro), un espacio (el mundo del fatbol) y una cultura
(Sudamérica abierta al mundo) determinadas. Todo esto, con la mirada
puesta en objetivos concretos, los cuales deben ser logrados en puntos
temporales comprobablesy, por lo tanto, hay consecuencias esperables que
se pueden corroborar si se dan o no. En resumen, organizar el futbol de los
nifnos, nifas y jovenes significa pensar, ocuparse y ser responsables de que
las cosas salgan como se espera que sean, no “alguna vez’, sino en la
actualidad. (CONMEBOL, 2019, p. 38).

“Organizar el futbol de los ninos, ninas y jovenes significa pensar,
ocuparse y ser responsables de que las cosas salgan como se espera
que sean... en la actualidad” (CONMEBOL, 2019, p. 38).

El “valor invisible” de la organizacién para [los clubes] juveniles radica en la
necesidad de poder contar con los medios, el personal, el financiamiento y
las estructuras necesarios para jugar un futbol sudamericano de calidad,
desde sus inicios en el fUtbol de base hasta el fUtbol profesional de alta
competitividad en las grandes ligas de la regién y el mundo. En este mismo
sentido, es importante decir que las exigencias socioculturales, técnicas y
econdmicas de jugar al futbol 2.0 son cada vez méas complejas y requieren
que se puedan coordinar eficientemente factores de financiamiento con
estructuras formativas y la capacitacién continua de los diferentes actores
que intervienen en el desarrollo y Ia sostenibilidad cotidiana de esta pasién
de multitudes. Sin un trabajo organizado, es poco probable, a pesar del
talento natural del futbolista y la futbolista sudamericanos, que [los clubes]
juveniles puedan seguir el ritmo creciente de efectividad de resultados que
estdn teniendo los jévenes de otras confederaciones del mundo.
(CONMEBOL, 2019, p. 38).

v' Detrés del arte de jugar al fGtbol esté..el saber del fatbol.

v Mejorar el rendimiento de los clubes juveniles en Sudamérica
requiere de un valor invisible..la organizacién.

v'El valor invisible de la organizacién radica en.. la necesidad de
contar con los medios, el personal, el financiamiento y las
estructuras necesarios para jugar un fatbol de calidad.



3.2 Bases de la formacion y el
rendimiento deportivo

La CONMEBOL viene desarrollando, desde 2016, una propuesta de futbol de
base que prioriza la calidad de la formacién humana y deportiva para los
menores entre los 6 y 20 afos, lo cual tiene como consecuencia que el
jugador y la jugadora sean el nUcleo del trabajo que se hace en [los clubes
juveniles] y equipos de base. (CONMEBOL, 2019, p. 39).

Esta etapa organizativa deberd estar muy bien estructurada y diagramada,
ya que le brindard al deportista una base imprescindible en su camino hacia
el fUtbol de elite. En caso de que no logre ese objetivo, habremos realizado
un aporte positivo en la formacién personal del joven.

Asi, el nifo, la nifa y el joven jugador o jugadora que integra [algln club] se
convierte en el elemento clave de un complejo proceso de formacioén
futbolistica que combina el entrenamiento y las competencias deportivas
con la atencién profesional de los gestores de futbol a factores tales como la
educacion familiar y escolar, la correcta nutricion desde edades tempranas y
todo lo concerniente a la vida social y afectiva de los nifos, las nifas y los
jévenes. Realidades de la vida que tienen cada vez una mayor influencia en la
formacién de un futbolista de alto rendimiento deportivo, segin las
exigencias que hoy manifiesta el fUtbol profesional y la sociedad en
Sudamérica y el mundo. (CONMEBOL, 2019, p. 39).

Figura 2: Factores que tener en cuenta por los gestores del fatbol
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Fuente: elaboracién propia a base de CONMEBOL (2019).

[El concepto] de las “etapas evolutivas” que atraviesan los menores de edad
es.. importante para el futbol actual, ya que en la base del futbol formativo
estd el trabajo que se hace con el periodo que va desde los 6 hasta los 20
afos.



Este periodo evolutivo del nifio, la nifia y el joven se entrelaza con las
temporadas deportivas propias del fGtbol, conformando un proceso
plurianual de 14 o0 15 anos de duracién. Afos que son fundamentales no solo
para la formacién del futbolista profesional, sino también para el desarrollo
integral de su persona. (CONMEBOL, 2019, p. 39).

La formacién de un futbolista en su camino hacia el alto rendimiento
deportivo depende de la interaccién de varios factores. Si bien el proceso de
entrenamiento y las competencias son los elementos mas especificos de
formacién, estamos convencidos de que factores como la educacién familiar
y escolar (como ya mencionamos), la correcta nutricién desde edades
tempranas y todo lo concerniente a la vida social y afectiva de los nifios y
joévenes tiene cada vez mayor influencia en la conformacién de un deportista
de alto rendimiento deportivo con las exigencias que hoy manifiesta el futbol
profesional.

“En la base del fatbol formativo, esta el trabajo que se hace con el
periodo que va desde los 6 hasta los 20 anios” (CONMEBOL, 2019, p. 39).

Varios de estos aspectos estan relacionados con la vida personal y la
situacion social y econdémica familiar. Sabemos ciertamente que, desde los
clubes y las selecciones juveniles, muchas veces no es facil modificar esta
realidad general que rodea la vida del pequefo futbolista, ya que todo ello
forma parte de un cambio social, econdédmico y cultural de cada pals.

Mejorar esas situaciones personales que son producto de la realidad social,
por lo general, no estd al alcance de entrenadores, técnicos y preparadores
fisicos, pero es nuestro deber conocerlas, entender el impacto que provocan
en la carrera deportiva de los jovenes vy, a partir de alli, instrumentar
estrategias para poder modificarlas desde nuestro lugar de formadores, con
el apoyo de los clubes y las federaciones.

Seguln la recomendacién de los expertos y el aprendizaje surgido
de la experiencia, esta etapa evolutiva-formativa debe estar
estructurada y operacionalizada de manera de reducir el azar,
dandole direccionalidad y probabilidad de rendimiento deportivo
al proceso. Siempre cuidando que el trabajo con los chicos y chicas
que juegan al futbol esté dotado de elementos que apunten a
brindarle al deportista una base humana-futbolistica que lo ayude
a transitar un camino constructivo y enriquecedor hacia el futbol
de elite.

El futbol infantil y el futbol juvenil son dos procesos dependientes
uno del otro, que —a pesar de estar interconectadas— presentan
realidades y objetivos diferentes que deben ser atendidos en los
entrenamientos y las competencias de los equipos de base vy
[clubes] juveniles.



En este sentido, el documento de la UNESCO, “La educacién
encierra un tesoro”, de Delors, muestra algunas lineas generales
que pueden ser utilizadas por los entrenadores, como “base
filos6fica” de su trabajo, por ejemplo:

1) El nifio o la nifia no son seres humanos predestinados o ya
acabados, sino que siempre pueden ser mejores y la formacién es
el medio para que ellos y ellas alcancen la “mejor versién de si
mismos”.

2) El juego es el camino més adecuado para formar en la nifez y la
adolescencia.

3) La formacién, la educacién centrada en el nifo, nifia o joven y
que respeta el desarrollo humano dignifica a la persona y la educa.
(CONMEBOL, 2019, pp. 39-40).

Figura 3: Desarrollo y rendimiento del fatbol formativo
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Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 40.

Antes de hablar de cualquier método de entrenamiento fisico, ejercicio
técnico o sistemas téacticos, es importante saber interpretar el
medioambiente social y deportivo donde el nifio y el joven se encuentran.

El futbol es un deporte singular, con diferencias culturales, étnicas, sociales
y econdmicas, donde los aspectos sicoldégicos y emocionales juegan un papel
trascendental. Muchas veces una misma teoria o fundamentacidén cientifica
originada en un determinado pais o contexto no se adapta a otras realidades.
Es ahi donde la experiencia practica de campo vy la lectura correcta del
medioambiente cobran un papel imprescindible. Este concepto nos parece
fundamental en tiempos donde Ia informacién estd al alcance de todos vy
muchas veces el copiar y pegar modelos exitosos o de moda puede ser un
camino equivocado y perjudicial.

Francisco “Pacho” Maturana afirma que existen “seis aspectos
fundamentales... [en] la base de la formacién y [el] rendimiento deportivo,



hacia lo que es el mundo de [los clubes] juveniles” (en CONMEBOL, 2019, p.
40):

Figura 4: Pilares de la formacién y el rendimiento deportivo hacia el
mundo de los clubes juveniles
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Fuente: elaboracién propia a base de CONMEBOL (2019).

3.3.ldeas de cierre

A continuacién, se comparte un breve listado de lo que podria ser
considerado como elementos o ideas fundamentales del trabajo
formativo en el futbol infantil y juvenil:

1. Segln las ciencias del desarrollo humano, el juego es el
principal elemento constructor de los esquemas de socializacién y
de respeto hacia las normas de convivencia hasta los 18 afos.
Ademés, el juego tiene un gran valor evolutivo porque incluye en
una actividad concreta —jugar al fitbol— tanto al cuerpo como a
las pasiones, a las operaciones ético-cognitivas vinculadas a la
toma de decisiones.

2. El fatbol permite la manifestacion natural de la faceta
l0dica del ser humano, ya que los nifios, nifas y jévenes pueden
explorar su mundo simbdlico a través de sus emociones,
imaginacién y creatividad.

3. El fUtbol formativo siempre estd de la mano de adultos
capacitados, dindmicos, apasionados y motivadores que crean las
condiciones deportivas y formativas para que los nifios, nifas y
jévenes se desarrollen como personas y futbolistas, de ambos
sexos, en un marco de respeto a sus caracteristicas fisicas,
fisiolégicas y psicoldgicas de menores de edad. (CONMEBOL, 2019,
p. 41).



Figura 5: Elementos fundamentales del trabajo formativo en
infantil y juvenil
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Fuente: elaboracién propia a base de CONMEBOL (2019, p. 41).

foses madurativas
iniciales.

4, Es una obligacién central de todos los que forman parte del

futbol formativo orientar y ayudar a que las familias y todos los
que integran la sociedad que rodea al nifo, a la nifa o al joven
futbolista comprendan y valoren la necesidad de una adecuada
informacién sobre los procesos y etapas por las que pasan los
menores de edad durante las primeras dos décadas de sus vidas.
5. El enfoque que se propone para la formacién en el dmbito
del futbol sudamericano, desde el afo 2016, requiere de fondos
adicionales y, en ese sentido, los expertos hacen referencia al
“Reglamento del Programa CONMEBOL Evolucién”, que —por
ejemplo— en su apartado 10. “Proyectos especificos y de objetivos
comunes de las Asociaciones Miembro”, items 10.1iii para la
formacién técnica de los gestores de futbol; 10.2. para el apoyo
especifico a las selecciones juveniles; 10.5. para la capacitacién en
el dmbito de las teméaticas desarrolladas en este documento,
articulos que muestran con claridad y practicidad recursos
disponibles para que las asociaciones puedan mejorar la calidad de
su oferta en materia de atencién a los nifios, nifas y jovenes que
juegan al futbol.

6. Solo se puede pensar en un cambio para mejorar el futbol
de base y juvenil, si se asume como de vital importancia la
formacién y especializacién de los entrenadores de dedicacién
exclusiva a estas fases madurativas iniciales. Esta ocupacién debe
ser de tiempo completo dado que es una etapa sumamente
sensible y esencial en la formacién integral del nifio y la nifa.
(CONMEBOL, 2019, p. 41).



3.4. Fatbol infantil (6 a 13 anos)

El futbol sudamericano es un dmbito de aprendizaje desde la experiencia y
desde la reflexién sobre el pasado, presente y futuro de un deporte que es
pasién de multitudes. La CONMEBOL asume esto como un camino para
otorgar calidad al fatbol 2.0 que se juega hoy. Un camino de aprendizaje que
permite ver con claridad que el éxito de un club juvenil y posteriormente los
objetivos y logros que pueda alcanzar la seleccibn de mayores de una
federacibn no comienzan en el proceso selectivo de jugadores que van a
conformar la lista de convocados vy titulares, sino que arranca mucho antes.
Se inicia en los afios que comprende el periodo de base del futbol infantil.
(CONMEBOL, 2019, p. 42).

Figura 6: Nino arquero atajando la pelota
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Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 26.

Asi, el futbol infantil o fUtbol inicial es relevante para la formacién
integral del nifno. Hablamos de siete u ocho temporadas deportivas
donde el nifio y la nifa deben ser estimulados con informacién
especifica, adecuada a su maduracién bioldgica, a sus vivencias
emocionales, a las experiencias cognitivas y motrices; variables
todas que deben ser monitoreadas por los entrenadores y los
equipos interdisciplinarios, ya que esta fase evolutiva del menor de
edad es sumamente sensible para su aprendizaje motor vy
psicolégico. (CONMEBOL, 2019, p. 42).



Sin embargo, no debemos perder de vista que educar es:

una tarea que le pertenece a la familia en primera instanciay a la
escuela formal como segundo eslabén. Los formadores deportivos
fomentan la escolarizacién de los nifios y las nifias... y contribuyen
al fortalecimiento de valores, en especial, los vinculados con la
ética deportiva y ciudadana. (CONMEBOL, 2019, p. 32).

Pero nunca son parte fundamental del proceso de formacién personal del
nifio si la familia primero y el colegio en segundo lugar no realizan su aporte
fundamental.

Educar es un rol que le pertenece a la familia, en primera instancia, y a
la escuela primaria y secundaria, en segunda instancia (CONMEBOL,
2019).

Segln las ciencias del desarrollo humano y a la misma experiencia de los
gestores de futbol de la CONMEBOL, es en este periodo de la vida del
futbolista donde lo sociocultural comienza a determinar su proceso de
formacién y es en esta etapa donde es fundamental el aporte de las
instituciones del fitbol, ya que el equipo, los entrenamientos y las
competencias peridédicas hacen de la cancha un espacio de socializacién y de
crecimiento personal, sumado a lo deportivo.

Este aporte es también muy necesario en la actualidad, ya que lo que tiempo
atras era el “fatbol de la calle” ha ido perdiendo presencia real en la vida
cotidiana de los nifos y nifas, producto del avance de la masiva urbanizacién
de las grandes ciudades, la eliminacién de espacios verdes y el crecimiento
de la tecnologia de uso diario. Ciertamente, la tecnologia o la oferta cultural
de la ciudad tiene mucho que aportar a Ia vida del nifio o la nifa, pero —al
mismo tiempo— se ha reducido drésticamente el tiempo que los menores
dedican a las actividades motrices y de socializacién, antes posibilitadas por
el “potrero”, la “vereda del vecindario” o la “placita del barrio”, sitios que hoy
son cada vez mas escasos O pOCo seguros.

Cuando hablamos de futbol infantil, nos referimos a un proceso deportivo
inicial sin diferencias ni separaciones de género, sobre todo en las fases
madurativas 1y 2 (seis a diez afios de edad), ambas etapas netamente
formativas donde nifias y nifios pueden convivir tanto en el proceso de
ensefanza-aprendizaje que se da en los entrenamientos como en las mismas
competencias que en estas etapas tienen un cardcter netamente lddico,
recreativo y social. Es decir que en este periodo madurativo prepuberal es
posible conformar: grupos de solo nifios, equipos de solo nifias y también es
compatible la posibilidad de contar con grupos mixtos.



A partir de los diez, once y doce afos de edad cronolbgica, comienzan a
vislumbrarse diferencias en la maduracién biolégica de ambos sexos (las
nifas maduran mas precozmente que los nifos) y esta realidad hace que los
niveles de desarrollo y crecimiento sean mas desparejos. Esto se acentla
definitivamente en el momento de la pubertad de los varones, donde las
diferencias se hacen cada vez méas notorias producto de la produccién de la
hormona testosterona en los hombres, lo que provoca diferencias
importantes en los niveles de fuerza y velocidad entre ambos sexos.
(CONMEBOL, 2019, p. 42).

Figura 7: Propuesta de progresiéon metodolégica (6 a 13 afos)
Propuesta Progresion Metodolégica (6 a 13 anos)
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Dimensiones para una cancha de fdtbol 1
*Modelo sugerido

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 43.

Tabla 1: Adaptabilidad y flexibilidad segln realidades de cada asociacién
miembro

ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD SEGUN REALIDADES
DE CADA ASOCIACION MIEMBRO:

Las medidas de los campos de juego pueden tener oscilaciones de unrango de + 5 a - 5 metros
segun el modelo presentado.

La cantidad de futbolistas puede variar: + 1 jugador / - 1 jugador.

Ejemplo: al modelo de juego 8 vs. B presentado puede aplicarse 7vs.7 / 9vs. 9.

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 43.



Tabla 2: Propuesta de progresiéon metodoldgica (6 a 13 afos): 5 versus 5;
8 versus 8; 11 versus 11

FASE
MADURATI

VA (ANOS-
EDAD)

CANTIDAD

JUGADOR

DIMENSIONES
DE DEL CAMPO DEL
JUEGO

ES

DIMENSIONES
DEL AREA

DIMENSIONES DE

LOS ARCOS ES DEL

BALON

DIMENSION

TIEMPO

S DE

JUEGO

F1: 3
FASE FASE 1: x152"
4,50 x 1,60 N°3 X
IiFs ik 5vs5 35x22m 10x7m .
Ty2 m FASE2: F2:3
6-9 afios N°4 x 15’
x5
FASE
INFANTIL 500 x 1.80 3x
3y4 8vs8 65 x40 m 24x 1M m ’ ’ N°4 20’ x
m
10-12 5
anos
100-90 x 65-
FASE s n;‘ 40,32 %165 7,32 x 24k ,
X
INFANTIL . ) m (Medidas  m (Medidas s ;
5 vs 11 (Medidas . . N°5 30’ x
profesional profesional = profesional 10
13 afios os) es) es)

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 43.

El proceso formativo del futbolista

“El proceso formativo del nifio y el joven deben transcurrir en condiciones
ambientales y socioafectivas adecuadas a sus niveles madurativos tanto en
el contexto de entrenamiento como de competencia, ambos factores
esenciales para su crecimiento y desarrollo psicofisico arménico”
(CONMEBOL, 2019, p. 44).

Figura 8: Area infantil 6 a 13 afos

Area Infantil
6 a 13 anos

Area Juvenil
14 3 20 anos

6-8
Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 44.



Figura 9: El perfil del docente deportivo del area infantil (6 a 13 afnos)

EL PERFIL DEL DOCENTE DEPORTIVO DEL

AREA INFANTIL (6 A13 ANOS)

El docente deportivo (ya sea DTF o PEF) debe ser un guia de la etapa formativa.

Un "acompafiante”en el proceso de ensefianza-aprendizaje del nino/nifna, entendiendo que el
verdadero protagonista en este recorrido de aprendizajes es justamente el nifio.

Valorar la iniciativa de los chicos, favoreciendo su creatividad y no inhibiéndola.

Conocer el perfil integral de cada fase madurativa infantil asi como el contexto socio-cultural de
los nifios que forma.

Proponer problemas y estimular soluciones en la programacion diddctica de juegos y actividades
parag coda etopa. método situacional deductivo.

Estimular la formacion de un pequerio futbolista con autonomia y autoestima.

Tornar el resultodo como una parte mds del proceso formativo, sin presiones externas hacia los

nnos,

incentivar la competencia en su justa medida como herramienta formativa esencial del deportista

y la persona.

Utilizar el juego del futbol como elemento de inclusién social y fortalecer integracién familiar.

Estimular las reglas del FAIR PLAY como parte del proceso deportivo educativo

DOCENTES Y
FORMADORES
DEPORTIVOS

DTF + PEF =

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 45.

En el futbol infantil el término “entrenador” debe ser reemplazado
por el de “docente deportivo”. Nos referimos a que el técnico debe
ser llamado director técnico formador (DTF) y el preparador fisico
debe ejercer un rol de profesor de educacién fisico-motriz (PEF).

Ambas funciones deben ser llevadas a cabo con perfil de
formadores y educadores deportivos, ya que tendrédn la enorme
responsabilidad de guiar y orientar el proceso formativo de los
nifos durante siete u ocho afnos de ensefianzas y aprendizajes...

En esta linea, cabe decir que la CONMEBOL no se posiciona ante
esta nueva realidad con una postura tipo “nostélgicos de aquellos
buenos tiempos”. Muy por el contrario, ve en la realidad actual de
los niftos y nifias sudamericanos una oportunidad para que las
federaciones y clubes puedan involucrarse cada vez mas en la
formacion de estos, desde el juego y el acompanamiento cercano
y profesional que posibilita el futbol. Pero las oportunidades se
pueden aprovechar o se pueden perder y, en este sentido, es que
la presencia del pedagogo (especialista en la educacién humana),
sumada a la de psicdlogos, médicos, socidlogos, es hoy de vital
importancia para que el entrenador y su equipo puedan contar con
una persona especializada en la formacién y educacién humana
que oriente, acompafe y evalle los planes y acciones
direccionados a generar las condiciones deportivas y humanas que
le permitan a los nifos y nifas futbolistas “formarse” en la escuela




de la vida y del fUtbol, para una vida de calidad y para un fatbol de
alto rendimiento. (CONMEBOL, 2019, pp. 45-46).

Las federaciones y clubes deben involucrarse cada vez mas en la
formacién de los ninos y nifias, desde el juego y el acompanamiento
cercano y profesional que posibilita el fatbol (CONMEBOL, 2019).

Para que una seleccién juvenil y —luego— una mayor sea exitosa, es
necesario empezar a trabajar con esos jugadores desde nifnos, a partir de los
5 afos, tomando al fitbol infantil o inicial para su estimulacién.

Entre los cinco y los trece afos, transcurren siete u ocho temporadas del
desarrollo de las fases sensibles del aprendizaje motor y psicoldgico del nifo
que deberfan ser aprovechadas para incorporarlo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de un fUtbol infantil programado. Sin embargo,
muchas federaciones y clubes no cuentan dentro de sus estructuras
deportivas con estas categorias y, por lo tanto, los jévenes llegan a la
seleccion juvenil sin la formacién adecuada.

El fatbol infantil, en la trayectoria de 6 a 13 afos, tiene la
particularidad de ser el periodo de la vida humana en donde el nifio
y la nifa comienzan a consolidar su personalidad, mediante la
socializacion y el descubrimiento de su propio mundo interior.

En esta etapa es también importante el aprendizaje motor general
del individuo y este estd en la base de la construccion de una
técnica adecuada a las posteriores exigencias de fUtbol de alto
rendimiento, técnica que se desarrolla a través del “aprender
jugando”, principio que tiene que estar en la base de todos los
programas de entrenamiento de los gestores de futbol que
trabajan con el futbol de base.

Como epilogo de este apartado sobre fUtbol infantil (6 a 13 afios),
es oportuno recordar, una vez méas, la importancia de adaptar el
plan de trabajo propuesto para un equipo de niflos o nifas que
juegan al futbol en la fase madurativa especifica que estos estan
viviendo; ya que —en el pensamiento de la CONMEBOL—, para
que el nifio y la nifa transiten un proceso 6ptimo de ensefianza-
aprendizaje fUtbol-vida: “El juego del fUtbol debe adecuarse al nifio
y no el nifio a las formas del fatbol profesional”. (CONMEBOL, 2019,
p. 46).



Tabla 3: Fundamentos y estadisticas del modelo adaptado

FUNDAMENTOS Y ESTADISTICAS DEL MODELO ADAPTADO

* £l juego adaptado produce placer, satisfaccion, alegria.

* Mejores condiciones para socializar. Participar, disfrutar y jugar.

+ Optimiza procesos de capacidades coordinativos y sensoperceptivos =
mejor técnica resolutiva

Contexto ideal para estimulo proceso mental:

percepcion - anticipacion - decision.

NEURO-COGNITIVO
Y SOCIO-AFECTIVO

Desarrollo de las capacidades fisicas en forma natural.

FISICO-MOTOR | = jveles de fuerza, resistencia y velocidad en tiempos y espacios normales.
* Esfuerzos fisicos realizables. Adaptaciones fisicas normales.
* En modelo adaptado hay de 500 a 600 % mds de estimulo técnico.
* Pasamos de 200'a mas de 1100 ' contacto baldn x afio en competencia.
TECNICO - * Partido 11 vs. 11 = 7 - 8 pases-control / partido 5 vs. 5 = + 40 poses.
COORDINATIVO * Se estimula mayormente el gesto del remate o shot, mayor cantidad de goles.

Partidos 11 vs. 11 finalizan: O - 2 goles / partidos 7 vs. 7: + 6 - 7 goles / partidos:
5vs. 5:+ 8 - 9goles.

El nifio vive 7 a 8 ofios de experiencias situacionales en cantidad y calidad mas
enriquecedoras

COMPRENSION Con este modelo experimenta proceso progresivo de aprendizaje de
TACTICA-JUEGO entendimiento del juego.

« Alos 13 afios el nifio tiene internalizado un mayor nivel cognitivo para resolver
situaciones juego

.

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 47.

Figura 10: Construccién de un futbolista con autonomia desde el fatbol
infantil

CONSTRUCCION
DE UN FUTBOLISTA
CON AUTONOMIA

DESDE EL FUTBOL
INFANTIL

Nifio capaz de Nifio capaz de Nifio capaz de
TENER REALIZAR EXPLICAR
unaidea esa ideq esa ideq
Tener la vision de Llevara cabo Explicar porqué
unajugada esa jugada tomd esa decision
fAnticipacién) (Decisién) (Comprension)

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 47.

Es fundamental que el docente deportivo comprenda la
importancia de formar futbolistas auténomos y no auténomos
desde edades tempranas. Para ello, el formador deberd entender
que el protagonista principal del proceso de aprendizaje en el
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Figura 11: Competencia juvenil femenina

fatbol infantil es el nifo, a través de la herramienta pedagégica de
ensefianza mas rica existente: el juego. (CONMEBOL, 2019, p. 47).

Fatbol juvenil (14 a 20 anos)

Para la CONMEBOL los adolescentes y jovenes —varones y
mujeres— que juegan al futbol en la etapa comprendida entre los
14 y 20 aflos son una prioridad en la consolidacion del futbol 2.0
con identidad sudamericana tanto en los clubes como en las ligas
y las selecciones nacionales. Esta priorizacién institucional
conlleva acciones concretas como —por ejemplo— Ia
implementacién del Programa CONMEBOL Evolucién, Ia
conformacién de la Mesa de Expertos de Selecciones Juveniles o la
elaboraciéon de estas “Estrategias para Selecciones Juveniles de
CONMEBOL".

Esta “priorizacién” responde a una realidad propia de América del
Sur, donde el debut promedio de un futbolista —con alto potencial
profesional—, en <clubes de Sudamérica, sucede muy
tempranamente, generalmente entre los 17 0 18 afios de edad y, en
algunos casos, incluso antes. Esta incursiéon temprana en el futbol
profesional de los clubes significa una interrupcién de la etapa
formativa correspondiente a la edad del jugador o jugadora.
Situacién que hace que el joven futbolista sudamericano sea
expuesto, en muchos casos, a participar de competencias
deportivas muy exigentes y poco recomendables para su
desarrollo psicolégico y fisico aln incompletos. También, este
apresuramiento casi obligado por las urgencias de nuestro futbol
hace que el joven experimente exposiciones pUblicas y presiones
internas estresantes para las cuales aln no estd preparado.
(CONMEBOL, 2019, p. 48).

Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 46.




Este debut temprano se produce por dos razones basicas: por una
parte, los clubes tienen la necesidad de conformar sus planteles
profesionales con “cracks” y, por otro lado, es una realidad que
Sudamérica es una plaza muy fuerte en la venta para otros
mercados futbolisticos, lo que hace que los “buscadores de
talentos” traten de asegurar los pases de los “talentos” lo antes
posible. Ambas practicas, como ya se ha dicho, evitan que el joven
o la joven futbolista complete el proceso formativo que ofrece el
fatbol juvenil.

Se podria decir, en este sentido, que las urgencias particulares de
los clubes y las ligas siguen “marcando la cancha” a la hora de
trabajar con los jugadores y las jugadoras de 14 a 20 afos, razén
por la cual es prioritario aprovechar al madximo cada ano que estos
jévenes puedan estar involucrados en el proceso formativo natural
del fatbol en las edades mencionadas. (CONMEBOL, 2019, p. 48).

“La CONMEBOL propone y desarrolla un calendario de competencias
adecuadas a las condiciones de cada fase evolutiva” (CONMEBOL, 2019,
p. 48).

Por este motivo, la CONMEBOL propone y desarrolla un calendario
de competencias adecuadas a las condiciones de cada fase
evolutiva, de tal forma que los chicos y chicas que juegan al futbol
puedan vivenciar los cimientos esenciales sobre los cuales se irad
“construyendo” al futbolista y la futbolista profesional de Ia edad
adulta.

A modo de cierre de este apartado, cabe remarcar que es una
realidad que los jévenes futbolistas, varones y mujeres, entre 14y
20 afos, estdn expuestos a competencias de nivel profesional y
que han visto modificado su proceso natural de formacién
futbolistica; pero, en el mundo del fatbol juvenil sudamericano,
esta realidad esté siendo trabajada y se busca que tanto el chico o
la chica que siguen una trayectoria acorde con su edad como
aquellos que incursionan tempranamente en las titularidades de
los clubes de [primera] encuentren siempre una oferta adecuada a
su proceso evolutivo, de la mano de los entrenadores y los equipos
interdisciplinarios. (CONMEBOL, 2019, p. 48).
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Fuente: CONMEBOL, 2019, p. 35.

Figura 12: Partido de fGtbol de jugadores juveniles
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De esta forma se puede decir que es cierto que el futbolista crece
y se desarrolla en el entrenamiento y en la competencia, pero
estas deben contemplar la realidad del adolescente y joven que
estd jugando a la pelota, como juego, pasién y futuro campo de
realizacion profesional y personal.

“Yo pedia siempre que las selecciones juveniles sub-17 y sub-20
tenfan que jugar muchos partidos internacionales. Veiamos un
crecimiento muy importante en los chicos y chicas y también
mirdbamos el comportamiento de ellos dentro y fuera de la
cancha”, manifesté el profesor”. - Hugo Tocalli. (CONMEBOL, 2019,

p. 48).

A modo de resumen:

]
ORGANlZAG\ON |
o es inbnimo do:
. BUROCRACIA
. RuﬂN\ZAe\ON

. CONTROL
/’__,,(,s\

ORGAN\ZAGION

significa:

. DENSAR
. OCUPARSE

. SR
RESP

ONGABLE

&

oo\
FOT.BO‘- ﬁ‘bo\\““‘““}\;\’f“
FORMATIVO SHEEE &

entes ™ \

Go'\noidew““‘ del \ oeve:t\'o::‘;\ob)e\\v"s \‘\
2

A lutivo otro ey
p?f‘odo e.\:i el joven ool .
nm0;5££e 0s 6 4 &gefen\es
N etalos 20 anos-




ntalee del trabajo for
netructor de
a normas de

mativo:

Conceptos fundame

€\ juego como rincipal elemento cO

ecquemas de socializacion Y respeto
conv'wenc'\a-

€\ fatbol com
creatividad-

. Condiciones

adultos capa

- Or‘\entac'\’on

o canal de emociones, imaginacion y
ativas creadas povr
dos Y motivadores-
acyala cociedad
futbolista-
anamiento 2

deportivas 4 form

citados,; 2 asiona

y ayuda a\as familt

ue rodea al nino, \a nina y el joven

- WMejora constante de oferta de acomp
ninos, ninas y jovenes futbolictas-

entrenadores-

Forma\'\zaci‘on y espec'\a\‘\zae‘lén e

Educar es un rol que pertenece:

ar,al\a familia-

ala eccuela pr'\mar‘\a y

- En primer \u
- En cegqundo ugar,

cecundaria-

Los
ormado
fomen*a" esar§3$§°”“’°s pueden ap
ort cido S oya
alecer loe valores é':i::adem.ca u yar y
s

€l Juego del Fatbol debe adecuarse alnino Y
no el nino a \ae Formas del Fatbol

Dro{es'\ona\-

_ Juan Cruz Angelmi

Yo pedia siemp ¢ Qelecciones
Juveniles ub-17 4 Qub-20, tentan que
i i nacionales.

i rtante en

loe chicos Y chicas Yy tarbién mira
ento de ellos dentro y fuer

compoﬂami
cancha.
- Hugo Tocalli



Referencias

Confederacién Sudamericana de Fatbol (CONMEBOL). {2019). Estrategias
para selecciones  juveniles de Conmebol. Recuperado de
http://www.conmebol.com/sites/default/files/docs2020/Estrategias-
Selecciones-Juveniles-es.pdf



