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1.1 Los cuatro sujetos del
deporte

1.1.1Las entidades y clubes deportivos

La asociacion es el cuerpo o la estructura juridico-legal por excelencia, bajo
la cual se organizan o agrupan privadamente - sin mediar intervencion
gubernamental o estatal - las personas, conforme a ciertas normas de
caracter interno, para el desarrollo de una actividad determinada,
permitiéndoles, asimismo, relacionarse con el medio mancomunadamente,
como si de una sola persona se tratase. Es lo que legalmente se denomina
como una persona juridica o ficticia y que, comldnmente, conocemos como
organizacién sin fines de lucro (OSFL), organizacién no gubernamental (ONG),
asociacién civil o corporacién de derecho privado.

Cuando la actividad para la cual se agrupan las personas es de caracter
deportivo, cuando el fin u objeto de la asociacién es deportivo, este tipo de
entidades pasan a llamarse organizaciones deportivas.

Por lo tanto, las organizaciones deportivas podrian definirse como una
“asociacién de personas reguladas por un conjunto de normas que tienen
como fines los relacionados con la actividad fisica, ejercida como juego o
competicién” (Monroy Antdn y Séez, 2010, p. 13).

Esta estructura o persona juridica no tiene fines de lucro, es decir, que no
busca la maximizacién de utilidades y su posterior reparto entre sus socios o
miembros, sino que el 4nimo que las mueve es el desarrollo y practica de una
actividad que los socios se han propuesto entre si. Es por lo anterior que
todos los esfuerzos y ganancias que se generen, se canalicen y/o reinviertan
en la busqueda del objeto propuesto, que para el caso debemos entender
como deportivo.

Existen distintas clases o categorias de organizaciones deportivas. La
primera o mas bésica de ellas se denomina club, luego, tenemos las
asociaciones, las federaciones y para finalizar, las confederaciones (Monroy
Antén y Séez, 2010, p.37).

En general, y desde una perspectiva estructural, puede afirmarse que los
clubes deportivos son una agrupacién de personas fisicas (naturales),
mientras que las asociaciones constituyen una agrupacién de clubes, las
federaciones constituyen wuna agrupacién de asociaciones y las
confederaciones, por su parte, constituyen una agrupacién de federaciones
deportivas.

Los clubes, sobre todo a nivel aficionado, son agrupaciones integradas por
los propios deportistas, es decir, por personas fisicas (naturales), quienes se



han reunido con el afdn de poder practicar el deporte de su predileccién, el
que, de otro modo, ya sea individualmente o separadamente, no podrian
practicar u organizar.

Las asociaciones y federaciones son agrupaciones de caracter privado
encargadas de la organizacidn, gestidn y desarrollo de las diferentes
disciplinas deportivas. No obstante, de que pueda existir mas de una
federacién por deporte a nivel nacional, las federaciones deportivas
internacionales, tales como la FIFA, la FIBA, ITF, o la IAAF solo reconocen a
una federacién nacional por pais.

Lo anterior nos permite concluir que la estructura y organizacién del deporte
se basa en un sistema piramidal, el cual abarca a millones de deportistas en
las distintas disciplinas deportivas, quienes se ubican en la base de cada una
de las pirdmides que conforma cada uno de los deportes, hasta el vértice
superior o punta de la pirdmide, en la cual se sitla cada una de las
federaciones deportivas internacionales de cada deporte. Hablamos
entonces de una jerarquia bien establecida, en donde el deportista individual
estd integrado en un club, éste a una asociacién, ésta a una federacién
nacional que, a su vez, se integra en una federacién internacional, etcétera.

Figura 1: Estructura Piramidal del Deporte
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¢Coémo se regulan el funcionamiento y las operaciones de las organizaciones
deportivas? A través de leyes, normas o reglas. Se trata de una combinacién
de normas estatales, del pais en que tengan su origen, y normas propias, las
cuales se denominan estatutos.

Los estatutos o normas propias son dictadas o concebidas por los propios
miembros de una organizacién deportiva, quienes siguiendo sus propias
reglas pueden, ademés, modificarlas e incluso disolver la organizacién
deportiva. Estas deben constar por escrito.

Los aspectos méas importantes que deben ser contenidos en los estatutos
son los siguientes:



Nombre de la organizacién deportiva. Por ejemplo, Club Deportivo Los
Andes.

Domicilio: lugar en donde tendra su sede principal.

Objeto: a qué se va a dedicar la organizacidén deportiva. Por ejemplo:
atletismo.

Socios: quienes pueden ser socios. Requisitos de ingreso y renuncia.
Cuotas sociales: monto de dinero considerado para el funcionamiento de
la organizacién deportiva.

Derechos: facultades de los socios, tales como participar en los distintos
6érganos internos de la organizacién, a votar, a usar las instalaciones, a ser
informados, etcétera.

Obligaciones: responsabilidades de los socios, tales como pagar las
cuotas sociales, respetar los estatutos, respetar y acatar las decisiones de
los érganos internos.

Organos internos: asamblea general o de socios, directorio, comisién de
ética o tribunal de honor, etcétera.

Procedimientos eleccionarios.

Procedimientos jurisdiccionales.

Reforma o modificacién de estatutos.

Disolucién de la organizacién deportiva (Gutiérrez Albornoz, 1963).

Si bien es cierto que la asociacién ha sido histéricamente la estructura
juridico-legal preponderante para las organizaciones deportivas, otras
formas de agrupacién han irrumpido en este campo. La transformacién que
ha venido experimentando el deporte en los Ultimos 30 anos, convirtiéndolo
en una verdadera fuente de negocio, una actividad econémica, ha dado paso
a la adopcién de estructuras con fines de lucro, tales como las sociedades
anénimas.

Ciertas legislaciones como la espanola, la suiza e incluso en Latinoamérica, la
chilena, han instaurado la obligatoriedad de que las organizaciones
deportivas tengan el cardcter de organizaciones con fines de lucro, esto
sucede con el fin de darle mayor grado de responsabilidad a quienes
administran las organizaciones deportivas.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente expuesto, podemos concluir que,
si bien la gran mayoria de las organizaciones deportivas en el mundo utilizan
la estructura de organizaciones sin fines de lucro, la modernizacién del
deporte, su mercantilizacién y profesionalizacion también ha influido en su
forma de organizarse y ha dado paso a estructuras méas propias del mundo
de los negocios, tales como las sociedades anbénimas y otras formas
similares.

1.1.2 El equipo: proyeccion del deporte como esfuerzo
colectivo

¢Qué entendemos por equipo? Conforme al Diccionario de la lengua
espanola, la acepcién que se le da en el contexto del deporte es: “en ciertos



deportes, cada uno de los grupos que se disputan el triunfo” (Real Academia
Espanola, 2014).

De esta definicién se desprende la existencia de la practica de una actividad
deportiva en grupo, a saber, por un conjunto de personas en pos de la
consecucién de un fin comudn, el cual, como describe la citada definicién, es
de caradcter confrontacional-competitivo, lo cual solo se daria dentro del
marco de ciertos y determinados deportes que requieren, por su naturaleza,
mas de una persona para practicarlo, tales como el futbol o el basquetbol. El
afadn cooperativo también puede ser un aspecto decisivo para practicar una
disciplina deportiva en forma de equipo, tal como podria ocurrir con un
conjunto de ciclistas o montafistas que se organizan con la idea de apoyarse,
acompafarse y motivarse en la practica de su deporte, lo cual los llevara
alcanzar sus metas u objetivos.

De esta forma, los deportes colectivos podemos clasificarlos en dos:
1) De cooperacidn-oposicion, tales como: fUtbol, rugby, hockey,

basquetbol, voleibol, balonmano, etcétera.
2) De cooperacidén: gimnasia artistica, atletismo (relevos), ciclismo

(contra reloj por equipos), etcétera. (Picasso,
https://es.slideshare.net/tatocorredor/deporte-individual-
ycolectivo).

Un equipo implica un trabajo conjunto, un esfuerzo comln en pos de un
objetivo compartido. Incluso mas: conlleva una organizacibn y una
estructura, sin las cuales seria imposible alcanzar la meta propuesta, el
triunfo o un logro determinado.

La préctica de undeporte en equipo implica unainteraccién entre el individuo
y el conjunto, en donde lo segundo estd por encima de lo primero. El trabajo
en equipo implica aceptar decisiones y entender que las personas tienen
distintas habilidades, las que, bien combinadas, bien estructuradas y
organizadas, pueden incluso potenciar a los individuos que componen el
equipo y lograr el éxito buscado.

El FGtbol Sudamericano, al mismo tiempo que divierte y apasiona, también
contribuye a la formacién de los jovenes. Partiendo de esta concepcién sobre
lo que es el futbol en Sudamérica se puede afirmar que, para CONMEBOL, el
trabajo que se hace con los chicos y chicas de las Selecciones Juveniles no es
la sumatoria de entrenamiento fisico méas formulas tacticas que ensayar con
algunas palabras de por medio. La CONMEBOL propone que el fatbol de alto
rendimiento sea un espacio de formacién, es decir, lo que se viva en
cualquiera de los dmbitos o actividades dentro del fitbol debe contribuir al
proceso de maduracién y autonomia personal y sociocultural de los
jugadores y jugadoras.

Los chicos y chicas deben poder constatar como ellos y ellas, con la ayuda de
los equipos técnicos de adultos, tanto en la cancha como fuera de ellg, logran



armonizar su mundo afectivo con su capacidad de pensar, discernir y tomar
decisiones propias de un atleta de alto rendimiento y con una gran
exposicién publica.

En los deportes colectivos y, en particular en el futbol, se da la oportunidad
para que las habilidades sociales y emocionales se aprendan.

Asi, en el fatbol aprendemos:
A construir nuestra identidad.
Aprendemos a vivir con nosotros mismos.
A desarrollar el sentido de quien soy, nuestra autoestima.
A convivir con otros, generando: empatia, puntualidad, entregs,
entusiasmo, dedicacién, esfuerzo, sacrificio, paciencia, perseverancia,
flexibilidad, satisfaccién, alegria por el logro alcanzado, amistad.
A desarrollar el respeto por nosotros mismos y por los demas, por mi
equipo, mis companeros y la camiseta.

En el fatbol refmos y lloramos. Tenemos muchos miedos, rabia, frustracién,
aceptacion, enojo, vergienza, envidia, celos, ansiedad, felicidad, sosiego, paz,
plenitud. Es una experiencia que te acompanara toda la vida.

1.1.3 El deportista individual y su basqueda del éxito

Cuando hablamos de deportes individuales nos referimos a aquellos en los
que una persona realiza una actividad deportiva él solo, para superar un
objetivo medible cronolégicamente (carrera de automovilismo, esqui o
atletismo) en términos de distancia salto largo, bala, saltos en esqui) una
ejecucién técnica (gimnasia artistica, saltos ornamentales) o precisiéon y
control de un gesto (tiro con arco, curling, golf) (Adaptado de
https://www.tododxts.com/ciencias-actividad-fisica/educacion-
fisica/que-son-deportes-individuales-concepto).

Bésicamente, existen dos clases de deportes individuales, aquellos en los que
la préctica implica un contendor u oposicién, y aquellos en los que no existe
tal oposicién.

“Deportes individuales sin oposicién:

La actuacién en ellos es en solitario, su motivacién y sus objetivos
estd en relacién con los siguientes aspectos:

La superacién de si mismo y el progreso personal ante una tarea
deportiva concreta.

La superacién de un contrario o de una marca conseguida
anteriormente.

Son deportes en los que el dominio técnico y la condicién fisica
necesaria para su realizacién son las verdaderas dificultades que



tienen, asi como algln aspecto estratégico que se requiere para la
obtencién del éxito en alguna especialidad, como las carreras de
1500 m. en atletismo, el ciclismo en ruts, etc.

Asimismo, en alguna de las especialidades de los deportes
individuales, debido a las distintas variaciones que tiene el medio
fisico en el que se practican, necesitan de una adaptaciéon
permanente de la técnica con que se realizan, como en la escalada,

vela, parapente, espeleologis, etc.” (Picasso,
https://es.slideshare.net/tatocorredor/deporte-individual-
ycolectivo).

Deportes individuales con oposicién:
“Denominados también “deportes de adversario”, son
especialidades en las que la principal caracteristica estd en el

enfrentamiento constante en el juego que se da en ellos.

Dicho enfrentamiento provoca que:

1. Las acciones técnicas se deban adaptar a las distintas
situaciones que nos plantee el adversario.

2. Sea necesario establecer estrategias para intervenir en el
juego.” (Picasso,
https://es.slideshare.net/tatocorredor/deporte-individual-
ycolectivo).

Visto lo anterior, podemos concluir que lo que busca el deportista individual
no siempre es lo mismo, dependerd de qué deporte practique y cémo lo
practique.

El objetivo que se plantee el deportista determinard cémo se practica un
deporte. Si su éxito estd en ganar, la busqueda para lograrlo ser§, tal vez, muy
distinta de aquel que solo busque recrearse o del que quiera estar bien fisica
y mentalmente.

1.1.4 Sociedad y deporte: inclusion social

La sociedad es un “conjunto de personas, pueblos o naciones que conviven
bajo normas comunes” (Real Academia Espafola, 2014). Sin embargo, hay
quienes que, si bien viven dentro de los margenes fisicos de la sociedad, ya
sea un pueblo, una ciudad o una nacién, se encuentran marginados desde el
punto de vista social, es decir, desde la convivencia propiamente dicha.

La tarea de una sociedad que se precie de respetar y promover los valores
que yacen detras de los derechos humanos consiste en incorporar o incluir a
los marginados, para que se sientan parte de la sociedad y participen
activamente de ella.



Estos grupos o colectivos marginados en nuestras sociedades modernas
estén principalmente constituidos por:

Menores de 25 afos.
Desempleados.

Mujeres.

Inmigrantes.

Discapacitados fisicos o mentales.
Drogadictos.

Reclusos.

Minorias étnicas (Gavira, 2007).

La sociedad se vale de diversos medios para lograr incluir a los marginados.
El deporte es una herramienta clave en tan importante tarea. Tal y como lo
recoge el Libro blanco del deporte, elaborado por la Comisién Europea en
2007, el deporte es de valiosisima ayuda a la hora de hablar de inclusién
social, por ejemplo, en el caso de la poblacién inmigrante (Prat, Aguilar y
Grau).

La universalidad y la simpleza de las reglas de juego de muchos deportes
constituyen Ia llave de oro que permite a los diversos colectivos, sean o no
socialmente marginados, convivir en una cancha de juego, pista o arena
deportiva.

Lo anterior se hace patente en el caso del futbol. La universalidad y simpleza
de sus 17 reglas, del lenguaje alli utilizado, lo han transformado en el deporte
mas popular del mundo. La FIFA, su érgano principal, tiene aln mas
miembros que la ONU (209). El fUtbol es jugado en todo el orbe, por pobresy
ricos, hombres y mujeres, grandes y chicos, cristianos y musulmanes. La
democracia del fUtbol trata a todos como iguales.

La misma FIFA, en conocimiento de esto, ha utilizado el fatbol como un
instrumento para el desarrollo social a través de sus conocidas iniciativas
como Football for Hope, promoviendo, por ejemplo, en Africa, a través del
fatbol, la educacién einclusién de nifios con VIH. (FIFA.com., 2016, recuperado
de http://goo.gl/grHSIO).

La Confederacién Sudamericana de FUtbol (CONMEBOL), a través del
Programa Evolucién, promueve el futbol como una herramienta de inclusién
y desarrollo integral, donde el impacto social es muy importante. La
implementacién de torneos en categorias menores a través de sus
CONMEBOL Ligas de Desarrollo, generan oportunidades a nuevos sectores
de competir, para aprender, vivir nuevas experiencias, lograr intercambios
culturales y valores para toda la vida.

Por ejemplo, las talentosas jugadoras paraguayas que pertenecen a la
comunidad indigena Ava Guarani, asentada en la ciudad de Curuguaty,
departamento de CanindeyU. Las nativas conquistaron el Vicecampeonato
en su categoria de la Fiesta de la Juventud Sudamericana 2018, lo que les validé



el pase al tan sofiado torneo de Disney, en los Estados Unidos:
https://www.youtube.com/watch?v=0eY_elFXpKI.

La idea de inclusién basada en las caracteristicas de simpleza y universalidad
del fUtbol ha podido ser constatada en una carcel en Punta Arenas, Chile,
ciudad ubicada en el extremo Sur de Sudamérica, en donde los reos se
reincorporan a la realidad social, salen de su marginalidad, cuando hablan de
este deporte, cuando lo practican (Bates, 2010). Al hacer lo anterior, dejan de
ser reclusos por un rato, pasan a compartir un lenguaje comuan: el lenguaje
del fatbol.

Otras caracteristicas que generan esta atraccién transversal hacia el deporte
tienen que ver con lo vivencial y 10dico del deporte. El deporte genera gran
motivacién entre quienes lo practican y es un espacio idéneo para la
educacién de valores.

Estas Gltimas caracteristicas han demostrado ser de gran ayuda en la tarea
emprendida por las escuelas de Cataluna, Espafna, en pos de la inclusién de
nifos y nifas de distintas nacionalidades que asisten a dichas escuelas. Los
programas creados a partir de juegos y deportes han permitido que los
extranjeros puedan conocer la idiosincrasia y costumbres de los catalanes y
viceversa, y de este modo, lograr entenderse e integrarse mejor (Prat,
Aguilar, y Grau, 2012).

Como mencionamos anteriormente, el deporte constituye una poderosa
herramienta de inclusién social, lo cual se materializa, principalmente, a
través de aquellos canales que tienen una mejor llegada con los colectivos
marginados, tales como escuelas, gobiernos locales, ONG y organizaciones
deportivas.



1.2 El management en el
deporte: gestion gerencial vy
gestion directiva

1.2.1 El organigrama de las instituciones deportivas: un
asunto clave

Toda organizacién, [ldmese empresa, asociacion civil o fundacién, tenga o no
fines de lucro, precisa de una estructura, una organizacién interna que
permita maximizar la eficiencia de su gestiény, por tanto, su funcionamiento.
Las organizaciones deportivas, por cierto, no escapan de esta realidad. Hoy,
mas que nunca, como consecuencia de la evolucién del deporte y su
consecuente tecnificaciéon, la estructura organizacional de una organizacién
deportiva requiere adaptarse a los métodos més modernos de organizacién
empresarial, a fin de lograr con éxito las metas y objetivos propuestos. En
efecto, en los Ultimos afos, dos fendbmenos importantes influyen en las
organizaciones deportivas: la profesionalizaciéon del deporte y su
mercantilizacién. Los deportistas amateurs han sido reemplazados por los
profesionales y los eventos deportivos han pasado a ser espectaculos que
compiten directamente en Ia industria de la entretencién con el cine, el
teatro, etcétera (Gémez, Opaso y Marti).

La diferenciacion de tareas y la integracion, a saber, la coordinacién de sus
ejecutores, son dos procesos claves para comprender la estructura de una
organizacién, que, como deciamos, son plenamente aplicables a las
organizaciones deportivas (Hodge, Anthony y Lawrence, 2003). En términos
mas simples, un organigrama debe considerar, en su disefo, las distintas
funciones o tareas que se deben llevar a cabo dentro de una organizacién, la
que debe considerar a los expertos que deben ejecutarlas y a quienes van a
coordinar a estos expertos, a saber, los gerentes o jefes de secciones que
administrardn el trabajo como un todo, en pos del objetivo o meta de la
organizacion.

El rendimiento aumentard sustancialmente mediante la clara disposicién de
cargos, la distribucién adecuada de tareas en departamentos o unidades de
tamano razonable, la definicién de la autoridad, Ia delegacién de poderes y
una buena relacién entre todas las unidades (Acosta Hernadndez, 2005).

Diversos son los factores que determinan el disefio del organigrama de una
organizacion deportiva, entre los cuales podemos destacar tres:

Estructura juridica.
Factores internos.



Factores externos.
1. Estructura juridica

Cuando hablamos de estructura juridica o estructura legal de una
organizacion, nos referimos a los distintos tipos de conformacién que para
estas considera la ley de un pafs. Las estructuras juridicas més comunes de
una organizacién son: cooperativas, sociedades de responsabilidad limitads,
sociedades anénimas, asociaciones civiles, fundaciones, entre otras (Puelma
Accorsi, 1998).

La estructura juridica escogida por una organizacién deportiva resulta
determinante en el disefo de su organigrama. Asi, aquellas que tengan una
estructura de tipo corporativo, por ejemplo, las sociedades andénimas o
asociaciones civiles, contendradn dentro de su organigrama érganos propios
de este tipo de entidades, tales como: las juntas de accionistas o asambleas
de socios, directorios o comités ejecutivos y un presidente.

Asi las cosas, las organizaciones deportivas con estructura de tipo
corporativa contardn en su organigrama con los érganos internos que le son

propios, mas el personal administrativo con el cual cuente la entidad.

Para graficar lo anterior veamos el organigrama de la CONMEBOL.



Figura 2: Organigrama Confederacién Sudamericana de Fatbol
CONMEBOL
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Fuente: CONMEBOL, 2019, http://www.conmebol.com/sites/default/files/docs2020/72Congreso-

Resumen-Ejecutivo.pdf

En cambio, las organizaciones deportivas que no tienen una estructura
corporativa, lldmese generalmente sociedad de responsabilidad limitada o
fundacién, practicamente, no ven incorporado en su organigrama érganos
internos. El organigrama se conforma con su planilla de empleados, quienes

gestionan integramente el negocio para la organizacién.

Para graficar lo anterior, veamos los érganos de la CONMEBOL:



Figura 3: Organos y Comisiones de la CONMEBOL
Organos de la CONMEBOL
1. Son Organos de Gobierno y Representacion de la CONMEBOL:
a. El Congreso
b. El Consejo
c. El Consejo de Urgencia
d. La Presidencia
2. Son Comisiones Permanentes de la CONMEBOL:
a. La Comisién de Finanzas
La Comisién de Cumplimiento y Auditoria
La Comisién de Gobernanza y Transparencia
La Comisién de Desarrollo
La Comisién de Competiciones de Clubes y Selecciones
La Comisién de Grupos de Interés del Futbol
La Comisién Médica y la Unidad Antidopaje
La Comision de Arbitros
3. Son Organos Judiciales de la CONMEBOL:
a. La Comisidn Disciplinaria
b. La Comisién de Etica

c. La Comision de Apelacién

Fuente: CONMEBOL (s.f.), http://www.conmebol.com/sites/default/files/docs2020/Estatutos-
Conmebol-2020-esp.pdf
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2. Factores internos

El disefo de la estructura organizacional, desde luego, se ve afectada por
factores internos, tales como la misién u objeto de la organizacién deportiva,
su tamano, la complejidad de las funciones a desempenar y la calidad del
personal o recursos humanos con los que cuenta una organizacion.

3. Factores externos

Los factores externos o el contexto también inciden de manera sustantiva
en la determinacién del organigrama de una organizacién deportiva. Este
factor estd comprendido por todo aquello que rodea a la organizacién
deportiva y, por tanto, ajeno a su control. Entre este tipo de factores
encontramos: la competencia, leyes, situacibn econdmica, situacién
geogréfica, aspectos culturales, tecnoldgicos, autoridades e infraestructura
deportiva.

La estructura de una organizacién resulta relevante debido a su
relaciéon con el funcionamiento de una organizacién, es decir, una
estructura apropiada proporciona lineas de autoridad claras, una
correcta distribucién de responsabilidades, ademéas de una
diferenciacién e integracién que resultan eficaces para la
consecucién de las metas de la organizacién (Gémez, Opaso, Marti,
2007, p. 5).



1.2.2 Los proyectos deportivos: ¢plan de negocios o plan
estratégico?

Proyecto viene del verbo proyectar, por el cual se entiende: “idear, trazar o
proponer el plan y los medios para la ejecucién de algo” (Real Academia
Espanola, 2014).

Es decir, si analizamos la definicion citada y nos detenemos en sus
elementos, nos podemos dar cuenta que esta engloba cuatro conceptos que
nos servirdn para entender cuéles son los principales componentes de un
proyecto:

a. Unaidea.

b. Unplan.

Cc. Los medios.
d. Algo.

Una idea: constituye el punto de partida, la intencibn de hacer algo
determinado; el qué.

Un plan: es el modelo sobre el cual descansa una idea, en el cual se precisan
los detalles de una obra para poder realizarla; el coémo.

Los medios: recursos de diverso tipo; el con qué.
Algo: la obra, que para el caso en cuestidon entendemos como deportiva.

Como se puede apreciar, un proyecto deportivo contiene una serie de
elementos sin los cuales no se podria alcanzar su calidad de tal, ya que todo
parte de una idea de hacer algo (qué hacer), por ejemplo, un torneo de
ajedrez. Luego, se deberd planificar la forma o cémo se lograra dicho torneo
(la obra) y se debera tener en cuenta con qué medios contamos para lograr
nuestro objetivo.

Respondiendo a la pregunta que nos hemos planteado, un proyecto
deportivo debe contener elementos, incluso més, debe ir acompafado de un
plan de negocios.

Detrads de cualquier proyecto que queramos desarrollar, nos veremos
enfrentados a costos y al correspondiente financiamiento, especialmente, si
este viene de fuentes externas a los promotores del proyecto, por lo que
necesitaremos probar a quien nos financie, en particular a los bancos, la
viabilidad econémica de la idea o proyecto deportivo emprendido.

El plan de negocios tiene, asimismo, una finalidad interna, esto es, que
permitird al promotor de un proyecto deportivo llevar a cabo un exhaustivo
estudio de todas las variables que pudieran afectarlo, aportdndole la



informacién necesaria para determinar con bastante certeza la viabilidad de
su proyecto y la marcha de este, una vez, iniciado el negocio o actividad
proyectada (Lloreda Zorita, 2015).

En cuanto a la planificaciébn estratégica, creemos que todo proyecto
deportivo contiene o debe contener elementos de la planificacién
estratégica llevada a cabo porla organizacién deportiva que lo lleva a delante,
ya que esta resulta ser anterior a cualquier proyecto deportivo.

En efecto, la planificacidon estratégica constituye una herramienta a través
de la cual una organizacién deportiva define sus objetivos de mediano y largo
plazo, identifica metas y objetivos cuantitativos, desarrolla estrategias para
alcanzar dichos objetivos y localiza recursos para llevar a cabo dichas
estrategias. (Direccién de Estudios Estratégicos - Universidad de
Concepcidn, http://www.dee.udec.cl/instrumentos-de-gestion/).

Es por ello que, al ser la planificacién estratégica anterior, trasuntar los
proyectos operativos que emprenda una organizacion deportiva, éstas
deberdn entender incorporados los elementos de dicha planificacién a todos
sus proyectos operativos, como elementos basicos o rectores, como guias o
principios que marcaran el disefo de dichos proyectos.

De hecho:

el establecimiento de un sistema de seguimiento y control y de
una adaptacién permanente de los planes -elementos
circunstanciales del proceso de planificacién estratégica- permite,
por un lado, cuando las cosas van bien, aprovechar al méximo los
recursosy las oportunidades; por otro lado, cuando las épocas son
dificiles, minimizar los riesgos, reaccionar a tiempo, establecer las
prioridades con mas precision. (Paris Roche, 2005, p. 25).

El escenario altamente competitivo en que se mueven las organizaciones
deportivas, las exigencias de los auspiciadores, medios, inversionistas,
espectadores y demds interesados hacen, al dia de hoy, un deber para estas
entidades adoptar todas las herramientas con que cuenta la gestién
moderna, para poder satisfacer todas estas necesidades y entregar, en
definitiva, un producto de calidad que les permita destacarse y sobrevivir en
el medio.

1.2.3 Liderazgo de instituciones, liderazgo de equipos y
automanagement

Ser lider, llevar el liderazgo o liderar estd intimamente relacionado con la
actividad deportiva, con su dnimo o esencia competitiva. ComUnmente,
hablamos del lider de la clasificacidén o que tal o cual corredor lleva el liderato
de una carrera, es decir, ocupamos el término para destacar a quien encabeza



una competencia deportiva, a quien lucha para ser el mejor entre todos los
competidores.

Sin embargo, nuestro enfoque del liderazgo para estos efectos es distinto,
no tiene relacién con esa competitividad que mencionamos, ni con esa
intenciéon de diferenciarse del resto, procurando ser el mejor. Todo lo
contrario, este liderazgo encuentra su razdn de ser en el trabajo en grupo,
equipo, en colectivos, tales como las organizaciones deportivas que
necesitan de un guia, de un referente que los conduzca a alcanzar sus
objetivos y metas de manera conjunta. El lider dentro de una organizacién
deportiva es uno més dentro de un todo, cuya funcién, si bien crucial, es una
mas dentro de un colectivo o grupo.

El liderazgo es un proceso de influencia social a través del cual un individuo
reclutay utiliza la ayuda de otros para alcanzar un objetivo colectivo, es decir,
un objetivo que pertenece tanto al lider como a quienes lo siguen o
acompanan (Hogg y Vaughan, 2008).

El liderazgo se encuentra muy arraigado en la cultura empresarial, ha sido
objeto de un gran desarrollo y explica la llave del éxito de muchas de las
empresas mas connotadas en todo el orbe, las cuales basan su fuerza en el
trabajo en equipo, el que es, desde luego, llevado a sus metas por un lider,
lldmese gerente, gerente general, director general, etcétera. Pero es muy
propio de la actividad deportiva, de los deportes llamados de equipo o
colectivos, que el papel de lider lo ostente el entrenador o director técnico.
Es en esta actividad o manifestacién humana donde, sostenemos, encuentra
su verdadera raigambre, su expresién mas clara.

El modelo de liderazgo de los deportes de equipo ha sido tomado por el
mundo empresarial en la bUsqueda del éxito de sus equipos de trabajo, para
moldear o disefar sus estrategias de liderazgo. Se han escrito libros
inspirados en los modelos de liderazgo de grandes entrenadores de fUtbol
como Carlos Alberto Parreira (Formando equipes vencedoras) o Jorge
Valdano (11 Poderes del lider). Hoy, son las mismas organizaciones deportivas
las que, administradas y gestionadas como empresas, replican las técnicas
de liderazgo del mundo empresarial en pos de sus objetivos.

En efecto, cuando Ia ciencia de la administracién se pregunta cudl ha sido la
clave del éxito del equipo dirigido por Josep Guardiola, la reflexién que surge
es la de profundizar el modelo de liderazgo experimentado por el entrenador
para aprender el camino a seguir y aplicarlo a nuestra propia realidad (Cubeiro
y Gallardo, 2010).

Toda actividad deportiva se fundamenta en el trabajo en equipo.
En los mejores practicantes de deportes de equipo, y también de
los llamados deportes individuales, la capacidad para funcionar en
grupo es una cualidad esencial, tanto como la seguridad en si
mismo, el autocontrol, la iniciativa o el espiritu de superacién. De
igual forma, toda actividad empresarial se fundamenta en el



trabajo en equipo, puesto que mas del 85% del tiempo que
pasamos desempefnando nuestras labores lo hacemos junto a
otras personas. El trabajo dentro de un grupo, tanto en la empresa
como en el deporte, es una cuestidon de supervivencia (Cubeiro y
Gallardo, 2008, http://goo.gl/0c76]g).

El liderazgo resulta una herramienta fundamental para conducir equipos
hacia el éxito, ya sea en el mundo del trabajo o en el campo del deporte.

Cualquiera sea el concepto de grupo, equipo o colectivo, contar con un lider
inspirador, cohesionador, que privilegie el colectivo sobre el individuo, puede
resultar un elemento fundamental para lograr los objetivos propuestos.

Tomamos como referencia la organizacién de la Final Unica de la CONMEBOL
Libertadores 2019 que, tras un cambio de sede, en dos semanas logrd
coordinar la final Gnica, un reto que marca un antes y un después en nuestro
fatbol. Fueron capaces de demostrar la capacidad de trabajo cuando se actla
con determinacién, profesionalismo y esfuerzo. Estd en nuestro ADN
Sudamericano el sobreponernos a las dificultades, y es precisamente en
estos escenarios donde se forja el cardcter y el liderazgo de una institucién
como la CONMEBOL y de todo un continente que tanto ama este maravilloso
deporte.
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