* ANALISTA DE’
RENDIMENTO EM

FUTEBOL \A\MwZADO
e &
.‘ t‘\‘\‘ \
MODULO 4. % N\ \

TECNOLOGIASE “.
SOFTWARES

- CONMEBOL- o

EVOLYCION



3 A ; ANALISTA DE RENDIMENTO EM
g FUTEBOL AVANZADO

Introducao

Atecnologia ja é uma realidade e vem desempenhando um papel crucial nos dias de hoje no futebol.
A analise da performance foi transformada com o advento de softwares sofisticados e técnicas
avangadas de visualizagdao. Neste mddulo, vamos contextualizar as tecnologias e uso delas e
entender como os dados podem ser comunicados e aplicados de forma eficaz.

Imagine sé a quantidade de informacdes que sdo geradas em treinos, jogos da prdpria equipe e dos
adversarios. Se usarmos o guia no mddulo anterior, temos informacdes coletivas, grupais, setoriais,
individuais e das diversas posicdes de jogo. Para conseguir organizar e analisar tudo isso, a
tecnologia tem sido uma grande aliada.

Figura 1: Tecnologias e Softwares no Futebol
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Fonte: self made

A analise técnica e tatica no futebol tem se tornado uma ferramenta essencial para treinadores,
jogadores e equipes técnicas. Com a evolucdo da tecnologia, softwares e dispositivos avancados
tém permitido uma compreensdo mais profunda do jogo, auxiliando na tomada de decisGes e na
elaboracdo de estratégias.
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Quando lembramos das etapas da analise, mostrada em mddulos anteriores, podemos de uma

forma organizada usar as tecnologias de forma mais simples ou com maior investimento para algo

mais sofisticado ainda:

Durante a coleta de dados

Apds ter os itens a serem estudados planejados, antes de qualquer analise, é necessario coletar

dados. Isso pode ser feito através de:

Filmagens: cameras posicionadas em diferentes angulos do campo capturam todos os
movimentos durante uma partida ou treino.

Sensores de movimento (GPS): usados para rastrear a movimentag¢do dos jogadores, a
velocidade, a aceleracdo e outros dados biomecanicos.

Rastreamento por inteligéncia artificial na area de visdo computacional: o campo, os
jogadores, a bola, a arbitragem e os goleiros sao rastreados e catalogados. A vantagem é ter
a bola como elemento chave do rastreio e uma infinidade de dados técnicos, taticos e fisicos
que podem ser obtidos.

Andlise e interpretacdo dos dados

Uma vez coletados, os dados sdao analisados para identificar padrdes, comportamentos e areas de

melhoria. Esta etapa envolve:

Andlise de video: revisdo das filmagens para estudar movimentacdes, formacdes taticas,
decisdes individuais, entre outros.

Andlise estatistica: avaliacdo de métricas determinadas no planejamento e que facam
sentido a equipe.

Transmissao das andlises, apresentacado e discussdo

Os insights obtidos sdo entdo apresentados a equipe técnica e aos jogadores. Isso pode ser feito

através de:

Relatérios detalhados: documentos que resumem as descobertas e recomendacdes.
Sessdes de video: revisdes de lances especificos com a equipe ou individualmente.

Implementagdo e monitoramento
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Baseado nas andlises, estratégias sdo implementadas em treinos e jogos. O desempenho é
monitorado para avaliar a eficacia das mudangas.

Entretanto, dependendo dos recursos da equipe e de seu nivel de conhecimento e pratica da
analise, podemos encontrar trés niveis de tecnologias basicamente usadas nas andlises:

Nivel basico

Cameras de video: equipamentos simples para filmar jogos e treinos.

Editores de videos: usados para criar recortes dos videos/edicdes para apresentagdes e
estudos.

Planilhas: para andlise estatistica basica e criacdo de graficos.

Player de video (YouTube, Vimeo, Panda, etc.): para compartilhar e revisar videos.

Nivel intermediario

Plataformas web de dados: plataformas de analises de jogos que oferecem videos de
jogadores e equipes de todo o mundo ja prontas. Fornece também estatisticas detalhadas e
analises de video. Porém, limita-se a partidas e ndo treinos.
GPS: tecnologia wearable que rastreia a movimentacdo dos jogadores. Porém ndo rastreia
bola e elementos técnicos. Apesar do foco estar mais ligado a métricas fisicas, pode ajudar
na interpretacdao de movimentacgdes individuais e coletivas.

Nivel avancado

Softwares de codificacdo (tags)/edicbes: software de andlise de video usado por
profissionais para codificar e revisar jogos. Gerando playlists e timelines organizadas e
fracionadas dos eventos planejados anteriormente para ter tudo catalogado para posterior
analise.

Rastreamento por inteligéncia artificial: fornece dados estatisticos detalhados de jogadores
e equipes, além de gerar playlists e dados mais profundos quantitativos e qualitativos, de
visualizacbes de mapa de calor (correto, mapa de cores) e visualizacdo 2d do jogo ou dos
treinos.

Seja no nivel basico ou avancado, o objetivo é sempre melhorar o desempenho e alcancar os
objetivos estabelecidos.

CONMEBOL EVOLYCION.
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Unidade 4.1 Ferramentas de analise de
desempenho no futebol

As tecnologias mais usadas dentro do futebol serdo apresentadas abaixo por areas e aplicacdes:

1. Filmagem e captura de imagens: diversos modelos de filmadoras e cameras tém sido usados
no futebol, seja a convencional que filmem em qualidade superior a HD ou Full HD fixada em
um tripé como cameras instaladas nos estadios ou campo de treinamento que atuam de
forma programada para ativar durante os treinos e jogos. Além disso, alguns analistas j3a
contam com o recurso de usarem cameras por IP, ou seja, conectadas em uma rede onde o
analista pode acessar a mesma de qualquer lugar com acesso a internet e trabalhar em cima
destas imagens. Essa tecnologia estd cada vez mais personalizada e avangada, algumas
operam com tecnologias de inteligéncia artificial para rastreamento de bola e jogadores e
dos eventos do jogo. Claro, sempre associadas a um software para isso. Os drones tem sido
uma outra 6tima alternativa de tecnologias de captura de imagens sem necessidade de uma
estrutura fisica para o analista ou mesmo de instalacdes, contudo, pouco usados em jogos
devido a autonomia de baterias, o que requere a troca constante e poderia perder lances
importantes durante esse processo. Contudo, para treinos torna-se, atualmente, uma das
melhores possibilidades.

Isso dependerd dos recursos de seu clube, optar pelo convencional, per uma filmadora e
tripé ou per cdmeras avancadas de rastreamento.

Uma boa alternativa para se ter captacdes de imagens em alturas elevadas s3o os tripés
especificos que podem chegar acima de 9 metros e com um monitor fixado a base que
mostram as imagens produzidas pela cdmera que esta acoplada no topo do tripé.
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Figura 2: Filmadora e Tripé
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Fonte: self made

2. Computadores: um dos assuntos mais perguntados por nossos alunos: qual computador

3.

devo ter?

Com certeza a resposta: depende da sua realidade e cendrio de andlise. Podendo ser um
simples PC para edi¢des de videos, planilhas ou construcdo de dashboards online até a
construcao de um servidor exclusivo da equipe.

Entretanto, um bom notebook com processadores mais atuais e avancados e com bom
armazenamento é a alternativa mais compativel com essa necessidade de trabalhar com
muitos videos.

Softwares para analises de treinos e jogos

Os softwares mais populares, que permitem aos clubes e analistas analisarem jogadores e
equipes de todo o mundo permitem usar a gravacdo dos jogos e criar clipes de video,
estatisticas e outros recursos Uteis que permitem catalogar os lances e conceitos de forma
organizada, além de criar playlists para apresentar diversos tipos de analises. Alguns sdao
especializados em analises estatisticas, ja outros em criar uma linha do tempo organizada

CONMEBOL EVOLYCION.



1) I

ANALISTA DE RENDIMENTO EM
FUTEBOL AVANZADO

por eventos pré-determinados em um protocolo do analista ou clube. Basicamente sdao
ferramentas que permitem aos analistas codificar diferentes momentos do jogo e estuda-
los detalhadamente.

Plataforma de dados

Sdo empresas especializadas em fornecer um acesso web a uma base de dados de muitos
jogos de todo o mundo. Onde faz coleta e analise de dados, fornecendo uma ampla gama de
métricas detalhadas. Inclusive, existem ferramentas avancadas de analise tatica que
permitem aos clubes analisar a movimentacdo, a posse de bola e outras métricas durante
uma partida. Ja algumas outras focam na andlise de desempenho fisico, medindo a
intensidade, o deslocamento e a carga de trabalho dos jogadores.

Softwares para ilustragcdes em videos

Alguns outros softwares sdao especializados em fazer imagens sobrepostas aos videos
(overlay). Além de fornecer analises, essas ferramentas permitem que os usudrios ilustram
nos videos, desenhando linhas, setas e outros graficos para enfatizar os pontos de anélise.
Basicamente é usado por profissionais para ilustrar clipes de video com graficos e animacgdes.
Mas mais do que imagens, ajudam a dar foco na informacdo de uma forma muito
pedagogica.

6. Estrutura de broadcasting para andlises em tempo real

Fazer transmissdes de imagens ao vivo para o banco de reservas vai exigir uma estrutura
tecnoldgica com antenas/roteadores especificos e softwares, onde as imagens e codificacbes
feitas pelo analista podem ser transmitidas a comissao técnica dentro de campo com videos
e métricas particulares em um dispositivo tipo tablet. Uma maneira mais acessivel é fazendo
uma transmissdo online via YouTube de forma nao listada e sendo acessada no banco de
reservas por um tablet com conexdo a internet por um link nao listado publicamente.

CONMEBOL EVOLYCION.
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Figura 3: Estructura completa para tempo real
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7. Pranchetas digitais

Hoje em dia encontramos com facilidade pranchetas digitais que podem visualmente
representar movimentacées dos jogadores em campo, o que de fato pode ser usada para
explanar sobre o modelo de jogo de sua equipe, mostrar taticas e estratégias, bem como
movimentac¢des do adversario. Além disso, um video pode ser gravado e enviado aos atletas
para o estudo.

Visualizagdo e comunicagao de dados para tomada de decisao

Uma das tecnologias muito utilizadas e com grande aplicacdo ao futebol tem sido as ferramentas
de apresentacdo e visualizacdo de dados em forma de dashboards, alguns exemplos abaixo:

Tableau: uma ferramenta poderosa que pode transformar dados brutos em visualiza¢des
interativas e compreensiveis.

CONMEBOL EVOLYCION.
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Power BIl: integrado ao ambiente Microsoft, permite criar painéis interativos e relatérios
detalhados.

Google Looker Studio: ferramenta que usa diversas fontes de dados que permite criar
dashboards de maneira facil de visualizar e interagir.

Figura 4: O uso de dados no futebol
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Fonte: self made
Mas ndo basta ter ferramentas poderosas sem ter técnicas especificas de comunicar e organizar as
informacdes de forma a torna-las mais compreensiveis e didaticas, para isso é preciso uma

comunicac¢ao efetiva com treinadores e jogadores. Assim, posso citar algumas estratégias abaixo:

Técnicas de storytelling: transformar dados em uma narrativa para facilitar a compreensao
e envolvimento dos jogadores.

Apresentacdes dinamicas: usar animacdes, graficos e videos para destacar pontos-chave.

Feedback em tempo real: com dispositivos moveis e tablets, os analistas, auxiliares e
treinadores podem ter feedback imediato durante treinos e jogos.

CONMEBOL EVOLYCION.
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Ja parou para pensar porque as equipes tém usado teldes e televisdes dentro de campo nos treinos?

Basicamente para fornecer feedbacks e explicacdes o mais rapido possivel e facilitar o entendimento
por parte dos atletas.

Um outro grande avango nas tecnologias que permitem auxiliar na tomada de decisdao de
treinadores baseando-se nos dados obtidos e estudados é a aplicacdo de dados para tomada de
decisdo tatica e técnica.

Alguns modelos ja sdo bastante empregados, contudo exigem maior preparacao do staff para tirar
os melhores insights e assim aplicar no dia a dia como:

Modelagem preditiva: usar dados passados para prever tendéncias futuras, como
desempenho de jogadores ou sucesso de estratégias.

Simulagdo de cenarios: testar diferentes taticas ou formagdes em um ambiente virtual para
prever possiveis resultados.

Andlise de adversdrios: usar dados para estudar oponentes, identificando seus pontos fortes
e fracos.

A anadlise baseada em dados esta se tornando um dos pilares mais sdlidos no desenvolvimento e no
sucesso das equipes de futebol em todo o mundo. A andlise de dados quantitativos no futebol
envolve a coleta, o processamento e a interpretacao de informacdes objetivas sobre o desempenho
dos jogadores e das equipes.

Quando aplicados corretamente, esses dados revelam uma riqueza de informacdes que
anteriormente permaneciam escondidas aos olhos nus. Eles sdo como uma lente que permite aos
treinadores, jogadores e analistas enxergar o jogo de uma maneira completamente nova.

A medida que a tecnologia e a andlise de dados continuam a avancar, podemos esperar que a
revolucdo dos dados no futebol moderno se aprofunde ainda mais, criando novas oportunidades e
desafios para as equipes em todo o mundo. O futuro deste desporte é movido por dados e aqueles
gue dominarem essa nova linguagem terdo uma vantagem competitiva significativa.

Andlise de mercado no futebol

CONMEBOL EVOLYCION.
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O mercado de futebol é um ecossistema complexo e dindmico. Desde a analise das tendéncias
globais até a avaliacdo precisa do valor de mercado de um jogador individual, a capacidade de
navegar nesse espago com conhecimento e discernimento pode ser a diferenca entre o sucesso e o
fracasso de um clube, tanto dentro quanto fora de campo.

Figura 5: Analise de mercado
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Fonte: Self made

Unidade 4.2 Entendimento do mercado do
futebol

A Europa &, muitas vezes, vista como o epicentro do futebol mundial. Ligas como a Premier League
inglesa, La Liga Espanhola, Série A italiana e Bundesliga alema sdo mundialmente reconhecidas ndo
apenas pelo seu futebol de alta qualidade, mas também pela sua capacidade de gerar receitas
incriveis. Por exemplo, a Premier League firmou acordos de transmissao televisiva que superam os
bilhdes de euros, tornando-a uma das ligas mais lucrativas do mundo.

A América do Sul, berco de alguns dos maiores talentos do futebol, tem ligas como o Campeonato
Brasileiro e a Liga Argentina que sdo vitais para o desenvolvimento de novos talentos. No entanto,
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financeiramente, essas muitas vezes lutam devido a instabilidade econ6mica e a concorréncia das
ligas europeias por talentos. Enquanto a AFC, Champions League esta ganhando reconhecimento e
os clubes chineses comecaram a investir pesadamente em talentos internacionais. A Africa continua
sendo um terreno fértil para talentos emergentes, embora suas ligas locais ainda enfrentam
desafios financeiros e estruturais.

Sabemos que a cada quatro anos, o mundo do futebol se volta para a Copa do Mundo da FIFA. Paises
investem bilhdes para sediar o torneio, na esperanca de retorno econémico e projecao no cendrio
mundial. O Brasil, por exemplo, gastou cerca de 15 bilhdes de ddlares para sediar o evento em 2014
e a Russia mais de 11 bilhGes em 2018.

Um outro exemplo é a famosa Eurocopa, especificamente para as nagbes europeias, que também
gera considerdvel atencdo e investimento. Paises anfitrides investem pesadamente em
infraestrutura e logistica, buscando beneficios a longo prazo.

Quando pensamos no mercado sul americano e, analisando o Campeonato Brasileiro como uma das
ligas mais competitivas do mundo, este possui algumas particularidades. O formato de pontos
corridos permite uma disputa acirrada, atraindo patrocinadores e gerando interesse de
transmissodes televisivas.

Além disso, estamos falando de um fluxo financeiro muito alto como patrocinios, direitos de
transmissdo e receita de bilheteria. Localmente, as nuances podem variar, mas a paixao pelo jogo e
o desejo de sucesso econdmico e em campo sdo universais. Compreender estes cendrios é essencial
para qualquer profissional que deseje navegar com sucesso neste emocionante mercado.

Janela de transferéncias:

As janelas de transferéncia sdo os periodos do ano durante os quais os clubes de futebol podem
comprar ou vender jogadores. Essas sdo vitais para os clubes, pois eles tentam fortalecer suas
equipes ou vender ativos valiosos. Contudo, existem diferengas entre as chamadas janelas de verao
e inverno:

Janela de verdo: esta é mais longa e acontece entre as temporadas. Normalmente, dura cerca de
dois meses. E nesta janela que vemos as transferéncias mais substanciais e significativas, com clubes
se reestruturando para a proxima temporada.

Janela de inverno: é mais curta, geralmente de um més, que acontece no meio da temporada. As
transferéncias neste periodo sdo muitas vezes estratégicas, permitindo que os clubes abordem
areas criticas de suas equipes ou realizem vendas oportunas.

Ja sobre os regulamentos e restricoes:
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Numero de transferéncias: a maioria das ligas limita o numero de jogadores que um clube pode
registrar em uma temporada. Isso ajuda a manter a competitividade e evita que os clubes maiores
acumulem talentos.

Restricdes de idade: para proteger jovens jogadores, existem restricdes sobre a transferéncia de
atletas menores de 18 anos entre paises.

Fair Play Financeiro (FPF): introduzido pela UEFA, visa garantir que os clubes ndo gastem mais do
gue ganham, promovendo a sustentabilidade financeira. Isso tem implicacdes diretas nas
transferéncias, com clubes sendo penalizados por gastos excessivos.

Mecanismos de transferéncia:

Existem alguns mecanismos de transferéncias que devemos conhecer, sendo o primeiro por:
Empréstimos: estes sdo arranjos temporarios em que um jogador se muda de um clube para outro
por um periodo especificado. Isso permite que os atletas ganhem experiéncia ou que os clubes
preencham lacunas provisdrias em suas equipes.

Clausulas de compra e Clausulas de liberagao:

Clausulas de compra: estas sdo muitas vezes anexadas a acordos de empréstimo. Se um clube decide
gue deseja tornar a transferéncia permanente, uma clausula de compra pré-acordada pode ser

ativada.

Clausulas de liberagdo: estas sdao cldusulas contratuais que permitem que um jogador saia de seu
clube atual se uma oferta acima de um valor determinado for recebida.

Co-propriedade: embora agora seja menos comum e proibida em muitas ligas, a co-propriedade
envolvia dois clubes compartilhando os direitos de um jogador. Era popular na Serie A italiana, mas
desde entdo foi abolida devido a complicacdes.

Entendimento de taxas, pagamentos parcelados e bonus:

Taxas: este é o valor acordado que um clube pagara a outro pela transferéncia de um jogador. Essas
podem ser remuneradas em uma quantia fixa ou em parcelas.
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Pagamentos parcelados: em vez de pagar a taxa total imediatamente, os clubes podem concordar
em pagar em prestacdes ao longo de varios anos.

Bonus de performance: estes sao pagamentos adicionais que podem ser acionados com base no
desempenho do jogador ou do clube de compra. Por exemplo, um clube pode concordar em pagar
5 milhdes de euros adicionais se o jogador marcar 20 gols em uma temporada ou se o clube se
qualificar para a Liga dos Campedes.

A dinamica do mercado de transferéncias é complexa e multifacetada, o que exige muita atengao e
analise. As aquisicOes de jogadores tém ramificagdes financeiras de longo alcance para os clubes de
futebol. Tais despesas ndo se restringem apenas a taxa de transferéncia inicial.

Impacto no balango do clube:

Taxas de transferéncia: é o preco inicial para adquirir o jogador.

Salarios: além da taxa inicial, os saldrios desempenham um papel significativo nos gastos totais.
Bonus e incentivos: muitos contratos contém bonus baseados no desempenho, como gols
marcados, aparicdes ou conquistas de equipe, como vencer a liga ou torneios continentais.
Retorno Sobre o Investimento (ROI):

Valor de revenda potencial: o potencial de revenda de um jogador é crucial. Um clube pode adquirir
um jovem talento por uma quantia relativamente pequena, desenvolvé-lo e, alguns anos depois,

vender por uma soma significativamente maior.

Marca e merchandising: jogadores de renome podem aumentar as vendas de mercadorias, direitos
de transmissao e atrair patrocinadores.

O sucesso de uma contratacdo ndo se mede apenas em termos financeiros, mas também em como
ela afeta o desempenho da equipe em campo.

Integracdo a equipe:
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Posicionamento e taticas: um novo jogador precisa se encaixar na estratégia geral da equipe. Um
defensor central adquirido para fortalecer a defesa deve ter a habilidade e a inteligéncia tatica para
trabalhar com outros defensores e com o goleiro.

Entrosamento: o futebol é um jogo de equipe, e a quimica é vital. Mesmo um jogador talentoso
pode lutar inicialmente para se conectar com seus novos colegas de time. O tempo e a paciéncia
sdo essenciais para a construcdo desta quimica.

Influéncia na equipe:

Efeito domind: a chegada de um novo jogador de alto perfil pode aumentar o moral da equipe. No
entanto, também pode causar tensdes se outros esportistas sentirem que suas posi¢cdes estdao
ameacadas.

Expectativas de desempenho: novas contrata¢des, especialmente aquelas que vém com um preco
elevado, enfrentam uma enorme pressao para se apresentarem. O ambiente e o apoio dos colegas
de equipe, treinadores e fas sdo fundamentais para ajudar o jogador a cumprir essas expectativas.

O processo de contratacdo é um equilibrio delicado entre consideracdes financeiras e de
desempenho. Uma contratacdo bem-sucedida pode elevar um clube a novos patamares de sucesso
em campo e fora dele. Por outro lado, uma transferéncia mal executada pode ter repercussodes
negativas tanto financeiras quanto em termos de desempenho. Portanto, uma andlise aprofundada
e uma avaliacdo abrangente sdo fundamentais antes de finalizar qualquer negécio.
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Figura 6: Equilibrio entre financeiro e desempenho
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Avaliacdo do valor de mercado de um jogador

A avaliagcdo do valor de mercado de um jogador é uma tarefa complexa e muitas vezes subjetiva,
gue leva em consideragdo uma série de fatores que vao além da simples habilidade de um atleta,
alguns detalhes a se considerar:

Comparagao com transferéncias recentes de jogadores semelhantes:

Similaridade de perfil: a primeira etapa é identificar jogadores que possuem um perfil semelhante
em termos de idade, posicao, nacionalidade e desempenho.

Contexto econdmico: a situacdo financeira dos clubes envolvidos também é relevante. Clubes mais
ricos podem inflacionar o mercado com grandes ofertas, enquanto os menores podem vender seus

melhores talentos por valores abaixo do mercado devido a necessidades financeiras.

Oferta e demanda no mercado:
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Necessidade da equipe: um clube com uma necessidade urgente por um goleiro apds uma lesdo
grave de seu titular pode estar disposto a pagar mais. A demanda imediata pode aumentar o valor
de mercado de um jogador.

Quantidade disponivel: se houver escassez de atacantes talentosos disponiveis no mercado, aqueles
gue estdo disponiveis podem ter seu valor inflacionado.

Com a ascensdo da analise de dados no futebol, os métodos analiticos tornaram-se ferramentas
indispensdveis na avaliagao do valor de mercado de um jogador. Alguns Departamentos de Analise
e Mercado estdo instituidos em diversos clubes e para isso acabam usando plataformas de dados
gue possuem algoritmos e modelos preditivos.

Estes podem analisar milhares de varidveis para prever o valor de mercado de um jogador. Além
das estatisticas em campo, esses algoritmos consideram fatores como lesGes passadas, consisténcia
de desempenho e até mesmo o sentimento nas redes sociais em relacdo ao jogador. Utilizando
bancos de dados extensos, é possivel comparar a trajetoria de um atleta com outros que seguiram
caminhos semelhantes.

Quando pensamos em estatisticas tradicionais como gols, assisténcias, passes-chave e desarmes
sdo vitais. Mas a analise foi aprofundada com métricas como Expected Goals (xG), Expected Assists
(xA) e mapas de calor, que fornecem insights mais detalhados sobre o desempenho de um jogador.
Contudo, ndo basta olhar apenas para uma temporada de destaque. Os clubes analisam o
desempenho de um esportista ao longo de vdrias temporadas para avaliar sua consisténcia e
potencial de desenvolvimento.

Avaliar o valor de mercado de um jogador é um processo que combina arte e ciéncia. Enquanto os
métodos tradicionais dependem muito da experiéncia e intuicdo, os métodos analiticos oferecem
uma visdo mais objetiva e baseada em dados. No entanto, o verdadeiro valor de um atleta s6 pode
ser determinado pela combinacdo dessas abordagens, levando em consideracdo o contexto mais
amplo do mercado de futebol e as necessidades especificas de cada clube.

Quero deixar abaixo alguns detalhes relevantes ao pensar sobre mercado de atletas de futebol
como o desempenho do desportista, idade, posicdo e algumas outras variaveis que influenciam no
valor.

O desempenho de um jogador é, sem duvida, um dos maiores determinantes do seu valor de
mercado. Os scouters (nome dado aos profissionais de mercado), os treinadores e os diretores
técnicos prestam muita atencdo a atuacdo dos jogadores em diferentes cenarios competitivos,
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principalmente sobre o nivel da competicdo e consisténcia do desempenho do atleta. A idade é um
fator critico na avaliacdo do valor de mercado de um atleta. Ela fornece uma ideia da longevidade
da carreira do esportista e seu potencial de desenvolvimento. A posi¢ao de um jogador em campo
também influencia significativamente seu valor de mercado.

Ainda podemos destacar algumas outras variaveis como:

Histérico de lesGes: atletas que passaram por lesdes graves podem ver seu valor de mercado
diminuir. Clubes sdo cautelosos ao investir em jogadores com histéricos de lesdes, temendo que
eles possam passar mais tempo no departamento médico do que em campo.

Personalidade e imagem de marca: alguns atletas ndo sao apenas valiosos por suas habilidades em
campo, mas também pelo seu apelo comercial fora dele. Eles trazem uma vasta base de fas, o que
pode ser lucrativo em termos de vendas de camisas e acordos de patrocinio.

Potencial de marketing: em uma era dominada pelas redes sociais, a presenca online de um jogador
e sua capacidade de se envolver com os fas podem adicionar um prémio ao seu valor de mercado.

Avaliar o valor de mercado de um atleta ndo é uma ciéncia exata e envolve a consideracdo de
inimeras variaveis. Embora fatores como desempenho em campo e idade sejam fundamentais, em
um esporte globalizado e comercializado como o futebol moderno, outros elementos, como
personalidade e potencial de marketing, também desempenham um papel crucial na determinagao
do valor de um jogador.

Vale destacar que hoje em dia existem empresas especializadas em gerar informacdes comerciais
de atletas em plataformas de dados e também a possibilidade dos clubes montarem uma base
profunda de jogadores de mercados de interesse. Contudo, quando pensar em buscar atletas para
determinado clube, nunca deixe de pensar no potencial de agregar o modelo de jogo da equipe e
ndo so considerar ser uma oportunidade financeira.

CONMEBOL EVOLYCION.



