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Módulo 4. Estudios de caso 
 
Entrevista a los expertos que desarrollaron el curso 
 
Gustavo Bañales y Marcelo Massa amplían conceptos y apreciaciones personales sobre 
diferentes temas relacionados al tópico desarrollado durante este curso, aportando con 
gran profesionalidad y experiencia práctica sus visiones relacionadas a la identificación 
y desarrollo del talento en el fútbol, desde una perspectiva sudamericana, afianzando los 
valores del ADN sudamericano. 
 
Marcelo Massa 

CV - Descriptivo 
 
É Professor Associado (Livre-Docente) da Universidade de São Paulo (USP) na Escola de 
Artes, Ciências e Humanidades (EACH-USP) - Curso de Educação Física e Saúde (EFS-USP). 
Possui Doutorado (2006) e Mestrado (1999) em Educação Física pela Universidade de São 
Paulo na Área de Biodinâmica do Movimento Humano. Atua como Orientador no 
Programa de Pós-Graduação (Mestrado) em Ciências da Atividade Física (CAF/EACH-USP). 
É membro pesquisador do Laboratório de Ciências da Atividade Física (LABCAF-USP), 
Líder do Grupo de Pesquisa em Capacidades e Habilidades Motoras (GEPCHAM-USP) e 
Vice-líder do Grupo de Pesquisa em Adaptações Biológicas ao Exercício Físico (GABEF-
USP). Tem experiência na área de Educação Física e Esporte, com ênfase em Esporte de 
Alto Rendimento, atuando principalmente nos seguintes temas: (i) detecção, seleção e 
promoção de talentos esportivos, (ii) crescimento e desenvolvimento humano, (iii) 
desenvolvimento motor, (iv) esporte infanto-juvenil, (v) treinamento a longo prazo. Além 
de ex-jogador de futebol, é - FIFA Coach Educator - pela Fédération Internationale de 
Football Association (FIFA). 
 
CV - Resumen 
 

● FIFA Coach Educator (FIFA) 
 

● Professor Livre Docente - Universidade de São Paulo (USP - Brasil) 
 

● Doutor (PhD) em Educação Física e Esporte - Universidade de São Paulo (USP - 
Brasil) 

 
● Mestre em Educação Física e Esporte - Universidade de São Paulo (USP - Brasil) 

 
● Expert em Treinamento a Longo Prazo e Desenvolvimento do Talento no Futebol  
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● Ex-jogador de Futebol 

 CV - Ampliado 
 
Formação profissional 
 
• FIFA Coach Educator 
 
 Fédération Internationale de Football Association (FIFA) 
 
 Desde: 2020. 
 
• Professor Livre Docente em Iniciação Esportiva Treinamento a Longo Prazo e Talento 
Esportivo no Futebol 
 
 Universidade de São Paulo (USP) 
 
 Desde: 2017. 
 
•Doutor (PhD) em Educação Física e Esporte 
 
 Universidade de São Paulo (USP) 
 
 Desde: 2006. 
 
• Mestre em Educação Física e Esporte 
 
 Universidade de São Paulo (USP) 
 
 Desde: 1999. 
  
• Bacharel em Educação Física 
 
 Universidade São Judas Tadeu (USJT) 
 
 Desde: 1996. 
 
 Experiência profissional 
 
 Liderança/ Gestão/ Mentoria 
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 • FIFA Coach Educator (FIFA) 
 
FIFA: instrutor e mentor do “FIFA Coach Educator Development Program”. 
 
 2020 – atual. 
 
• Confederação Brasileira de Futebol (CBF) 
 
 Coordenador Adjunto de Licenças - CBF Academy: Licenças C, B, A e Pro. 
 
 Coordenador do Curso – CBF Academy: “Desenvolvimento do Talento no Futebol: a Escola 
Brasileira”. 
 
 2017 - 2022. 
 
• Instrutor CBF Academy (CBF) 
 
 Licenças C, B, A e Pro 
 
 Curso de Análise de Desempenho 
 
 Curso de Intermediários do Futebol 
 
 Cursos da Escola de Gestão no Futebol 
 
 Curso de Treinadores de Goleiros 
 
 2017 - 2022. 
 
• Federação Paulista de Futebol (FPF) 
 
 Membro do Grupo de Trabalho para as Competições Sub11 e Sub13. 
 
 2018 – atual. 
 
• Federação Paulista de Futebol (FPF) 
 
 Professor membro do “MASTER FPF – Liderança e Gestão Sistêmica do Futebol” – na 
temática “Pilares do Desenvolvimento do Talento”. 
 
 2022 – atual. 
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• Instrutor da Federação Paulista de Futsal (FPFS) 
 Licenças C, B e A 
 
 2017 – atual. 
 
• Santos Futebol Clube (SFC) e Universidade de São Paulo (USP) 
 
 Coordenador (Líder) do Grupo de Trabalho em “Rastreamento Visual e Cobrança de 
Pênaltis no Futebol” (SFC/USP). 
 
 2020 - 2022. 
 
• São Paulo Futebol Clube (SPFC) e Universidade de São Paulo (USP) 
 
Coordenador (Líder) do Grupo de Trabalho em “Seleção e Promoção de Talentos nas 
Categorias de Base do São Paulo Futebol Clube (SPFC-Cotia/USP). 
 
 2011 - 2014. 
 
• Jogador de Futebol 
 
 Japão: NISSAN F.C. (Yokoma Marinos) – 1988 - 1989. 
 
 Brasil: Juventus (U12 – U14) / XV de Jaú (U14 - U20) – 1981 - 1987. 
 
Atividades acadêmico-científicas 
 
Gestão/ Liderança/ Orientação/ Expertise/ Ensino/ Produção 
 
• Expert em “Desenvolvimento do Talento” e “Treinamento a Longo Prazo” 
 
Centenas participações como palestrante em (i) Confederações Brasileitas e 
Internacionais (COB, CBF, FIFA, FPF, FGF, FPFS, CBRu, Federação de Futebol da Guatemala, 
entre outras), (ii) Clubes e Instituições de Desenvolvimento Olímpico Brasileiros (NAR, 
SESI, E.C Pinheiros, Minas Tênis Clube, entre outros), (iii) Clubes Brasileiros de Futebol 
(SPFC, Santos, Fluminense, Vasco, América Mineiro, RedBull Brasil, Desportivo Brasil, 
entre outros), (iv) mídias e programas esportivos (rádio e TV: Globo Esporte, Esporte 
Espetacular, Jovem Pan, CBN, entre outros), (vi) bem como em Congressos Nacionais e 
Internacionais. 
 
 1997 - atual. 
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• Professor Associado (PhD - Livre Docente) da Universidade de São Paulo (USP) 
 
2009 – atual.  
 
Autor de mais de 40 artigos científicos publicados em revistas nacionais e internacionais, 
com ênfase em produções sobre o "Ambiente de Desenvolvimento de Talentos no 
Desporto e no Futebol". 
 
Autor do livro: "Iniciação ao Esporte Coletivo" (2020). 
 
Autor de mais de 20 Capítulos de Livros, com ênfase na área de "Desenvolvimento de 
Talentos Esportivos" e "Crescimento, Desenvolvimento, Amadurecimento x Processo de 
Treinamento a Longo Prazo”. 
 
Video – Marcelo Massa 
 
Gustavo Bañales 
 
Courses 

FIFA 
Growing profesional 
Management 
Technical workshop 
Technical leadership 
Technical Courses (Organization) 
 
Conmebol 
Youth development strategist 
Sport Management 
Planning and organization: Sport events 
Technical leadership 
Technical Courses (Organization) 
 
Player performance 
 
Youth elite divisions 

Club Atlético Bella Vista 
Montevideo Wanderers 
Racing Club de Montevideo 

 
Football Amateur 
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Work experience 

Director of the Development Department of the 
Uruguayan Football Association (AUF) Since 2017 at present 
 
Team Manager 
Uruguayan National Team: China Cup 2019 
Uruguayan Beach Soccer National Team: FIFA Beach 
Soccer World Cup Russia 2021 
 
Training Coach 
Physical trainer first division of football (from 2007 to 2017) 
Centro Atlético Fénix 
Club Atlético Cerro 
Racing Club de Montevideo 
Club Atlético Bella Vista 
 
Physical trainer youth division of football (from 2006 to 2009) 
Club Atlético Bella Vista 
 
Teaching Activity 

College professor (ITP- University, Coaches License) from 2017 to 2019. 
College professor (IUACJ- University, Coaches License) from 2013 to 2015. 
Physical education teacher (College) from 2012 to 2014. 
 
Video – Gustavo Bañales 
 
Con la palabra, los expertos 
 
Por lo tanto, considerando la fundamentación teórica observada en este curso, así como 
las implicaciones prácticas que se relacionan con el proceso de selección y promoción de 
talentos para el fútbol, con el fin de compartir lo que algunos expertos del fútbol 
sudamericano piensan sobre el tema del talento y provocar nuevas reflexiones en 
relación con los contenidos desarrollados, invitamos a tres referentes de renombre para 
hablar sobre la complejidad del fenómeno del talento. 
 
Los temas rectores que sirvieron de guión para el discurso de nuestros tres invitados 
fueron: el talento sudamericano, el proceso de identificación de talentos y la planificación 
del proceso de desarrollo del talento en las categorías base 

Jonas Urias: entrenador de la Selección Brasileña Femenina - Sub-20 (CBF - Brasil) 
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Video – Jonas Urias 

Jonas Urias, además de poseer la licencia A de entrenador de fútbol por la Academia CBF, 
también posee formación académica en la Escuela de Educación Física y Deportes de la 
Universidad de São Paulo (Brasil). Entre otras experiencias y títulos acumulados como 
entrenador en el fútbol femenino brasileño, Jonas Urías es actualmente el entrenador de 
la Selección Femenina Sub-20 de Brasil. Considerado un entrenador exponente del fútbol 
brasileño y sudamericano, Jonas Urías fue invitado por la FIFA para ser profesor de su 
plataforma de formación, siendo el primer brasileño en ser instructor en el programa FIFA. 
Jonas Urías también tiene contribuciones significativas en CONMEBOL y CBF, 
participando como instructor en los workshops de instructores y en los cursos de las 
entidades antes mencionadas. 

Gustavo Ferrín: supervisor de Divisiones Formativas del Liverpool Fútbol Club (LFC - 
Uruguay) 

Video – Gustavo Ferrín 

Gustavo Ferrín es un importante entrenador de fútbol uruguayo. Como entrenador, tiene 
una amplia experiencia en el fútbol sudamericano, incluyendo también experiencias en 
el fútbol japonés y africano, siendo una referencia importante para el fútbol 
sudamericano. Actualmente se desempeña como supervisor de divisiones formativas del 
Liverpool Fútbol Club (LFC - Uruguay). Gustavo Ferrín también se desempeñó como 
director del Instituto Técnico Profesional Asociación Uruguaya de Entrenadores de Fútbol. 
En el área académica y de formación de entrenadores, se desempeña como docente en 
temas relacionados con el fútbol, tanto en instituciones docentes como en la Conmebol. 

Fernando Fadeuille: Director Deportivo de Defensor Sporting Club (DSC - Uruguay) 

Video - Fernando Fadeuille 

Fernando Fadeuille es un exfutbolista uruguayo con una exitosa carrera. Actualmente, 
Fernando Fadeuille es Director Deportivo de Defensor Sporting Club (DSC - Uruguay). Su 
amplia experiencia incluye el ejercicio de las funciones de coordinador general deportivo 
de Divisiones Formativas y director técnico de la categoría Sub 15, con varios títulos 
ganados. Además, fue Asistente Técnico del Club Atlético River Plate y Montevideo 
Wanderers. Fernando Fadeuille, también tiene un importante aporte como docente de las 
disciplinas de Gestión y Coordinación Deportiva, Técnica y Táctica aplicada al Fútbol del 
Instituto Universitario Asociación Cristiana de Jóvenes (IUACJ). 
 
Finalmente, siguiendo el ejemplo de las ponencias de los tres expertos, así como los 
contenidos compartidos durante el curso, esperamos haber despertado una reflexión 
más profunda sobre el tema y la complejidad del talento. 
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La Escuela Sudamericana de Fútbol es la escuela con mayor capacidad para desarrollar 
talentos para el mundo. Nuestra historia, cultura y tradición futbolística, a lo largo de las 
generaciones, han inspirado, inspirado y seguirán inspirando a millones de nuevos 
practicantes apasionados. 
 
Por lo tanto, necesitamos seguir generando oportunidades democráticas, educación 
adecuada y estímulo para que los niños y jóvenes sudamericanos puedan encontrar un 
ambiente propicio para el desarrollo de sus habilidades y destrezas futbolísticas. 
 
Como poseedores de este legado y patrimonio, debemos estudiar y poner en práctica lo 
más avanzado en el área de las ciencias del deporte, para que junto con nuestra tradición 
histórica y ADN futbolístico, sigamos promoviendo los mayores talentos del fútbol 
mundial. 
 
¡Cree en grande! 
 


