Moddulo 4. Entorno psicosocial del
futbol femenino

Contexto socioldgico

El 19 de abril de 1967, Katherine Switzer dio inicio a un nuevo capitulo de la historia del
deporte: logré eliminar la prohibicién de que una mujer corriera una maraton. En la
ciudad de Boston, Estados Unidos alcanzé una marca de 4 horas y 20 minutos. Lo logré a
pesar de los impedimentos y boicots que tuvo que superar durante la carrera.

En los ultimos 50 afnos ha aumentado la practica del deporte femenino v el interés en
torno a este. El cambio de las tendencias en el consumo y su crecimiento fueron
promovidos por la creacion de leyes que lo apoyan y promueven. A esto se suma la
visibilidad de referentes femeninas mundiales (Alexia Putellas, Serena Williams, Ona
Carbonell, entre otras). También los medios de comunicacion e internet tienen un rol
importante en este cambio.

La incorporacidon de la mujer en el deporte generdé discrepancias y rechazos. Aparecieron
mitos relacionados con la masculinizacion de la mujer debido a la practica deportiva. Por
un lado, se mencionaba la existencia de riesgos para la salud, especificamente, para la
maternidad. Por otro, se planteaba que era antiestético ver mujeres frecuentar estadios.
En el afo 1994 se organizé en Brighton la primera Conferencia internacional sobre mujer
y deporte. El objetivo era eliminar obstaculos a la participacion de las mujeres en la
actividad deportiva.

Durante los ultimos afios se dieron avances importantes, aunque todavia quede mucho
por hacer. Un dato relevante: la presencia femenina en los Juegos Olimpicos ha
aumentado progresivamente. En las olimpiadas de Londres 2012, la representacién de la
mujer tuvo una participacion equilibrada por primera vez en la historia: todos los paises
fueron representados por atletas femeninas. La representacion femenina alcanzé un 45
% en los Juegos Olimpicos de Londres 2016. Esto es importante porque los modelos
femeninos se vuelven visibles para las generaciones mas jévenes, y también es una
muestra de que todos los paises valoran la igualdad (independientemente de su cultura
o religion). A su vez, las deportistas tienen la posibilidad de participar de competiciones
en las que pueden mejorar sus marcas y conseguir medallas.

Especificamente, “el futbol femenino se encuentra extendido a todos los niveles, escolar,
recreativo y competitivo, y a pesar del dominio en la reproduccién de los estereotipos
tradicionales” (Torrebadella-Flix, 2016, p. 314). Se relaciona la imagen de la mujer con
atributos como la feminidad, el cuidado, la delicadeza, y se establece que estos son
contrarios a los que se identifican con el deporte masculino: fuerza, grandeza, decisién. A
pesar de esta visidn, la participacion femenina en el deporte ha aumentado. Se destaca




un crecimiento en la participacion en el futbol, que repercute en un cambio respecto a los
estereotipos creados en relacion con la mujer y el deporte.

La Copa Mundial de la FIFA de Francia 2019 alcanzo6 un récord de audiencia: 1.120 millones
de espectadores, a través de diferentes plataformas. Esto significd un aumento del 30 %
de la audiencia con respecto a la Copa de Canada 2015. Estas cifras muestran el interés
que el fatbol femenino tiene para los aficionados y medios de comunicacion. Sin
embargo, la exposicion y repercusion del futbol femenino aln esta lejos de conseguir
cifras cercanas a las audiencias del futbol masculino. Es importante tener en cuenta que
la visibilidad del deporte femenino puede contribuir con la eliminacién de la desigualdad
de género en la sociedad.

Figura 1: Publicidad del partido de Champions League, Barcelona vs. Wolfsburgo
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Fuente: [Imagen sin titulo sobre partido de women’s Champion league], 2022, https://n9.cl/oiwp8.

Figura 2: 22 de abril 2022: Barcelona vs. Wolfsburgo

Fuente: Ramirez, 2022, https://www.radiohrn.hn/barcelona-femenino-asistencia-record-futbol-espana.




Las imagenes anteriores corresponden a momentos Unicos e inolvidables del fatbol
femenino, particularmente, del Futbol Club Barcelona. Por un lado, se logro la venta total
de entradas a un partido de Champions League;y por otro, el récord mundial de asistencia
a un partido de futbol femenino. Es importante que se mantengan las intenciones de que
estos fendmenos dejen de ser puntuales y se normalicen en las presentaciones de cada
fin de semana.

De acuerdo con la literatura existente, algunas recomendaciones para reducir la brecha
de género entre hombres y mujeres apuntan a la necesidad de crecimiento del futbol
femenino. Estas propuestas recomiendan desarrollar programas de promocion de futbol
femenino, planes estratégicos de desarrollo del mismo, y una mayor representacion de
mujeres dentro de los organismos que lo dirigen. Algunos estudios demuestran que las
selecciones femeninas que tienen mejores resultados en torneos internacionales
pertenecen a paises con politicas disefiadas para promover el futbol femenino.

“El acceso de las mujeres en el mundo del deporte, no ha tenido su reflejo en los 6rganos
de direccion de las instituciones” (Marugan Pintos, 2019, p. 58). En estas se observa una
escasa participacion, a pesar del aumento significativo de la practica deportiva femenina
(especialmente en el ambito de alta competicidn) y de importantes éxitos conseguidos en
la Ultima década. La brecha entre hombre y mujeres se mantiene muy amplia en cuanto
a la representacion y no se da solo entre los y las deportistas, sino también en los cargos
de gestoras, administradoras, entrenadoras y juezas.

Un estudio realizado por Adesp, con el apoyo de LALiga, demuestra que solo el 3 % de las
federaciones nacionales espanolas estan presididas por una mujer.

Esta cifra es ligeramente superior en el caso de las federaciones
autondémicas donde el dato sube hasta el 7%.

Sin embargo, la representacién femenina en los 6rganos de decisién de
las federaciones aumenta a medida que la responsabilidad de los cargos
disminuye. Las mujeres ocupan un 32% de las secretarias generales y
puestos de gerencia de las entidades nacionales. Del mismo modo, un 25%
de los jueces, arbitros y técnicos son actualmente mujeres. De nuevo esta
cifra aumenta en los organismos autondmicos. (2Playbook, 2022,
https://www.2playbook.com/mas-deporte/solo-3-federaciones-
deportivas-nacionales-estan-presididas-por-mujer_8007_102.html)

Lo anterior muestra que existen pocos modelos de mujeres gestoras del deporte para
impulsar nuevas medidas y puntos de vista desde la igualdad de género, y para inspirar
a otras mujeres.

Otra dificultad al interior del ambito del futbol femenino es la falta de regulacién de
contratos laborales de dedicacidn deportiva. Esto dificulta el retiro, después de llevar una
vida dedicada al deporte. Se presenta una ausencia de cotizacién o dificultades para




acceder al mundo laboral. No se puede asegurar que existan contratos con cldusulas
discriminatorias con respecto a la maternidad. Sin embargo, hay que tener en cuenta que
existe la posibilidad de que se presione a una jugadora para que no deje de jugar y
“pierda” una temporada debido a un embarazo. Las jugadoras pueden prescindir de
contratos o acceder a “becas”, pero en la mayoria de los casos estos arreglos no
garantizan acceso a seguridad social. Este aspecto es clave, por ejemplo, en casos de
recuperacion de una lesion.

En el ultimo par de afos, en Espana y otros paises, se ha luchado por la creacién de
convenios colectivos que fijen condiciones laborales minimas y que se incluyan aspectos
de conciliacion laboral y maternidad. A pesar de que queda mucho por hacer, se
construyen bases solidas en las que sustentar la igualdad de condiciones entre hombres
y mujeres en el ambito deportivo.

Entorno psicosocial

El interés por la mujer abarca todos los &mbitos, no Uinicamente el drea deportiva. Todas
las dreas que sean relevantes para su desarrollo se abordaran tanto desde una
perspectiva practica tanto como teodrica.

Es importante contemplar a la persona deportista de forma integra para asegurar su
bienestar y equilibrio emocional con las mayores garantias posibles. Para este abordaje
se toma como referencia el modelo ecolégico del desarrollo humano de Bronfenbrenner.
Este modelo propone el estudio de la progresiva adaptacién mutua entre un ser humano
en desarrollo y las cualidades cambiantes de los entornos que habita la persona. Este
modelo permite una visién global de las jugadoras de futbol y hace posible identificar los
diferentes sistemas de los que participa: deportivo, familiar, personal, etc. Es importante
tener en cuenta la relacién de esos sistemas complejos, cémo interfieren y como
determinan el desempefio de una deportista.

Cadajugadora, de acuerdo con su edad, atraviesa un momento personal de su desarrollo;
todas las dreas de su vida estan afectadas por eventos y acontecimientos. Ademas de
estar en continuo aprendizaje y transicién, tienen responsabilidades deportivas que
conllevan retos, presiones, premios y decepciones.

La persona es considerada una entidad creciente y dindmica en relacién con los entornos
en los que se desarrolla. Esta relacion es bidireccional y reciproca; no se limita al entorno
inmediato, sino que incluye influencias externas de entornos mas amplios. Es decir, la
influencia no sera exclusividad del entorno inmediato de la deportista (familia, colegio,
club), sino las relaciones con sistemas mas amplios: politica, social, cultura contextual.

“El postulado basico de Bronfenbrenner es que los ambientes naturales constituyen la
principal fuente de influencia sobre la conducta humana, y por lo tanto, sobre el desarrollo
psicolégico de las personas” (Gratacds, 2020, https://www.lifeder.com/modelo-
ecologico-bronfenbrenner/).
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La deportista se adaptard a los ambientes que la rodean y forman parte de su vida
cotidiana (familia, amigos, club, escuela, trabajo) y viceversa: los entornos proximos se
transformaran en funcién de las circunstancias personales de la deportista, a medida que
tenga un mayor compromiso. El modelo de Bronfenbrenner es uno de los modelos que
permite desarrollar el acompanamiento a cada jugadora. Por ejemplo, si se presenta una
dificultad en el sistema familiar, otros sistemas se pueden ver afectados: el académico, el
deportivo o el social (falta de concentracion, desinterés por relacionarse, aislamiento,
etc.).

Otro modelo util para el acompafiamiento a las deportistas es el de Wylleman: el modelo
holistico de desarrollo de la carrera deportiva. Este autor propone una vision de la
persona deportista desde un punto de vista holistico. Ademas de tener en cuenta el
ambito deportivo, se tienen en cuenta otros dmbitos que interaccionan de manera
conjunta: el psicolégico, el psicosocial, el académico vocacional, el econémico vy el legal.
A continuacidn, se describe cada uno de ellos:

e El dmbito deportivo se divide en cuatro etapas. Tres de estas se incluyen en el
periodo en el que la deportista esta en actividad: iniciacion, desarrollo y maestria;
la Ultima etapa esta relacionada con el retiro deportivo.

e El ambito psicoldgico abarca las diferentes etapas madurativas que atraviesa la
persona: ninez, adolescencia y adultez.

e El dmbito psicosocial incluye los agentes sociales de mayor relevancia a lo largo
de la vida de la deportista: padres, hermanos, companeros, entrenador, pareja.

e E| dmbito académico-vocacional refleja los cambios de la esfera académica
vocacional en las diferentes etapas formativas: primaria, secundaria, estudios
superiores e insercion laboral.

e El dmbito econdmico hace referencia al desarrollo financiero: la fuente de sus
ingresos. En este ambito se considera que las primeras etapas incluyen ayuda
econémica familiar hasta lograr independencia en la etapa profesional del
deporte.

e El ambito legal tiene en cuenta, sobre todo, la minoria de edad de la jugadora. La
tutoria legal de una persona adulta deja de ser necesaria cuando la deportista
cumple la mayoria de edad.

En el grafico que se presenta a continuacion, se puede observar la disposicion de las areas
que forman el modelo.




Figura 3: Modelo holistico de desarrollo de la carrera deportiva
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Fuente: Johan Cruffy Institute, 2021, https://johancruyffinstitute.com/es/blog-es/coaching/el-coaching-
aplicado-a-la-formacion-de-deportistas-de-elite-parte-1/.

Es necesario conocer a las jugadoras con quien se trabaja y también que ellas mismas
desarrollen autoconocimiento. Estos dos aspectos permiten trabajar una orientacion a
medida de cada jugadora y su situacion particular, para autorregular su desarrollo y
orientar los diferentes ambitos de su vida. Incluso es posible abordar cambios que surjan
a lo largo de la carrera deportiva y que no estaban previstos (por ejemplo, abandonar los
estudios para dedicarse exclusivamente al deporte, una lesién de larga duracion, retomar
estudios de forma programada y paulatina, etc.).

El objetivo principal del club es trabajar la carrera dual de las jugadoras. Es un trabajo
importante y necesario en todas las etapas. Por esta razén se comienza el trabajo desde
el futbol formativo, con el fin de que cada jugadora pueda compatibilizar su carrera
deportiva con su carrera formativa o laboral. A esto se denomina “dual call’ y tiene
continuacién hasta el futbol profesional. El modelo de referencia para trabajar la carrera
dual es el de Stambulova y Wylleman.

El club apoya la carrera dual. Esto mejorard las posibilidades de adaptacion a la vida
laboral después del retiro deportivo para las jugadoras que pertenecen a la élite del
futbol; ellas tendran mejores perspectivas en cuanto a insercién laboral y un mayor
bienestar psicoldgico. En los casos de jugadoras que no consigan llegar a la élite, pero




que dediguen muchas horas a su entrenamiento, contar con una formacion académica
supondrd una alternativa: un plan B que forma parte del plan A de carrera deportiva y
personal.

La carrera dual implica aprender y llevar a la practica una serie de competencias
relacionadas con las fortalezas mentales de las jugadoras y la gestion, propiamente
dicha, de la carrera dual. Las fortalezas principales son: la asertividad, la gestién del
estrés, la resiliencia, la autosuperacion, el control del miedo. Por otro lado: contar con
herramientas para llevar a cabo una gestion eficaz del tiempo, técnicas de estudio, etc.
Todas estas habilidades son imprescindibles para una buena gestion de la carrera
deportiva como carrera formativa y laboral.

Desarrollo de competencias para la carrera dual
Competencias relacionadas con la fortaleza mental:

Asertividad: tener seguridad y autoconfianza.

Capacidad para afrontar el estrés en el deporte y en los estudios.

Creencia en la propia capacidad para superar los desafios en el deporte y en los
estudios.

Competencias relacionadas con la gestion dual de la carrera:

e Capacidad para gestionar el tiempo de manera eficiente.
e Predisposicion a hacer sacrificios para tener éxito en el deporte y los estudios.
e Dedicacidn para alcanzar el éxito en el deporte y en los estudios.

Es importante que las jugadoras aprendan a conocerse, a distinguir sus puntos débiles y
fuertes para autorregularse y centrarse en las demandas importantes, sin perder de vista
sus objetivos. Para alcanzar el autoconocimiento y la comprensién de si mismas y de sus
habilidades, pueden utilizar (solas o con ayuda de profesionales) la definicion de
objetivos, el analisis DAFO, los cuadrantes de Ofman, y los proyectos de vida (Regela
Séez, 2011).

El bienestar y el equilibrio emocional son fundamentales para la salud de cualquier
deportista. Estos contribuyen a la optimizacion del rendimiento deportivo. En el aio 2018,
el Reino Unido elaboro el primer plan de acciéon para la mejora de la salud mental de los
deportistas de elite.

El Plan de accién se ha desarrollado en colaboracion con organizaciones
britdnicas de salud mental y del deporte, basandose en la afirmacién de
que el sector deportivo puede mejorar su oferta de apoyo a la salud mental
entre los deportistas de elite, incorporando buenas practicas, e impulsando
la formacion en salud mental en el ambito del deporte. (Infocop, 2018,
https://www.infocop.es/view_article.asp?id=7392)




La carrera dual y el empoderamiento de la deportista tienen especial importancia y le
permitirdn estar involucrada en todo momento en su propio proceso de aprendizaje y
crecimiento.

Se tiene que estudiar y contemplar a la persona integramente, para dar
soporte y asegurar con las mejores garantias posibles, el bienestar y el
equilibrio emocional del deportista dotando de recursos, herramientas y
técnicas que los ayuden en su dia a dia y también para construir su futuro
en todas las areas de su vida (personal, familiar, social, académica vy
deportiva). (La Masia, 2021,
https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/document/2021/02/15/1abdf15
4-efe3-42e4-9000-efl1bc9209fe/Butllet-La-Masia-febrer-2021.pdf)

De acuerdo con lo anterior, atender y apoyar las necesidades personales de cada
jugadora forma parte de los objetivos del servicio al club. Es importante que todo el staff
técnico conozca y tenga en cuenta los aspectos necesarios para un buen
acompanamiento y un optimo trabajo interdisciplinar en la carrera de las deportistas.

Con el fin de lograr este conocimiento de las jugadoras, su entorno, bienestar y carrera
dual, el FCBarcelona tiene a su disposicion profesionales (tutoras y psicologas) con dos
objetivos fundamentales: acompaifar y apoyar a las deportistas y a las familias que
forman parte del FCBarcelona.
Las profesionales realizan una coordinacion, con el fin de mejorar el acompafiamiento a
las deportistas y aportar herramientas que favorezcan su desempefo. Esta coordinacién
abarca otras areas del club: técnicos, staff, ambito académico, médicos, fisioterapeutas,
etc.). La premisa es mantener una visién holistica de la jugadora.

A continuacion, se presentan las lineas de trabajo del servicio integral de
acompanamiento a las deportistas del FCBarcelona.

En este acompanamiento colaboran diferentes profesionales y areas de trabajo. Se
orientan a conocer, brindar apoyo, acompanar y dotar de herramientas a las jugadoras
para que sean auténomas vy llenen sus “mochilas” de aprendizajes. Los nuevos
conocimientos deben contribuir a su crecimiento y a lograr el maximo rendimiento en
todas las areas de sus vidas (deportiva, familiar, académica). Se busca promover
transferencias del deporte a la vida y de la vida al deporte.

No todas las instituciones tienen la posibilidad de crear una estructura holistica, tanto por
dificultades econémicas o por planes estratégicos. Sin embargo, algunas lineas de trabajo
aqui expuestas se pueden poner en practica con los recursos de los que cada club
disponga. Incluso con un costo minimo es posible trabajar en favor de la mujer en el
deporte y en su rendimiento deportivo (que es el objetivo primordial).




A continuacion, se explica la metodologia de atencidn integral. Este servicio se ofrece a
cada una de las jugadoras que forman parte de la seleccion de fatbol femenino.

Fuatbol formativo femenino

Servicio de atencion integral a la deportista

La acogida a la deportista se inicia con el contacto con la familia. La primera accion
consiste en una llamada telefénica en la cual se invita a la jugadora y su familia a realizar
una entrevista. Esta es fundamental, ya que significa el primer encuentro entre los
integrantes del club, el o la tutor o tutora, y una psicéloga. La entrevista pretende facilitar
un contexto de colaboracion y de confianza reciproca.

Los objetivos de la entrevista son:

e Explicar los servicios que ofrece el club, tanto respecto a la tutorizacién como en
relacion con el acompafamiento psicolégico.
Promover la vinculacién entre la familia y los profesionales del club.
Realizar una valoracién inicial sistematizada de la jugadora, que incluye aspectos
relacionales, académicos, de habitos de autonomia, familiares, de adaptacion al
club, datos clinicos y de personalidad. Esta primera valoracién se repite dos veces
mas a lo largo de la temporada para observar la evolucion de la jugadora.

e De acuerdo con esa valoracion inicial, se crea un plan de trabajo personalizado.
Este incluye aquellos aspectos que la psicéloga y el tutor o tutora han
consensuado que representan algun tipo de dificultad.

En términos generales, la entrevista psicosocial que se realiza se aproxima al modelo
sistémico. Este enfoque busca comprender a la persona como un sistema dentro de un
sistema. Por esa razon es importante incluir en la entrevista al conjunto familiar.

El servicio de atencion psicoldgica plantea aspectos basicos y sensibles a ser explorados
en términos genéricos y mediante preguntas abiertas. Estos aspectos se incluyen en las
siguientes areas:

e Relaciones y dindmica familiar: familia estructurada o no, nimero de integrantes
de la familia, relacion entre ellos, relaciones con la familia extendida, observacion
de la dinamica familiar y actitud durante la entrevista, estilo de interaccion,
congruencia o discrepancias en los mensajes, expectativas sobre los estudios y el
deporte, etcétera.

e Capacidades y caracteristicas de personalidad de la jugadora: como se describe
ella misma, como la describe su familia, rasgos principales, objetivos que se
plantea en las diferentes areas, etcétera.

e Habitos devida: calidad de suefio, alimentacion, habitos de autonomia, gestién del
tiempo, orden vy limpieza.




e Adaptabilidad a nuevas situaciones: conducta adaptativa a un nuevo colegio o
club y cambios de curso; afrontamiento de situaciones adversas; lesiones; muerte
de personas cercanas.

e Informacién clinica: antecedentes psicolégicos de la jugadora y de su familia.

El servicio de psicologia clinica trabaja conjuntamente con el tutor o tutora. Durante la
temporada puede surgir alguna situacion concreta en la cual la deportista o su familia
requiera de un apoyo mas especifico de ayuda psicolégica (lesién, situacién familiar, luto,
etc.). Esta se puede solicitar a través del tutor o tutora, quien acordara el seguimiento
psicolégico.

Con base en la entrevista inicial, y en funcién de los factores de riesgo y proteccion
registrados, se establecen prioridades para empezar a trabajar desde la atencidn tutorial.
Estas prioridades se catalogan con los colores de un semaforo: rojo, amarillo o verde. En
caso de ser necesario, paralelamente, se trabaja desde la atencién psicolégica. Cada una
de las dreas involucradas en la atencion tutorial trata tematicas diferentes.

La distincion entre un color amarillo y uno rojo radica en la cantidad y en la gravedad de
los factores de riesgo que presenta una jugadora y sus circunstancias concretas. Para
cada jugadora se realiza una evaluacién cuidadosa para lograr esta diferenciacion. Los
factores de riesgo explorados y registrados durante la entrevista se relacionan con las
siguientes areas:

- Acontecimientos importantes.
- Ambito familiar.

- Ambito académico.

- Ambito deportivo.

- Gestion emocional.

La informacién obtenida durante la entrevista psicosocial sirve para orientar la accion
tutorial. Se desarrolla un plan de trabajo especifico para cada jugadora de acuerdo con la
informacion recabada en la entrevista. El objetivo del trabajo tutorial es potenciar los
factores de protecciéon y minimizar o eliminar los factores de riesgo. La tutora es la
persona referente para la deportista y su familia, cumple la funciéon de acompanar vy
ayudarla en su integracién al club y ofrece apoyo en la mejora de su rendimiento. Para
ello, lleva a cabo un seguimiento individual y personalizado de las diferentes facetas de
la vida de la jugadora: académica, familiar, relaciones sociales, vocacional, seguimiento
de la parcela deportiva, o acompafiamiento ante dificultades que puedan aparecer. La
estructura define que haya una tutora para todo el equipo. De esta forma puede contar
con informacion individual y trabajar de forma particular, y a la vez tener una mirada

grupal.

El acompanamiento debe tener presente la adaptabilidad a los cambios y a las
situaciones de la vida de cada jugadora. La primera entrevista o las sesiones individuales
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son “fotos” de un momento concreto. Por esto es necesario hacer tutorias regulares donde
se registren todas las dreas susceptibles de trabajar, y establecer prioridades.

En algunas ocasiones, después de una primera entrevista se registra una “foto” de una
jugadora con factores de proteccion y riesgo muy equilibrados. El plan de accion se
orienta al autoconocimiento y a potenciar factores de proteccion (herramientas para la
carrera dual, gestién del tiempo, fortalecer la gestion emocional, etc.). Sin embargo, en
pocas semanas aparece una situacidon nueva que aumenta los factores de riesgo
(fallecimiento de un familiar, ruptura sentimental, divorcio de los padres, una lesion,
varios partidos consecutivos sin estar convocada, jugar menos minutos de los que se
espera, etc.). Cualquier situacién que aumente los factores de riesgo es un buen momento
para evaluar su impacto en la vida de la jugadora, de qué herramientas personales
dispone, cdmo aprovecha ese momento de aprendizaje para aplicar nuevas estrategiasy
comenzar a poner en practica lo aprendido.

Acompaiiamiento tutorial

La funcion de la tutora representa un apoyo para las deportistas, y también acompana a
la familia para despejar dudas que puedan surgir durante su estancia en el club. Esta
funcion se complementa con la coordinacion con los diferentes profesionales que forman
parte de la vida cotidiana de la deportista: entrenadores, servicios médicos, compafieras
de equipo, personal de las instalaciones. Esto tiene como objetivo obtener toda la
informacion que sea relevante para conseguir el equilibrio entre todas las areas vitales
de la deportista.

Entonces, la accidén tutorial se caracteriza por:

e Vision holistica: aborda todas las areas de la vida de la deportista.

e Servicio activo: la tutora se encarga de buscar a la deportista para participar de la
coordinacién, no espera que ella la solicite en caso de necesidad.

e Planificacion: tutorias y coordinaciones con los diferentes agentes del entorno de
la jugadora, que cuenten con una temporalidad estandarizada.

e Dinamismo: la informacion referida a la deportista se gestiona a través de las
coordinaciones con las personas involucradas en su desarrollo. Se debe tener un
criterio de flexibilidad, puesto que a lo largo de la temporada pueden aparecer
circunstancias no planificadas.

e Continuidad: el seguimiento tutorial se lleva a cabo a lo largo de toda la temporada
y durante un afio desde que la deportista deja el club.
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Figura 4: Caracteristicas de la accion tutorial

Caracteristicas de la accién tutorial

Acompanar en las diferentes
areas de su vida.

Ofrecer propuestas alternativas
para que el deportista tome
Accion decisiones en las diversas &reas.

tutorial

Ayudar al dep. a tener un alto
nivel de aprendizaje, autonomia
y empoderamiento.
Planificada Continuada

Fuente: elaboracion propia.

A lo largo de la temporada se realizan tutorias individualizadas y grupales, con el fin de
realizar un seguimiento de la jugadora a nivel personal y de la dinamica del equipo. A
nivel individual se pueden atender demandas que exprese la jugadora o sus padres
(comunicacién, habitos de estudio, gestion del tiempo, habitos de autonomia, etc.).

En cuanto a las tematicas a nivel individual, el propio autoconocimiento es el principio
para que las jugadoras tomen consciencia de cuales son sus suenos, qué recursos tienen
y como poder utilizarlos en su vida. En el siguiente cuadro se muestran los aspectos mas
relevantes para optimizar el rendimiento en todos los ambitos de la vida de las
deportistas:

Tabla 1: Tematicas individuales

Tematicas individuales

Habitos Calidad de suefio, higiene, alimentacién, autonomia
y gestion del tiempo.

Gestion emocional y | Miedos, tolerancia al error, tolerancia a la

psicoafectiva frustracion, autoestima, etc.

Conducta social Conductas disruptivas, respeto a los profesionalesy
companeras, habilidades comunicativas,

asertividad, etc.

Desarrollo académico Carrera dual, gestiéon del tiempo, orientacion
vocacional y formaciéon integral, rendimiento
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académicoy seguimiento de resultados, gestion del
esfuerzo escolar.

Dindmica familiar

cotidiana, duelo,

enfermedades, exceso de presion, etc.

Seguimiento de la vida

Salud

Lesiones.

Adaptacién al equipo

Bienvenida al club, integracion con compaferas y
con el staff, aceptacion de las decisiones técnicas,
etc.

posible salida del club

Preparar a la deportista para una

Durante el afio se trabaja de forma continua.

Fuente: elaboracion propia.

El club tiene una hoja de ruta comun para todos los deportistas. Sin embargo, se le otorga
importancia a los aspectos individuales y particulares de acuerdo con la etapa evolutiva,
la trayectoria deportiva y hechos concretos que pueden suceder a cada persona y su

entorno.

Figura 5: Tematicas tutoriales

Autoconocimiento

* Autoimagen

* Gestién emocional
Personalidad
Autoestima

* Habios de vida

Trabajo del vinculo: jugador/staff/familia

Tematicas tutoriales

Expectativas

Deportivas
Académicas
De vida

Competencias/aptitudes

« Autonomia/compromiso/responsabilidad
« Tolerancia error

« Adaptabilidad

« Toma de decisiones

* Presion/autoexigencia

« Carreradual

* Habilidades sociales (comunicacién,
empatia, resolucién conflicto)

Familiar
Lesién/enfermedad
Baja/final de temporada
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Fuente: elaboracion propia.

A nivel grupal, se trabajan tematicas que puede proponer el entrenador respecto a las
necesidades del equipo; y también aspectos que el drea de acompafiamiento considere
adecuados seglin la edad o categoria (asertividad, comunicacion, cohesion,

responsabilidad, etc.).

Tabla 2: Tematicas grupales

Tematicas grupales

Habitos

Se trabajan habitos de autonomia (en las jugadoras mas
pequefas), de higiene, de alimentacion, de suefio, de orden,
etc.

Gestidon emocional
psicoafectiva

y

Autoconocimiento.

Conducta social

Comunicacion asertiva.
Empatia.

Uso de redes sociales.

Desarrollo académico

Orientacién académica.
Habitos de estudio y de gestion del tiempo.

Motivacion y orientacion académica.

Salud

Formacidon sobre practicas de conductas de riesgo y sus
consecuencias.

Adaptacién al equipo

Conocimiento e integracion social entre las companeras del
equipo.

Fuente: elaboracion propia.

Este seguimiento se complementa con coordinaciones con los técnicos vy las familias. En
el caso de los técnicos, se realizan reuniones de seguimiento con el fin de evaluar el
estado de las jugadoras desde el punto de vista deportivo. Con las familias se coordina
para dar feedback de los contenidos trabajados en tutoria, y también para recoger

informacion relevante.

Son habituales las coordinaciones entre el servicio de acompafiamiento (psicélogos v
tutores) y profesionales de la salud del club (servicios médicos, fisioterapeutas vy
nutricionistas). En este caso, se trabaja con informacion relevante sobre la deportista. Esto
favorece un seguimiento mas preciso.
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En paralelo, a lo largo de la temporada, el club ofrece a las deportistas diferentes
actividades extraordinarias para contribuir a su crecimiento personal, su afiliacién, y su
gestion emocional cotidiana. Estas actividades tienen como objetivos: poner en practica
valores: solidaridad, empatia; trabajar el sentimiento de pertenencia al club, etc.

La carrera dual (combinacion de los ambitos: académico y deportivo) de las deportistas
se favorece con clases de refuerzo y aulas de estudio en la ciudad deportiva. El
FCBarcelona pone al alcance de todas las deportistas estos espacios donde profesoresy
tutores estan disponibles para ayudar en las tareas académicas. El club ha establecido
convenios con universidades y centros de estudio para facilitar a las jugadoras el acceso
y adaptabilidad de los estudios a sus necesidades (aplazamiento de examenes por viajes,
cambio de turno, via lenta de estudio, etc.). Por tltimo, el club dispone de muchas areas,
entonces, cuando una deportista tiene que realizar practicas profesionales, se busca que
las pueda desarrollar en el mismo club.

Transicion a la etapa profesional

Durante su carrera deportiva, las jugadoras pasan por diferentes etapas: la iniciacion
(primeros anos en el deporte), el desarrollo (aumento de las horas de entrenamiento vy
mas énfasis en la competicion), la maestria (elite), y la discontinuacién (retiro).

La transicion a la etapa de profesionalizacién (elite o maestria) es uno de los momentos
mas complicados para muchas jugadoras. Muchas de ellas fracasan, esto supone uno de
los momentos mas relevantes de la carrera deportiva. No hay un tiempo estandar para la
adaptacion a las transiciones del ciclo deportivo, y cada jugadora tendra su propio timing.
No todas las deportistas tienen las mismas caracteristicas ni circunstancias. En ocasiones,
las jugadoras pueden necesitar entre uno y dos afnos para adaptarse a las nuevas
demandas y exigencias.

El aumento de la exigencia fisica, tactica, estratégica, ritmo y velocidad del juego hace
que las jugadoras tiendan a cuestionarse su propia competencia. Cuando las deportistas
no se sienten suficientemente preparadas para el nivel de competencia exigido, pueden
aparecer sentimientos de incertidumbre y de sensacion de disminucion del control. Una
potencial autoexigencia se puede traducir en presion por llegar a la elite y por demostrar
que pueden hacerlo. Estas situaciones generan estrés, y esto puede generar sentimientos
y pensamientos negativos en entrenamiento y competicidén: tension, inseguridad,
preocupacién ante el error, ansiedad (Lopez Chamorro, s.f.).

Es importante tener en cuenta que la mayoria de las jugadoras tendran que desarrollar
recursos que no tienen al llegar a esta etapa. Entonces, necesitaran tiempo para poder
afrontar con éxito las demandas a nivel deportivo: mas exigencia, mejor nivel deportivo,
competir con jugadoras de mas experiencia, incertidumbre, etc. Esta etapa coincide con
cambios importantes en otras areas, por ejemplo: entrar a la universidad (area
académica), empezar a vivir de forma independiente (area psicosocial), gestionar solas
su economia (area econdmica), etcétera.

15



A continuacion, se presentan algunas recomendaciones Utiles en esta transicion.

- Prestar atencién a las percepciones de competencia que tienen las jugadoras para
que no influyan negativamente en su desarrollo y su rendimiento.

- Establecer objetivos concretos de mejora, para que las jugadoras se concentren y
puedan registrar su evolucion y de cémo adquieren nuevos recursos.

- Tener paciencia con la evolucion de cada jugadora, se debe detectar y diferenciar
cuando cometen errores de aprendizaje o de actitud. La gestion de ambos
aspectos es distinta, y es necesario evitar potenciar el miedo al error.

En esta etapa es importante iniciar un trabajo especifico desde la psicologia del deporte,
relacionado con las variables que se ponen en juego en el rendimiento deportivo. No se
debe dejar de trabajar los aspectos holisticos de la persona. Aunque las jugadoras estén
en plena transicion y adaptacion al mundo deportivo, en la mayoria de los casos son muy
jovenes.

Fuatbol profesional

El futbol femenino tiene una demanda creciente, tanto en el rendimiento como en los
resultados. Esto se debe a que el auge de este deporte entre las jovenes ha aumentado
las fichas federativas y el apoyo que reciben por parte de los clubes, de los medios de
comunicacion y de los aficionados. Esto puede suponer una gran presion para las
jugadoras, exigencias para obtener titulos y en su rendimiento: jugar mas minutos,
conseguir sponsors, negociar mejores contratos.

Eltrabajo desde la psicologia en el acompafiamiento de la jugadora consiste en aumentar
su rendimiento. Esta disciplina puede contribuir con sus conocimientos a apoyar y lograr
los objetivos de resultados propuestos para el equipo. Sin embargo, este trabajo siempre
debe priorizar el bienestar de la jugadora. El mundo profesional es el momento en que
todos los recursos estan preparados para conseguir el maximo rendimiento en cada
entrenamiento, partido, competicion, concentracion. Esto no se ve afectado por las
circunstancias deportivas de cada jugadora (renovaciones, minutos de juego, situaciones
personales, etc.), por las caracteristicas de la situacion (principio de temporada, final de
competicién, competiciones importantes), ni por las caracteristicas del entorno mas
préximo (familia, grupo social, pareja).

En general, no hay diferencias significativas en cuanto a los aspectos psicolégicos de
deportistas de alto rendimiento que practican deportes diferentes, ni respecto de
deportistas varones. Si el perfil psicolégico muestra un estado de salud mental 6ptimo, la
ejecucion deportiva tiene un rendimiento maximo. Estas deportistas muestran un alto
nivel de motivaciény confianza en sus habilidades, una activacion del organismo, mucha
concentracion, buena regulacion del estado emocional y una utilizacion de imagenes
mentales y autodidlogo eficaz.
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Asesoramiento al cuerpo técnico y al staff

El asesoramiento al cuerpo técnico (entrenadores) y al resto de miembros que integran el
equipo de profesionales (preparadores fisicos, analistas, médicos, fisioterapeuta, etc.) es
primordial. Esto se debe a que son los principales agentes de cambio y facilitadores del
rendimiento deportivo de las jugadoras. El trabajo se centra en las siguientes areas:

Habilidades psicoldgicas vinculadas al area deportiva.
o Motivacién:
= establecimiento de objetivos individuales y grupales;
= usovy gestién del esfuerzo grupal e individual.

o Regulacion del nivel de activacion: disefio de tareas de activacion en el
campo vy en las sesiones prepartido. Esto se realiza en coordinacién con la
preparadora fisica.

o Habilidades comunicativas en el campo, en relacion con las jugadoras y
con el resto de miembros del staff.

Observacion vy ajuste de planes y rutinas de competicion.
Carga mental en entrenamientos y partidos.

Técnicas de regulacion interna y de cohesion.
o Motivacion.
o Establecimiento de normativa y régimen interno.
o Proceso de seleccion y definicién de roles de las capitanas.
o Integracién, cohesién, conocimiento mutuo entre el equipo y los
profesionales del equipo.
o Valores e identidad del club.

Nivel organizativo.

o Programacion y planificacion sistematizada: al inicio de temporada se
establece una programacién de trabajo. Esta se lleva a cabo en sesiones
periddicas que se revisan, evallan y reajustan cuando es necesario.

o Coordinacionesy asesoramiento en las diferentes situaciones y demandas
cotidianas.

Trabajo individual con las jugadoras, y trabajo grupal con el equipo

A. Asesoramiento individual

Es importante explicar a las jugadoras cudl es el objetivo de la psicologia y qué aspectos
permite trabajar un entrenamiento mental que favorezca su rendimiento deportivo y
personal.
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El asesoramiento psicolégico individual comienza en la temporada, a través de una
entrevista individual con cada una de las jugadoras de la plantilla. Esta entrevista es
semiestructurada vy tiene los siguientes objetivos:

- Presentar al profesional y explicar qué es la psicologia del deporte y cuales son las
funciones de un profesional de este ambito.

- Conocer el historial de la jugadora: deportivo, de lesiones, académico, etc.

- Conocer y explorar los conocimientos que la jugadora tiene en relacién con la
psicologia del deporte. Averiguar si ha trabajado o trabaja con algun psicélogo o
psicologa y si valora esta experiencia.

Luego, se realiza una evaluacién individual de cada jugadora. Se utilizan diferentes
pruebas con el fin de conocer como las jugadoras se evallan respecto de sus
competencias mentalesy el grado en que utilizan diferentes estrategias psicoldgicas para
favorecer el rendimiento deportivo en el entrenamiento y la competicion.

Es importante realizar una reunion posterior con la jugadora, para mostrarle sus
resultados y proponer un plan de accion a trabajar durante la temporada.

Ademas de la entrevista individual y la evaluacion inicial, durante toda la temporada se
mantiene un asesoramiento y un trabajo individual sobre aspectos psicoldgicos
relacionados con la practica deportiva. Algunas de las areas y variables psicoldgicas
trabajadas se enumeran a continuacion.

Tabla 3: Variables psicoldgicas relacionadas con la practica deportiva

Variables psicolégicas relacionadas con la practica deportiva

Motivacion

Atencidn y concentracion

Nivel de activacion

Comunicacion

Liderazgo

Autoconfianza

Gestidon y afrontamiento de las dificultades

Orientacion y asesoramiento para compatibilizar la carrera dual

Fuente: elaboracion propia.

Cada temporada llegan a los equipos nuevas incorporaciones y se da un proceso de
adaptacion, ademas de transiciones culturales importantes. Esta es otra cuestion
importante a tener en cuenta en el futbol profesional.
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Es importante conocer las situaciones de adaptacién de las nuevas incorporaciones al
club, al equipo, a la residencia. El aspecto técnico y el aspecto personal de las jugadoras
seveninvolucrados en las adaptaciones que implican una gestion del equipo, en general,
y de las nuevas integrantes, en particular. Este abordaje es necesario para prevenir
dificultades de adaptacion, evitar sufrimientos y conseguir que este proceso tenga éxito
para aumentar las probabilidades de maximo rendimiento.

En el caso de jugadoras extranjeras, es fundamental la existencia de protocolos de
bienvenida: explicacién de los sitios y servicios de la ciudad deportiva y de la ciudad,
facilitacion de encontrar lugar de residencia, facilitacién de clases de idioma del pais de
destino, costumbres del pais o region, etc.

Facilitar la adaptacion también implica trabajar la cohesién del equipo. Entonces, se ha
de promover el conocimiento entre las jugadoras desde el primer dia de pretemporada.
Para esto se propone:

- Dinamicas de autoconocimiento para las jugadoras del equipo, y también para el
staff. Esta primera autoexploracién les habilitara el conocimiento de los otros. Se
trata de dindmicas de presentacion, conocer la cultura y creencias de todos los
paises y ciudades de las que provengan las jugadoras.

- Dinamicas para favorecer la comunicacion cuando coexisten diferentes idiomas:
juego del diccionario de futbol, programa de mentoring entre jugadoras del
equipo.

- Compartir tiempo fuera del campo: realizar actividades fuera del contexto
deportivo para promover la cohesion del equipo. Estas actividades pueden ser:
visitar algun sitio de la ciudad, compartir una barbacoa, ir al teatro, etc.

Se recomienda que tanto profesionales como jugadoras puedan prestar una mayor
atencion a las nuevas incorporaciones durante esos primeros meses. Esto agiliza la
adaptacion y adecuacion de la jugadora al nuevo estilo de vida. Como se menciond
anteriormente, la adaptacion es un buen factor de proteccion para que la jugadora pueda
rendir de manera 6ptima lo antes posible.

B. Asesoramiento psicoldgico grupal

Elasesoramiento psicolégico grupal se realiza a través de sesiones y dindmicas grupales,
orientadas a las jugadoras y a los técnicos.

Estas sesiones tienen una metodologia directa (guiada por el adrea de psicologia
deportiva) y una indirecta (aquellas dirigidas por algun técnico con el que previamente se
realiza un trabajo de coordinacién y asesoramiento para definir la programacién vy el
desarrollo de la sesion).
Las sesiones o dinamicas grupales tienen como finalidad trabajar y potenciar diferentes
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variables psicolégicas vinculadas con el area deportiva. Estas se enumeran a
continuacion.

- Cohesion grupal: sentimiento de pertenencia, compaferismo, cooperacion,
conocimiento del grupo, etc.

- Comunicacion.

- Atencidén y concentracion.

- Motivacion.

- Resolucién de conflictos.

- Otras.

Muchas acciones se planifican para la temporada. Sin embargo, es importante tener la
capacidad de adaptar y flexibilizar el mapa de actuacion segun imprevistos y situaciones
que puedan surgir en cada momento de la temporada.

Trabajar desde las edades formativas permite dotar a las jugadoras de técnicas vy
herramientas, ademas de promover el autoconocimiento desde la mas temprana edad.
Esto proporciona factores de proteccion a la jugadora: favorece la prevencion, otorga una
base sdlida para fomentar el bienestary el equilibrio. Esto permite cuidar la salud mental
de las deportistas y lograr que las transiciones no sean tan abruptas.

La profesionalizacién eleva el estrés y las situaciones de presion: mayor necesidad de
resultados, negociacion de contratos, compartir con selecciones nacionales, mayor
exposicion en redes sociales, etc. Por esta razén, dotar a las deportistas de mecanismos
de protecciony resolucion desde que ingresan al mundo deportivo, les facilitara lidiar con
las etapas y momentos que transcurre una jugadora de alto nivel.

Por ultimo, es fundamental mencionar las garantias de confidencialidad que debe
cumplir un psicélogo o psicéloga en relacién con la jugadora. Estas estan reunidas en el
codigo deontolégico del psicélogo, v se pueden consultar en el COP (Colegio Oficial de
Psicologos). Este principio de confidencialidad esta sujeto a un deber y a un derecho de
secreto profesional. No solo preserva el derecho a la intimidad de la jugadora, sino
también de los técnicos y del staff. Para comunicar informacion a terceros, se debe
disponer del consentimiento firmado del implicado o implicada y de sus tutores legales,
en el caso de menores de edad.

Trabajo multidisciplinar

El trabajo multidisciplinar tiene una gran importancia en el proceso de acompanamiento
de las deportistas, para favorecer el bienestar personal y deportivo. Varios agentes se ven
involucrados en este objetivo comuin, entonces, es necesario que todos estén
coordinados para lograrlo. Este trabajo es muy importante tanto en la etapa formativa
como en la profesional.
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A continuacién, se detallan las acciones multidisciplinarias que se llevan a cabo en la
seccion de fatbol femenino del FCBarcelona.

- Reuniones de ecosistema. Tienen una frecuencia quincenal. Los profesionales de los
departamentos de salud (médicas, fisioterapeutas, readaptadores), conjuntamente con el
cuerpo técnico, realizan reuniones para supervisar casos que precisan una atencién
especial. Por ejemplo: deportistas con lesiones de larga duracion, deportistas que hayan
observado una afectacion por cambios en algun entorno (habitos, dinamica familiar,
académicos, etc.). También se supervisan las dindmicas generales de los equipos. En
estas los profesionales comparten informacion para tener una vision holistica de la
jugadora y del equipo. Sobre todo, se trabaja para establecer acciones en las diferentes
areas. Estas seran supervisadas y evaluadas periddicamente para observar los progresos
de la deportista.

- Lesiones. Tanto en el primer momento de la lesion (lesiones de larga duracion, es decir,
a partir de un mes de estar alejadas del campo) como en el momento de volver a la
practica deportiva, la jugadora puede presentar distintas emociones. Estas pueden ser:
frustracidén por no encontrarse en el estado o la forma fisica que tenia antes de lesionarse,
miedo o desconfianza de volver a lesionarse, o exceso de euforia por su retorno. Una
mejor experiencia del retorno puede lograrse con objetivos adecuados para gestionar y
canalizar estas emocionesy ajustar expectativas. Es necesario acompanar a las jugadoras
durante la reincorporacion, después de haber sufrido una lesién. En cuanto al aspecto
psicolégico, se destaca el apoyo social, y se diferencian tres tipos: apoyo del equipo
médico, apoyo del equipo deportivo, y apoyo de la familia y del entorno social préoximo.

Una lesién no solo imposibilita la practica deportiva habitual. La jugadora es apartada de
la dindmica v rutina del equipo, ya que debe dedicar las horas de entrenamiento a su
recuperacion fisica. Entonces, ademads de un aislamiento deportivo, se da un aislamiento
social y emocional. Esto remarca la importancia de la atencion y el acompaiamiento de
la jugadora desde la mirada de todos los profesionales que estan a su alrededor.

El servicio de psicologia lleva a cabo su tarea con la consideracion de la afectacion
emocional que implica una lesion. Se trabajan las diferentes necesidades psicologicas
que implica un proceso de lesion, asi como la organizacién de la rutina diaria y la
reestructuracién de objetivos segun el tiempo de duracién de la lesidn.

En cuanto al momento posterior a una lesion, es importante acompafiar a la deportista
cuando vuelve a la practica deportiva. Pueden aparecer situaciones dificiles al reiniciar
los entrenamientos, sensacién de miedo y angustia que es bueno identificar y canalizar
de una forma que facilite la reinsercion de la deportista.

La gestion de los miedos y expectativas al momento de volver a la practica deportiva
depende también de como haya gestionado las diferentes etapas: desde el momento de
la lesién hasta su recuperacion. La informaciéon que recibe de los diferentes profesionales,
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el apoyo social y el contacto con el equipo son componentes importantes durante este
proceso.

La coordinacion entre los profesionales permite poner en comun informacién util para
revisar de manera constante la evolucion de los planes de recuperacion de cada jugadora
lesionada. Un ejemplo de protocolo puede ser el siguiente: ante una lesion de larga
duracion, en la reunion multidisciplinar se coordinan acciones a realizar. A continuacion,
se enumeran acciones que los profesionales pueden llevar a cabo.

e Fisioterapeuta: trata la recuperacion fisica de la jugadora.
Entrenador o preparador fisico: incluye a la jugadora en alguna dindmica del
equipo en elcampo, siemprey cuando no atente contra su bienestar fisico. En caso
de que la jugadora no pueda realizar ningln ejercicio, se trabaja en tareas que
puedan favorecer aspectos técnicos y tacticos.
Nutricionista: en caso de que se considere necesario.
Psicologo o tutor: realiza una sesién para valorar el impacto emocional de la
lesién. Ofrece la posibilidad de seguir un proceso terapéutico durante el tiempo
que dura la lesion. Revisa junto con la jugadora su gestién del tiempo y sus habitos,
ya que su rutina se ha modificado debido a la lesidn. Previo al alta deportiva, se
establece una nueva entrevista para evaluar el estado de la jugadora. La
coordinacion entre la psicdloga deportiva y el preparador fisico o técnico permite
confeccionar fichas de tareas que puedan favorecer aspectos técnicos y tacticos.
También se puede trabajar con jugadoras que precisen técnicas para favorecer
variables psicolégicas involucradas en la practica deportiva (visualizacion,
deteccion del pensamiento, etc.).

Programa formativo

El programa formativo esta destinado a las jugadoras de futbol femenino. Se trata de un
programa de formacidén integral que recoge diferentes acciones formativas vinculadas al
area deportiva. Estd orientado a dar respuesta a necesidades formativas identificadas en
cada etapa evolutiva de las deportistas. Esta evaluacion es realizada por los profesionales
de las diferentes areas que trabajan con la deportista. Los objetivos del programa
formativo son los siguientes:

e Favorecer la formacién integral de las deportistas de cada equipo, de acuerdo con
su etapa evolutiva, a través de la identificacion de necesidades en diferentes areas
del entorno deportivo.

e Potenciar el sentimiento de pertenencia al club y a la seccién.

El programa consta de cuatro blogues principales que abarcan diferentes areas. Estos
son:

1. Bloque de salud: incluye necesidades del drea médica y de nutricion. El departamento
médico realiza acciones formativas orientadas a la divulgacién. Se busca informar de una
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manera proxima y sencilla sobre la fisiologia femenina. El objetivo es que las deportistas
conozcan las etapas de cambios por las que pasa su cuerpo, y que puedan consultar
dudas (ciclo menstrual, educacion nutricional, educacién sobre hidratacion, suefio v
descanso, qué comer los dias de partido, cdmo comer para recuperarse mejor, etc.).

2. Bloque de comunicacion: involucra al departamento de comunicacién. La accion
formativa principal del area de la comunicacion busca que las jugadoras aprendan a
utilizar las redes sociales de forma segura y adecuada. Se espera que conozcan los
beneficios y perjuicios que ofrecen internet y las redes sociales.

3. Bloque de orientacion académica: destinado a las necesidades de ambito académico.
Algunas de las acciones para jugadoras de equipos formativos se tratan de encuentros en
los que deportistas del primer equipo y del Barga B comparten sus experiencias en carrera
dual con deportistas de los equipos juvenil, cadete e infantil.

4. Bloque de identidad de club y secciéon: se enfoca en fomentar el sentimiento de
pertenencia. Incluye sesiones formativas destinadas a favorecer y fomentar el
sentimiento de identidad del club y la seccion. Por ejemplo: conocer referentes
deportivos, reforzar valores de la practica deportiva, inculcar y transmitir valores vy
actitudes positivas, favorecer el conocimiento entre los equipos que forman parte del
futbol femenino formativo.

La metodologia presentada puede servir como guia para implementar en cualquier
institucién o club que tenga como objetivo una atencion integral a la jugadora. Algunas
instituciones solo podran incluir alguna directriz, otras podran usar esta informacion para
definir lineas nuevas de trabajo, u otras simplemente retomaran actividades puntuales
en determinados momentos de la temporada. En ocasiones, no se dispondrd del
presupuesto para contar con profesionales que lleven a cabo estas acciones. Sin
embargo, es importante que las instituciones puedan invertir en prevencion en salud
mental y evitarse intervenir solo cuando ocurran las dificultades descritas.

Un mejor conocimiento del mundo de la mujer en el deporte se logra a través de acciones
que favorecen un clima de aprendizaje y conocimiento. Esto se logra cuando se forma a
los profesionales del deporte, se promueve el autoconocimiento de las jugadoras, y se
brinda informacion y formacion a las familias sobre habitos de vida y otros temas
esenciales para el acompanamiento de las deportistas.
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