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Madulo 1. Contrato de representacion

Unidad 1.1 Ruptura del contrato de representacion -
Indemnizacién exigible

Introduccion

Dada la importancia de los agentes en el futbol, se analizaran diversos
aspectos criticos en el contexto de las relaciones contractuales en este
deporte; especificamente en lo que concierne a los roles de los agentes, los
jugadores y los clubes. Bajo este marco, se reflexionara en detalle las
condiciones sobre las cuales se puede rescindir un contrato, tanto con justa
causa como sin ella. Al mismo tiempo, se examinara la relevancia de las
clausulas penales en la proteccion de los intereses de las partes involucradas.
También se considerara la indemnizacion como una medida compensatoria en
caso de rescision, teniendo en cuenta los dafios efectivamente causados y las
limitaciones de tiempo para presentar demandas.

Por ultimo, se abordardn cuestiones vinculadas con la duracién de los
contratos, la aplicacion de topes en las comisiones y a considerar como
aspectos especificos del reglamento y del derecho suizo. En resumen, en las
siguientes lineas, se proporcionara una vision integral de los desafios y
consideraciones fundamentales en las relaciones contractuales en el ambito
del futbol.

El tema que abordaremos a continuacidon se enmarca en el ambito del
reglamento de agentes deportivos, especificamente, se centra en la ruptura del
contrato y la indemnizacion exigible en el contexto de los contratos de
representacion. Al igual que cualquier contrato, un contrato de agente puede ser
rescindido con o sin justa causa, y estas circunstancias conllevan diferentes
consecuencias legales. Bajo este enfoque, exploraremos las particularidades
del Reglamento FIFA, tanto el anterior como el nuevo, y a partir de alli,
analizaremos la jurisprudencia relevante en este campo.

Es importante destacar que, si bien algunos fallos jurisprudenciales pueden
parecer antiguos en comparacioén con la fecha actual, siguen siendo validos y
relevantes debido a los cambios significativos en las regulaciones. Hasta 2015,
la FIFA tenia un reglamento de agentes en vigencia, pero posteriormente se
modificé el sistema de intermediarios que regulan esta actividad. No obstante,
el nuevo reglamento, en gran medida, recupera elementos del sistema anterior,
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con modificaciones sustanciales. Por lo tanto, la jurisprudencia anterior a 2015
adquiere un papel esencial, debido a la restauracién de ciertos aspectos, lo que
podria considerarse un retorno al pasado.

Comencemos analizando la norma central que rige el tema de la rescision del
contrato en el reglamento. En este caso, se trata del articulo 12, inciso 14, del
reglamento, que establece que “ambas partes pueden rescindir un contrato de
representacion en cualquier momento, siempre que exista causa justificada”
(FIFA, 2023, https://Ic.cx/NowLmO). Esto es un principio general en el que se
basa el contrato de agente. A continuacién, exploraremos en detalle las
condiciones en las que puede o no haber una causa justificada.

El reglamento establece que “si una de las partes rescinde el contrato de
representacion sin causa justificada, estara obligada a compensar a la otra
parte por los dafios resultantes de esta accién” (FIFA, 2023,
https://lc.cx/NowLmO). Esto establece una contrapartida clara a la posibilidad
de rescision, lo que implica que la parte que toma la decision sin justa causa
debe asumir responsabilidad por los perjuicios causados.

El articulo 12, inciso 14, continia especificando que “se considera causa
justificada cuando exista alguna circunstancia por la cual, actuando de buena
fe, no se pueda esperar que una de las partes mantenga la relacion contractual
durante el plazo estipulado en el acuerdo” (FIFA, 2023, https://lc.cx/NowLmO).
Esta definicion establece un criterio fundamental para determinar la causa
justificada, que se basa en la buena fe y en la imposibilidad, debido a
circunstancias significativas, de que una de las partes continte con la relacion
contractual en el periodo acordado. Es esencial destacar que este criterio
apunta a situaciones excepcionales, donde la ruptura del contrato es realmente
la ultima opcién.

No cualquier incumplimiento da lugar a la terminacion del contrato, debe ser un
incumplimiento de una gravedad tal que impida de buena fe a una de las partes
continuar con la relacion. Aqui se subraya la importancia de la gravedad del
incumplimiento como criterio para determinar si la causa es justificada. No
todos los incumplimientos son suficientes para permitir la terminacion del
contrato; debe ser un incumplimiento que haga que sea inaceptable continuar
con el vinculo contractual.
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Ademas, el articulo 12, inciso 14, introduce tres supuestos que ejemplifican
situaciones que pueden considerarse causa justificada para la rescision del
contrato:

“La suspension de la licencia de agente del futbol.

La prohibicion de ejercer cualquier actividad en el futbol.

La prohibicién de inscribir nuevos jugadores, tanto en el ambito nacional
como en el internacional, durante al menos un periodo completo de
inscripcion” (FIFA, 2023, https://Ic.cx/NowLmO).

Veamos, a continuacién, qué implican cada uno de estos supuestos:

a)

b)

La suspension de la licencia de agente del futbol: incluye la suspensién o
terminacion de la licencia del agente por parte de FIFA, lo cual,
naturalmente, le impide a este ejercer su actividad y puede dar lugar a la
rescision del contrato por la contraparte (ya sea el jugador o el club).
Aqui surgen preguntas interesantes sobre qué sucede en el caso de una
suspension temporal de la licencia y si la duracion de la suspension
afecta a esta consideracion. Esta incorporacion en el nuevo reglamento
es una novedad, lo que sugiere que ahora también existen casos en los
que el agente tiene derecho a rescindir el contrato por incumplimientos o
situaciones con la contraparte, es decir, el jugador o el club.

La prohibicién de ejercer cualquier actividad en el futbol: aqui se
introduce una nueva causa justificada para la rescision del contrato por
parte del agente. Si el jugador, debido a alguna conducta inapropiada,
recibe una prohibicién que le impide ejercer cualquier actividad en el
futbol, el agente tiene el derecho de rescindir el contrato con justa causa.

La prohibicién de inscribir nuevos jugadores, tanto en el ambito nacional
como en el internacional, durante al menos un periodo completo de
inscripcion: este inciso agrega un componente interesante y novedoso al
panorama de la rescision de contratos de representacidén, ya que
establece la prohibicion de inscribir nuevos jugadores en el ambito
nacional como integracion durante al menos un periodo completo, lo
cual plantea una serie de implicaciones cruciales. A diferencia de las
situaciones en las que la contraparte al agente rompe el contrato, estas
nuevas clausulas se refieren a casos en los que el club se ve
imposibilitado de inscribir nuevos jugadores, debido a decisiones de la
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FIFA, siendo esta una causa comun de restricciones de inscripcion
durante al menos un periodo de fichajes.

Es importante tener en cuenta que estas consideraciones son esenciales para
comprender las condiciones bajo las cuales se puede rescindir un contrato de
representacion en el marco del Reglamento FIFA. La revision de ejemplos
jurisprudenciales ayudara a ilustrar y consolidar estas ideas, proporcionando
una vision mas completa y practica de las implicaciones de la rescision del
contrato de representacion.

Este escenario aflade una capa de complejidad al proceso de rescision del
contrato, ya que plantea interrogantes sobre si esta causa, por si sola, es
suficiente para considerar justificada la rescision del contrato. Hasta ahora, la
mayoria de los casos problematicos se daban cuando era la parte contraria al
agente (jugador o club) la que rompia el contrato, lo que podia resultar en dafios
econémicos para el agente. Sin embargo, cuando el agente decidia terminar el
contrato, en principio dificilmente generaba dafio; ya que, si el agente
abandonaba al jugador o al club, no era evidente que se produjera un perjuicio
directo. También se sostenia que la mera inconducta del jugador o del club que
no afectara directamente la relacién contractual no era causal para la
terminacion del contrato.

Ahora, con la prohibicion de inscribir nuevos jugadores como causa potencial
de rescision con justa causa, se plantea una dinamica distinta. Es crucial
diferenciar este tipo de causa de otras, como el ejemplo de un club que
incumple su vinculo con un agente al llevar a cabo una operaciéon con otro
agente. En este segundo caso, esta claro que el agente se vera perjudicado. Sin
embargo, en el caso de la prohibicién de fichajes, debido a un incumplimiento
por parte del club, el agente que tiene un contrato con ese club podria no tener
una afectacion directa o indirecta, al menos en primera instancia, ya que la
prohibicion de inscripcion de jugadores no afecta directamente la relacion entre
el agente y el club o el jugador.

Este aspecto novedoso del reglamento, especificamente la posibilidad de
rescision por causa de prohibicién de inscripcion de nuevos jugadores, plantea
un terreno interesante y posiblemente controvertido en cuanto a la justificacion
de la rescision. Como se menciond anteriormente, esta clausula podria generar
una nueva linea de jurisprudencia a medida que surjan casos que deban
abordar estas cuestiones particulares. La falta de precedentes claros en
versiones anteriores de los reglamentos de la FIFA significa que este sera un
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tema a explorar en la practica y en la toma de decisiones futuras relacionadas
con la rescisidn de contratos de representacion.

Ademas del articulo 12, inciso 14, otros articulos del Reglamento FIFA sobre
Agentes también juegan un papel importante en el analisis de las implicaciones
de la rescisidén de contratos de representacion. El articulo 12.3, por ejemplo,
establece que los contratos no pueden superar los dos afos, y este plazo solo
puede extenderse a través de un nuevo contrato. No se permite una clausula de
renovacion automatica. Este articulo tiene implicaciones significativas para la
duracién de los contratos y, por lo tanto, también afecta al eventual dafio que se
podria reclamar en caso de una rescision con justa causa. La limitacién del
plazo maximo del contrato es un factor que debe considerarse en el contexto
de la indemnizacién en caso de rescision.

El articulo 12.7 establece los requisitos minimos del contrato de
representacion, lo que afiade una capa adicional de seguridad y claridad a los
contratos.

a) “Laidentidad de las partes.

b) La duracién (cuando corresponda).

c) Los honorarios del agente del futbol.

d) La naturaleza de los servicios de representacién prestados.

e) La firma de todas las partes” (FIFA, 2023, https://Ic.cx/NowLmO).

La plataforma de subida de contratos en el nuevo sistema de agentes de la FIFA
que garantiza que los contratos cumplan con estos requisitos. La falta de
cumplimiento de estos elementos podria invalidar el contrato, lo que es una
consideracion esencial para las partes involucradas. Es importante distinguir
entre la rescision de un contrato que es valido, pero que puede ser terminado
por una causa justificada, y la invalidacion directa de un contrato que no cumple
con los requisitos minimos, lo que es una cuestion fundamental en si misma.

Por otro lado, el articulo 12.13 plantea una serie de clausulas nulas y sin efecto,
como aquellas que limitan la capacidad de formalizar un contrato de manera
independiente sin la intervencion de un agente. Este articulo aborda un tema
polémico, ya que introduce el derecho de los jugadores a llevar a cabo
negociaciones individuales sin la participacion directa de su agente. A
diferencia de los modelos anteriores, donde la falta de intervencion del agente
en una negociacién individual podia considerarse una ruptura del contrato, el
nuevo reglamento establece que esta negociacién individual no constituird una
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causa para la rescision del contrato. La importancia de este punto radica en el
derecho de los jugadores a actuar personalmente en ciertas operaciones, sin
limitar su capacidad de negociar, lo que puede ser interpretado como un avance
en la autonomia de los jugadores. Este cambio de enfoque y la necesidad de
respetar esta autonomia plantean desafios practicos y podrian generar ciertas
controversias en el futuro.

En resumen, el andlisis detallado de estos articulos del Reglamento FIFA de
Agentes revela la complejidad de las consideraciones que deben tenerse en
cuenta al abordar la rescision de contratos de representacion. Los diferentes
elementos, como la prohibicion de inscripcidn de nuevos jugadores, la duracion
de los contratos, los requisitos minimos del contrato y las clausulas nulas,
interactuan para definir los términos y condiciones bajo los cuales las partes
pueden rescindir un contrato con o sin justa causa. A medida que el nuevo
sistema de agentes de la FIFA se implemente y se enfrenten desafios en la
practica, se espera que esta normativa se someta a pruebas reales, lo que dara
lugar a interpretaciones legales, jurisprudencia y posiblemente ajustes en el
futuro.

El articulo 13.3 del Reglamento de Agentes de la FIFA, que regula los contratos
que involucran a menores de edad en el contexto del futbol, emerge como una
disposiciéon de alta relevancia, en virtud de su enfoque protector de los
derechos de los menores y su objetivo de establecer rigurosos requisitos, tanto
formales como sustanciales, para la validez de tales acuerdos. Esta seccion del
reglamento busca, primordialmente, salvaguardar el bienestar y la integridad de
los menores en el ambito del deporte, al tiempo que establece parametros que
deben ser observados estrictamente por los agentes y otros actores
involucrados en la representacion de jugadores jovenes.

Dentro de este contexto, el articulo 13.3 establece que los contratos que versen
sobre jugadores menores de edad deben cumplir con un conjunto de requisitos
tanto formales como previos. En un esfuerzo por garantizar la adecuada
capacitacion de los agentes que intervengan en estos acuerdos, se exige que el
agente haya completado cursos especificos de formacion relacionados con la
representacion de menores. Esta medida, que busca dotar a los agentes de las
competencias necesarias para lidiar con las particularidades de los jugadores
jovenes, es indicativa del compromiso de la FIFA por asegurar que los menores
sean asistidos por profesionales capacitados y éticos en el proceso de
negociacion y representacion.
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Ademas de los aspectos formativos, el articulo 13.3 instaura que el contrato
debe cumplir con la legislacion vigente en el pais en el cual se firme dicho
acuerdo. Esta disposicién subraya la importancia de respetar las normativas
locales, otorgando asi un elemento de proteccion adicional a los menores,
quienes, debido a su edad y a su situacién particular, requieren una atencién
especializada y adaptada al marco juridico de su lugar de residencia o
formacion. Esta consideracion refleja un enfoque de derechos y, por ende, una
perspectiva humanista en la regulacion de los contratos con menores.

Es fundamental que el contrato también sea debidamente firmado por los
tutores o padres del jugador menor de edad. Esta clausula, orientada a
salvaguardar el interés superior del menor, consolida la importancia del
consentimiento informado y legalmente respaldado de quienes, en ultima
instancia, son responsables de velar por el bienestar y los derechos del jugador
en desarrollo. Esta disposicion es un reflejo de los principios legales
fundamentales que guian la proteccion de menores y refuerza la necesidad de
una representacion legal sélida en este contexto.

La diferencia notoria entre el sistema actual de agentes y el sistema previo de
intermediarios radica en la compensacion que los agentes pueden recibir por su
participacion en los contratos que involucran a menores. Mientras que bajo el
antiguo sistema no se permitia a los intermediarios recibir comisiones u
honorarios por este tipo de contratos, el nuevo enfoque, mencionado en el
articulo 13.3, permite a los agentes percibir una remuneracion por su labor en
estos acuerdos, siempre y cuando se cumplan con los requisitos establecidos.
Este cambio es relevante en el panorama econdémico de la representacion y
debe ser considerado en el analisis mas amplio de las dinamicas financieras
que rodean a la intermediacion en el futbol.

En cuanto a las causas de rescision de un contrato, es imperativo entender que
el Reglamento FIFA proporciona una definicion de justa causa que, en su
esencia, se basa en los principios del derecho suizo. Este concepto, que implica
que una de las partes, obrando de buena fe, no pueda razonablemente
mantener la relacion contractual, tiene como propdsito preservar la equidad y la
confianza entre las partes involucradas en un contrato de representacién. Los
ejemplos provistos en el reglamento son solo una muestra ilustrativa de lo que
podria constituir una justa causa, pero se espera que existan otras situaciones
que, aunque no estén explicitamente enumeradas, puedan ser interpretadas
como causas legitimas de rescision.
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El conflicto de intereses surge como una de las causas justificadas
primordiales que puede llevar a la rescision contractual. En este contexto, el
conflicto de interés se materializa cuando el agente actua en detrimento de los
intereses de su propio cliente, ya sea el jugador o el club. Esta situacion, que
puede erosionar la conflanza fundamental entre las partes, otorga al cliente el
derecho legitimo de poner fin al contrato. Un caso paradigmatico que
ejemplifica esta situacion es el caso de Sanchez con Enzo Pérez, donde la falta
de revelacion de una negociacion paralela por parte del agente creé un conflicto
de intereses que invalidd la comision solicitada. Es esencial que los agentes
comuniquen plenamente a sus clientes sobre cualquier conflicto de intereses,
evitando asi que esta circunstancia se convierta en una causa de rescision
contractual.

En contraposicion, los incumplimientos de obligaciones formales, como la
omision de registrar el contrato o infracciones menores de requisitos de forma,
segun la jurisprudencia del Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS), en términos
generales, no se consideran causas suficientes de rescision contractual.
Aunque estos incumplimientos pueden resultar en sanciones disciplinarias, su
gravedad por si sola no es suficiente para poner fin al contrato. Un ejemplo
relevante es la duracion del contrato, donde si bien el plazo maximo es de dos
anos, un contrato de tres afios no seria automaticamente invalido,
especialmente durante los dos primeros afios. La violacion de estas
formalidades no es, en la mayoria de los casos, justa causa para la rescision
contractual.

Es clave enfatizar que cada situacion debe ser analizada de manera individual y
que no existe una férmula universal para determinar qué constituye una justa
causa de rescision. La interpretacion de las causas justificadas debe considerar
los precedentes jurisprudenciales, la practica establecida y todas las
circunstancias especificas del caso en cuestidon. Esta aproximacion contextual
es esencial para asegurar la equidad y la legalidad en las relaciones
contractuales dentro del entorno del futbol.

El articulo 16.3 del Reglamento FIFA sobre las conductas prohibidas para los
agentes es un elemento critico en el marco de las relaciones contractuales en
el futbol. Su objetivo principal es salvaguardar la integridad de las
transacciones y asegurar que los agentes actuen de manera ética y en
consonancia con los intereses de sus clientes, ya sean jugadores o clubes. Esta
seccion del Reglamento establece las pautas para evitar situaciones que
puedan dar lugar a rescisiones contractuales por justa causa.
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Una de las conductas prohibidas sefialadas en el articulo 16.3.a es la incitacion
a rescindir contratos laborales de forma prematura sin justa causa o el
incumplimiento de las obligaciones de dichos contratos. Esto se refiere a la
situacién en la que un agente, con el propdsito de facilitar una transferencia o
una nueva negociacion, influye en su cliente, ya sea un jugador o un club, para
que rescinda un contrato laboral existente. Esta practica puede ser perjudicial
para la estabilidad contractual y podria dar lugar a conflictos vy litigios. El
Reglamento es claro en la prohibicién de estas acciones, y considerarlas como
justa causa para la rescision contractual es una respuesta légica en defensa de
la estabilidad contractual y la confianza entre las partes.

No obstante, es importante reconocer que cada caso debe analizarse de
manera individual, ya que puede haber circunstancias particulares que afecten
la interpretacion de esta prohibicion. Por ejemplo, se ha sefialado el caso de un
jugador que rescindié su contrato de forma prematura debido a impagos de
salarios por parte del club, y se argumenté que el agente habia influido en esta
decision. A pesar de la falta de pruebas solidas de esta incitacion, el Tribunal de
Arbitraje Deportivo (TAS) determiné que esto no era una justa causa para no
pagar la comision al agente. Sin embargo, bajo el nuevo Reglamento, podria
argumentarse que una incitacion directa a rescindir un contrato sin causa
justificada seria una conducta que va en contra de la ética y los intereses del
juego, y podria justificar una rescisioén contractual.

Otra conducta prohibida relevante establecida en el articulo 16.3.b es la oferta
de cualquier ventaja indebida a oficiales, miembros del club o familiares del
jugador. Esta disposicion busca prevenir practicas corruptas o influencias
indebidas en el proceso de transferencias o negociaciones. Si bien esta
prohibicion es clave para garantizar la transparencia y la integridad en el futbol,
puede ser complicado determinar cuando una ventaja se considera «indebida»
en situaciones especificas. Es fundamental destacar que, segun el Reglamento,
estas conductas podrian llevar a sanciones por parte de la FIFA, incluida la
suspension o cancelacion de la licencia del agente. En este sentido, si la FIFA
sancionara al agente suspendiendo o cancelando su licencia; esto podria ser
considerado una justa causa de rescision contractual por parte de la otra parte
del contrato.

En resumen, el articulo 16.3 del Reglamento FIFA establece directrices claras
sobre las conductas prohibidas para los agentes. Si bien es esencial cumplir
con estas disposiciones para asegurar la integridad de las transacciones y el
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respeto a los contratos laborales, la aplicacion precisa de estas prohibiciones
en cada caso debe ser evaluada cuidadosamente. Las consecuencias, incluida
la rescisidon contractual por justa causa, dependeran de factores, como la
naturaleza de la conducta, las pruebas disponibles y la eventual sancién de la
FIFA.

En este segmento, profundizaremos en el articulo 16.3 del Reglamento FIFA,
que versa sobre las conductas prohibidas para los agentes, un area esencial
para comprender las implicaciones éticas y contractuales en el contexto del
futbol. Estas prohibiciones, en principio, plantean la cuestiéon de si podrian
constituir justa causa de rescision contractual, un asunto que merece analisis
detenido. En este sentido, el articulo 16.3.b establece la prohibicion de ofrecer
ventajas indebidas a oficiales, miembros del club o familiares del jugador. Es
relevante sefalar que, en términos generales, no se considera que esta
conducta en si misma sea motivo suficiente para la rescision de un contrato, ya
sea para un jugador o para un club.

No obstante, resulta relevante entender que tales conductas inapropiadas
podrian ser objeto de sanciones por parte de la FIFA, que podria suspender o
incluso cancelar la licencia del agente involucrado. Aqui radica la relevancia de
esta prohibicién en el marco contractual. El supuesto en el cual la contraparte
del agente podria considerar una rescision con justa causa seria cuando la
licencia del agente haya sido efectivamente suspendida o cancelada por la
FIFA. En esta instancia, podria argumentarse que se ha producido una situacion
que afecta la capacidad del agente para ejercer sus funciones, un escenario
que el reglamento cataloga como una causa ejemplar de justa causa para la
rescision contractual. Por lo tanto, cualquier actuacion que quiebre estas
pautas éticas podria, en teoria, ser motivo para la rescisiéon del contrato.

Ademas, es importante mantener un enfoque prudente y basar cualquier
decision de rescision en las circunstancias especificas de cada caso. En mi
opinion, seria aconsejable, desde una perspectiva legal, esperar a que la FIFA
emita una decisién oficial sobre la suspensién o cancelacién de la licencia
antes de proceder con la rescision del contrato alegando justa causa. Esto
garantizaria una fundamentacion mas sélida en la resolucion y minimizaria
cualquier posible controversia en el futuro.

Otro aspecto determinante de las prohibiciones establecidas en el articulo 16.3,
especificamente el inciso c, es la obligacion del agente de no ocultar hechos
materiales a su cliente. Esto incluye la revelacion de conflictos de interés,
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incluso si, en ciertos casos, tales conflictos pudieran ser permitidos. Del mismo
modo, se espera que el agente informe a su cliente sobre ofertas recibidas por
escrito. Aqui encontramos matices interesantes. Aunque esta no-informacion
de una oferta por si sola no parece ser una causa automatica para la rescision
contractual, podria cuestionarse si el agente esta actuando en el mejor interés
de su cliente. La normativa busca evitar situaciones en las que el agente
privilegie ciertas ofertas por encima de otras, debido a intereses personales, un
conflicto que puede no ser tan evidente como en el caso del inciso c1.

El inciso c2, de hecho, presenta un concepto mas amplio, que exige un analisis
mas profundo y consideracion caso por caso. No seria, en principio, una causa
clara de rescision contractual el hecho de no informar de una oferta. Sin
embargo, es evidente que, si un agente es contratado especificamente para
buscar un nuevo club para un jugador y no comunica una oferta, esto
contradice las expectativas habituales y podria ser cuestionado éticamente. En
general, es fundamental que los agentes operen con transparencia y actien en
el mejor interés de sus clientes en todas las situaciones.

El articulo 16.3, inciso d, también menciona la prohibicién de eludir los limites
honorarios establecidos por el reglamento. En este caso, la contraparte podria
verse afectada si el agente no respeta estos limites, especialmente si resulta en
la violacion de las normas de transferencia o en la imposicion de sanciones a
nivel federativo. A pesar de esto, cabe resaltar que esta infraccion, por si sola,
no deberia ser automaticamente causa de rescision contractual, ya que es mas
una cuestion que afecta a la FIFA y al sistema que a la relacién directa entre el
agente y su cliente. Asimismo, aunque la elusién de los limites de honorarios
puede tener ramificaciones a nivel de la FIFA, no parece ser motivo suficiente
por si sola para una rescision contractual justificada. Del mismo modo, es
esencial, como en todos los casos, considerar el impacto que esta infraccién
pueda haber tenido en la contraparte. En la mayoria de los casos, seria
prudente esperar a que la FIFA tome medidas disciplinarias antes de proceder
con una rescisién contractual.

La complejidad de estas cuestiones éticas y contractuales ilustra la
importancia de un enfoque cuidadoso y un analisis caso por caso. Los matices
presentes en cada situacion, las relaciones y las normativas, deben ser
considerados a fondo. Los intereses de todas las partes, la transparencia y el
cumplimiento de las normativas son pilares fundamentales en esta industria.
La asesoria legal experta y el entendimiento profundo del reglamento son
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esenciales para tomar decisiones informadas que protejan los derechos y las
relaciones de todas las partes involucradas en el mundo del futbol.

El andlisis detallado de las conductas prohibidas para los agentes, tal como se
establece en el inciso e del articulo 16.3 del Reglamento, revela aspectos
fundamentales en el ambito de las transferencias y las relaciones entre clubes y
jugadores. Esta disposicion prohibe explicitamente que los agentes acepten
pagos de indemnizaciones por transferencia o compensaciones por formacion,
incluyendo los derechos econdmicos que puedan estar involucrados en dichas
operaciones. El objetivo de esta prohibicion es salvaguardar la integridad del
proceso de transferencias y evitar conflictos de intereses que puedan perjudicar
a las partes involucradas, esto incluye los derechos que forman parte del
articulo 18 ter del Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores (RETJ). La razén detrds de esta prohibicion es clara: los agentes
tienen un papel crucial en la intermediacion entre jugadores y clubes, y se
espera que actuen de manera imparcial, priorizando los intereses de sus
clientes. Al aceptar pagos adicionales o intervenir en la transferencia de
derechos econdmicos, los agentes podrian verse tentados a favorecer ciertos
acuerdos que no necesariamente beneficien al jugador o al club de manera
justa. Esta disposicién busca evitar que se generen situaciones de conflicto de
interés, asegurando que los agentes se centren en representar los intereses de
sus clientes de manera exclusiva y sin intereses ocultos.

Es interesante destacar que la prohibicidn es tan rigurosa que abarca incluso la
posibilidad de que un agente actie como intermediario en el cobro de los
valores de transferencia en nombre de un club (inciso f del articulo 16.3 del
Reglamento). Aunque este tipo de situaciones puede ser inusual en la
actualidad, debido a los avances en las plataformas de transferencia y las
regulaciones mas estrictas, es un recordatorio importante de que los agentes
deben mantenerse dentro de los limites establecidos por el reglamento y no
participar en actividades que puedan socavar la transparencia y la legalidad del
proceso. En este sentido, el articulo 16.3, inciso f, establece que los agentes de
futbol no podran:

Participar, directa o indirectamente, en una transferencia puente, tal
como la define el RETJ, o ser titular o propietario de cualquier derecho
relacionado con la inscripcién de un jugador, lo cual infringe el art. 18 bis

o el art. 18 ter del RETJ). (FIFA, 2023, https://Ic.cx/NowLmO)
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Sin embargo, cabe mencionar que, a diferencia de otras conductas prohibidas,
el incumplimiento de esta prohibicién por parte de un agente no parece ser una
causa automatica de rescisiéon contractual. Es decir, no se trata de una
infraccion que directamente justificaria que un jugador o un club rescindiera el
contrato con el agente. En cambio, esta situacidon parece mas propensa a
generar sanciones disciplinarias especificas por parte de la FIFA, como la
suspension o cancelacion de la licencia del agente. La relevancia de estas
sanciones dependera de la gravedad y el alcance de la infraccién cometida.

Un aspecto importante a considerar es la naturaleza de la relaciéon contractual
entre el agente y su cliente (ya sea un jugador o un club). Si el agente actua
como intermediario en una transferencia y acepta pagos indebidos o participa
en actividades prohibidas, esto podria afectar la confianza que su cliente tiene
en él. Sin embargo, esta falta de confianza por si sola podria no ser suficiente
para justificar una rescisién contractual, a menos que esté acompafada de
otras circunstancias mas graves que afecten directamente los intereses del
jugador o del club.

Resulta clave, tal como hemos insistido a lo largo de la lectura, recordar que
cada caso debe analizarse de manera individual, considerando todas las
circunstancias y factores relevantes. El reglamento establece una serie de
normas y prohibiciones destinadas a mantener la integridad y la transparencia
en el mundo de las transferencias y la representacion de jugadores, y es
responsabilidad tanto de los agentes como de las partes involucradas cumplir
con estas disposiciones. Las violaciones a estas reglas pueden tener
consecuencias disciplinarias, pero no siempre implicaran una justa causa
automatica de rescision contractual. En ultima instancia, la interpretacion y
aplicacion de estas normas requiere un analisis cuidadoso y basado en las
circunstancias particulares de cada caso.

Continuando con el desarrollo del articulo 16.3, nos encontramos con el inciso
g, que se refilere a una norma genérica de incumplimiento del presente
reglamento. A pesar de su generalidad, esta norma no constituye por si sola
una justa causa de rescisidn de contrato entre un agente y un jugador o un club.
Es importante destacar que no cualquier incumplimiento del reglamento puede
ser considerado como una causa valida para extinguir el contrato.

Este inciso g, al ser genérico, no establece criterios especificos que justifiquen
la rescision contractual. De hecho, para que una causa de rescision sea
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considerada justa, debe cumplir con requisitos precisos y sustanciales que
demuestren la incapacidad de continuar de buena fe con el contrato debido a
una conducta inadecuada por parte de la otra parte.

Es fundamental sefialar que esta disposicion del reglamento de agentes se
distingue del derecho suizo en este aspecto. En las disputas internacionales en
materia de agente, la normativa del reglamento FIFA prevalece en primer lugar
sobre el derecho suizo de forma subsidiaria. No obstante, existe una cuestién
polémica que se relaciona con el articulo 404 del Cédigo de las Obligaciones
Suizo.

Este articulo del Cddigo de las Obligaciones Suizo establece que un contrato de
agencia puede ser revocado o terminado en cualquier momento por cualquiera
de las partes. Sin embargo, si esta revocacién o terminaciéon ocurre en un
momento inoportuno, la parte que rompid el contrato debe compensar a la otra
parte por los dafios resultantes. Esta disposicién del derecho suizo otorga un
derecho mas amplio para las partes en el contrato de agencia, permitiendo la
rescision en cualquier momento, siempre que no se produzca en un momento
inoportuno.

Es relevante sefialar que el concepto de «<momento inoportuno» en el derecho
suizo es mas laxo que el de «justa causa» establecido en el reglamento FIFA. El
reglamento de agentes exige una justa causa para la rescision, lo que implica
requisitos mas estrictos que deben cumplirse para que la rescision sea valida.
A pesar de esta diferencia, es importante destacar que el articulo 404 del
Codigo de las Obligaciones Suizos no aplica directamente en las disputas
reguladas por el reglamento FIFA, ya que este ultimo prevalece como norma
especifica.

Es crucial considerar la jerarquia normativa en estas situaciones,
especialmente cuando se trata de demandas ante el TAS. Cuando las
demandas llegan al TAS, a través de la via de apelacion desde los tribunales de
FIFA, el reglamento FIFA tiene prioridad sobre el derecho suizo de manera
subsidiaria. Sin embargo, si se establece la jurisdiccién ordinaria del TAS como
la Unica via, y no como una apelacion ante FIFA, el derecho aplicable cambia y
se rige por lo elegido por las partes o, en ausencia de eleccidn, por el derecho
suizo.

Por lo tanto, es fundamental definir claramente el marco juridico aplicable en el
contrato de agencia, ya que esto puede influir en las condiciones de rescision.
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La justa causa de rescision se mantiene bajo el reglamento FIFA, y cualquier
discrepancia con el derecho suizo en este sentido se resuelve a favor de la
norma especifica.

La proxima parte del analisis se centrara en la indemnizacion y su calculo, asi
como en otro punto importante relacionado con la buena fe en las relaciones
contractuales. Se expondra un ejemplo distinto al de los agentes, se trata del
ejemplo del jugador en relacion con el club. El salario del jugador, sin duda, es el
elemento central y fundamental, siendo la obligacion principal de cualquier club
respecto a su empleado. La falta de pago del salario constituye, sin duda, una
justa causa para rescindir el contrato, puesto que el club incumple su obligacion
esencial.

Sin embargo, para poder invocar esta justa causa como motivo legitimo para la
terminacion del contrato, el jugador debe, previamente a considerar la rescision,
notificar al club que debe pagarle el salario. El reglamento de FIFA establece un
plazo de 15 dias para esta notificacion. Solamente después de que transcurra
este plazo sin que se haya subsanado el incumplimiento, el jugador tiene el
derecho de ejercer la terminacion del contrato por justa causa. En materia de
contratos con agentes, se aplica el mismo principio. Hay ciertas situaciones
que, aunque constituyen justa causa para la extincién del contrato, requeririan
una previa intimacion. Por otro lado, existen situaciones tan graves por si
mismas, como el conflicto de intereses, que la intimacién previa carece de
sentido. Por ejemplo, si un agente actué en conflicto de interés respecto a su
cliente, ya ha cometido la infraccion y no tiene sentido notificarle que subsane
la situacion, pues el dafio se generd al haber negociado a espaldas del jugador.
En otros casos, como el de suspension de licencia del agente, se le podria
indicar que tiene 15 dias para reactivar la licencia o para explicar la suspension
antes de rescindir el contrato. Aqui, la previa intimacion si seria necesaria.
Diferentes situaciones requieren un analisis especifico para determinar si se
necesita o no una previa intimacion antes de considerar la rescision
contractual.

Ahora bien, analicemos el punto de la indemnizacién en detalle. Es crucial
comprender cdmo se calculan las indemnizaciones en el contexto de la
terminacion de contratos, ya sea con justa causa o sin ella. El reglamento
establece que, si una de las partes rescinde el contrato sin causa justificada,
debera compensar a la otra parte por los dafios que puedan resultar de esta
accién. La cuestidon clave aqui es definir la naturaleza de estos danos. ;Se
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limitan solo a los dafios efectivamente causados o puede incluir también una
penalizacion establecida en el contrato?

Desde una perspectiva legal y considerando el derecho suizo, asi como las
practicas de FIFA y reglamentos anteriores de agentes, se puede argumentar
que las clausulas de rescision y las penalidades por incumplimiento de contrato
son, en principio, validas. Sin embargo, es importante tener en cuenta que estas
clausulas pueden ser moderadas si se considera que no son proporcionales. La
distincidén crucial aqui es que la penalizacion no puede restringir ni penalizar el
derecho a la actuacién personal. En otras palabras, no se puede penalizar a un
jugador por ejercer su derecho a cambiar de club o agente.

Ahora, en cuanto a las pautas para determinar la indemnizacion, existen
factores importantes a considerar. Por ejemplo, el articulo 14.5 del reglamento
establece que los honorarios por un contrato laboral vigente seguiran siendo
cobrados por el agente, incluso si el contrato de agencia ya ha vencido, siempre
y cuando el jugador no firme un nuevo contrato. Esto significa que, si el agente
tenia, por ejemplo, seis meses de contrato restantes y negocia un nuevo
contrato para el jugador de tres afios, tendra derecho a una comisién por esos
tres afios, no solo por los seis meses que le quedaban en el vinculo anterior, a
menos que el jugador firme un nuevo contrato después de eso, lo que
terminaria el derecho del agente a seguir recibiendo comisiones.

Este principio se basa en la idea de que el agente debe ser remunerado por la
actividad que efectivamente lleva a cabo. En consecuencia, esto puede influir
en la determinacién de los dafios, ya que el agente solo tendria derecho a
comisiones por la parte vigente del contrato hasta su renovacién o terminacién.
Esta consideracion es vital, ya que puede afectar significativamente la cuantia
de la indemnizacién y debe ser sopesada al calcular los posibles dafios que
pueda reclamar el agente o la otra parte en caso de rescision del contrato.

Es crucial tener en cuenta todas estas variables y pautas al evaluar las
indemnizaciones en el contexto de la terminacion de contratos en el ambito del
futbol. La relacidon entre las clausulas contractuales, la actuacién personal, el
tiempo restante en el contrato y las restricciones legales deben ser
consideradas de manera integral para determinar adecuadamente la
compensacion adecuada en caso de rescision.

Otro aspecto interesante a destacar es el articulo 14.7 del Reglamento FIFA
establece un punto fundamental en la relacion entre los agentes y los jugadores
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en el futbol. En este articulo se aclara que el agente tiene derecho a cobrar una
comision sobre el salario efectivamente percibido por el jugador. Esto es
relevante, ya que diversas circunstancias pueden impactar el salario de los
jugadores, como reducciones salariales durante épocas de crisis, como fue el
caso del COVID-19, o devaluacion de la moneda en algunos paises. Es
importante notar que el agente tiene derecho a cobrar en funcién de lo que el
jugador realmente recibe, no solo en lo que esta escrito en el contrato. Esto
asegura que el agente esté alineado con los intereses reales del jugador y evita
posibles abusos.

Ademas, en el contexto de contratos con menores (articulo 14.9), la validez y la
vigencia son aspectos criticos. A diferencia del sistema anterior de
intermediarios, en el que no se podia cobrar por contratos con menores, el
reglamento actual permite el cobro bajo ciertas formalidades. Esto es un
cambio significativo y brinda a los agentes la oportunidad de ser remunerados
por contratos con jugadores mas jovenes, siempre y cuando se cumplan las
regulaciones establecidas.

Por otro lado, los articulos 14.12 a y b también son relevantes, ya que
establecen que el agente tiene derecho a cobrar, salvo que antes del
vencimiento del contrato se produzca un traspaso. Esto significa que, si el
contrato se renueva, el agente no recibira mas comisiones por ese contrato. Del
mismo modo, si se produce un traspaso, tampoco habra comisiones
adicionales. Sin embargo, en el caso de una rescisidn sin causa, el agente tiene
derecho a cobrar, ya que el jugador debera pagar una indemnizacién al club, y el
agente tiene derecho a su comision por este proceso.

Es clave resaltar que el reglamento FIFA hace una distincion si el agente sigue
siendo el representante del jugador. Si es el caso, no tendra derecho a cobrar en
caso de rescision sin causa, ya que se presume que puede haber participado o
inducido a la ruptura. Por otro lado, si el agente ya no representa al jugador,
entonces si tendra derecho a cobrar la comisién del club. Esto resalta la
importancia de la relacion entre el agente y el jugador, y como influye en las
posibles compensaciones.

Los topes establecidos por el reglamento también son esenciales (articulo 15).
Cualquier determinacion de dafos o penalidad debe estar dentro de estos
limites. No se puede establecer una indemnizacion que exceda estos topes, lo
que asegura que las compensaciones sean proporcionales y acordes con el
reglamento.
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En torno a lo descrito, y retomando aspectos referentes a los articulos 12.12 y
12.13 sobre el derecho a la actuacion del personal del cliente, en la relacién
entre los agentes, los jugadores y los clubes, especialmente en lo que respecta
a las comisiones, los limites establecidos y el derecho de actuacién personal
del jugador o club; es fundamental comprender como estas disposiciones
pueden afectar las demandas de indemnizaciéon y la aplicacion de las
comisiones en casos especificos.

En primer lugar, se hace hincapié en la importancia de respetar los topes de
comision establecidos por el reglamento. Por ejemplo, si el tope de comisidn es
del 3 % 0 6 % (sumando ambas partes), un agente no puede unilateralmente
exigir un 10 % de comision en el contrato. Este limite busca evitar situaciones
donde los agentes impongan comisiones excesivas, protegiendo tanto los
intereses de los jugadores como los del club vendedor. Esta restriccion
garantiza que las comisiones sean proporcionales y equitativas, evitando
practicas abusivas.

En segundo lugar, se aborda el tema del derecho de actuacién personal del
jugador o club. Si un jugador o club argumenta que el agente no deberia cobrar
comision debido a que actuaron personalmente en la negociacién o ruptura del
contrato, esta afirmacion debe ser evaluada. Por ejemplo, si un jugador rescinde
el contrato con un club y el agente busca indemnizacion basada en el contrato
que lo excluia, el jugador podria argumentar que no se generd ningun dafio para
dicho agente; debido a que el jugador actud personalmente en la situacién.

En este escenario, se plantea un elemento interesante: si el jugador o club
demuestra que el agente no hubiera tenido derecho a cobrar comisién porque la
situacién involucré una actuacién personal, entonces, no se habria generado
dafio alguno que justifique la indemnizacion. Es decir, si el agente no hubiera
cobrado comisidén de todas maneras debido a la actuacion personal, no existiria
un perjuicio real para el agente.

En resumen, estos articulos establecen limites para las comisiones y reconocen
el derecho de actuacion personal del jugador o club. Estas disposiciones
buscan asegurar que las comisiones sean justas, proporcionales y no se
apliquen cuando no sea necesario. La interaccion entre el agente, el jugadory el
club debe ser transparente y equitativa, considerando todas las circunstancias
para determinar si corresponde una indemnizacion en caso de rescision de
contrato.
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En definitiva, las pautas para la determinacion del dafio expuestos, junto con
otros aspectos del reglamento, abordan cuestiones esenciales en las relaciones
contractuales en el futbol, asegurando que las comisiones de los agentes estén
alineadas con los intereses reales de los jugadores, estableciendo reglas claras
sobre topes de indemnizacién y teniendo en cuenta circunstancias cambiantes,
como las reducciones salariales o los contratos con menores. La dinamica
entre el agente, el jugador y el club es compleja y esta sujeta a multiples
regulaciones, y es necesario tener en cuenta todos estos factores al considerar
las compensaciones y los términos de los contratos.

Por otro lado, el plazo maximo en los contratos de agencia es un aspecto
crucial que debe considerarse cuidadosamente, como se establece en el
articulo 14 del Reglamento. Este plazo, que no puede exceder de dos afios,
impacta directamente en los reclamos por dafos y perjuicios en caso de
incumplimiento. Un aspecto relevante es que estos contratos no pueden
renovarse automaticamente, lo que hace necesario evaluar cémo se determina
el dafio en contratos sin un plazo de vigencia. Esto se vuelve particularmente
relevante en situaciones que involucran porcentajes de futuras ventas de
futbolistas.

En cuanto a las clausulas de rescision, si estan bien establecidas, son clausulas
de penalizacién validas y utiles, especialmente cuando un agente deja de
representar al jugador. Estas clausulas pueden evitar conflictos al acceder a
contratos laborales y mantener la confidencialidad en las negociaciones, ya que
el TAS no tiene potestad para forzar la divulgacién de estos contratos.

Es fundamental y decisivo recordar que las clausulas penales no deben ser
excesivas y deben ajustarse proporcionalmente. La jurisprudencia ha
demostrado que se pueden morigerar en funcion de circunstancias especificas,
como la inexperiencia del jugador o la participacion previa del agente en
procesos similares. Ademas, es importante proyectar el valor de la clausula
considerando la duracion del contrato, no solo en el momento de la firma, sino
también en una eventual ruptura.

Los topes contractuales también son una consideracion esencial al establecer
clausulas de penalizacién. Aunque se trata de una cuestion que puede generar
debate, se considera que las penalidades pueden superar estos topes, ya que
estan relacionadas con el incumplimiento y no con la ejecucién del contrato.
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Desde este punto de vista, el articulo 163 del Cédigo de las Obligaciones suizo
tiene una relevancia significativa en el contexto de las clausulas penales en los
contratos de agencia y la determinacién de su validez. Este articulo establece
disposiciones relacionadas con la «moderacién» de las clausulas penales
cuando se consideran excesivas.

El articulo 163 del Cddigo de las Obligaciones suizo se refiere a situaciones en
las cuales las partes han acordado una clausula penal que, en su aplicacion
practica, podria ser considerada desproporcionada o excesiva en relacion con
el dano real o la infraccion cometida. El articulo faculta a los tribunales a
intervenir y ajustar estas clausulas penales si se considera que su monto es
desproporcionado, buscando una equidad en la penalizacion.

Esta disposicién legal enfatiza la necesidad de una evaluacién detenida de la
razonabilidad de las clausulas penales, especialmente en contratos como los
de agencia en el ambito del futbol, donde las comisiones y penalidades pueden
tener un impacto financiero significativo. Los tribunales, incluidos aquellos en el
ambito de resolucion de disputas deportivas, pueden aplicar el articulo 163
para ajustar las clausulas penales si se considera que exceden lo que podria
considerarse proporcional y equitativo en relacién con el incumplimiento o el
dafio causado.

En el contexto de los contratos de agencia de jugadores de futbol, el articulo
163 del Codigo de las Obligaciones suizo puede ser relevante para determinar
la validez de las clausulas penales y si estas requieren ser ajustadas o
morigeradas en casos donde puedan considerarse excesivas en relacién con
las circunstancias especificas del contrato y las partes involucradas.

Por lo tanto, la consideracion del articulo 163 del Cddigo de las Obligaciones
suizo es fundamental al disefiar cldusulas de penalizacion en contratos de
agencia de jugadores, garantizando que estas no sean abusivas y cumplan con
los criterios de razonabilidad y equidad establecidos por la ley. Por esta razon,
el analisis de estos aspectos legales en los contratos de agencia, en particular
la rescision con o sin justa causa y la determinacién de indemnizaciones, es
fundamental para evitar futuros conflictos y asegurar la proteccion de las
partes involucradas en la representacion de jugadores en el mundo del futbol.

Sintesis e ideas finales
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Para concluir, podemos destacar que, a lo largo del tema desarrollado, hemos
explorado diversos aspectos del Reglamento de Agentes en el ambito del
futbol, abordando temas clave relacionados con la rescisiéon de contratos,
clausulas penales, indemnizaciones y la aplicacion de regulaciones especificas
en el marco de las relaciones entre jugadores, clubes y agentes. A continuacion,
se presenta un resumen de los puntos esenciales discutidos:

Rescision de contratos. Analizamos las condiciones en las que se puede llevar
a cabo la rescision de contratos en el contexto de agentes y jugadores. Se
enfatizé la importancia de distinguir entre la rescision con justa causa y la
rescision sin justa causa. En el caso de la rescisién con justa causa, se
exploraron los criterios y situaciones que pueden constituir una base solida
para tal accién, destacando el incumplimiento de obligaciones esenciales por
parte de una de las partes, como el pago de salarios.

Indemnizaciéon. Examinamos cdémo se calcula la indemnizacion en caso de
rescision de contratos sin justa causa. Se discutié la relevancia de los danos
efectivamente causados y la posibilidad de incluir clausulas de penalizacion en
los contratos, siempre dentro de limites razonables establecidos por el articulo
163 del Cédigo de las Obligaciones suizo. También se destaco la necesidad de
considerar los plazos maximos para presentar demandas.

Clausulas penales. Profundizamos en el uso de clausulas penales en los
contratos de agencia y su importancia en la proteccion de los intereses de las
partes involucradas. Se menciono la validez de las clausulas de rescisién como
una forma de establecer penalidades por incumplimiento, aunque se destaco la
necesidad de que estas cldausulas sean proporcionales y razonables en relacion
con las circunstancias del contrato.

Plazo y duracién de los contratos. Se mencion6 que los contratos de agencia
tienen un plazo maximo de dos afos y que deben tener en cuenta esta
limitacion en su redaccion. Ademas, se exploraron las implicaciones de los
contratos que no tienen un plazo determinado y como se calculan los dafios en
es0s casos, especialmente en situaciones que involucran un porcentaje de una
futura venta de un jugador.

Consideracion de los articulos. Se hizo hincapié en la importancia de considerar
y aplicar los articulos especificos del Reglamento de Agentes y del Codigo de
las Obligaciones suizo, como el articulo 163, que establece la moderacion de
clausulas penales excesivas.
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En conjunto, los temas planteados a lo largo de la lectura buscan proporcionar
una vision mas completa de las relaciones contractuales en el futbol,
especialmente en lo que respecta a los agentes y jugadores, destacando la
importancia de la equidad, la proporcionalidad y la adecuada redaccion de los
contratos para evitar conflictos y proteger los derechos e intereses de todas las
partes involucradas.

Unidad 1.2 La representacion en el futbol femenino

Introduccidn

La industria del fatbol femenino ha experimentado un impresionante auge en
los ultimos afios, trascendiendo fronteras y generando un poderoso movimiento
social por la igualdad de género. Este fendmeno, que abarca desde el aumento
de espectadores en los estadios hasta el crecimiento en inversién de marcas y
patrocinadores, representa una oportunidad unica para impulsar la visibilidad
de las deportistas de élite y establecer una plataforma sélida para el avance de
la igualdad de género.

El futbol, siendo el deporte mas global del mundo, ha sido una plataforma
eficaz para generar cambios sociales. A lo largo de la historia, diversas luchas
por los derechos y las condiciones laborales de las mujeres han encontrado en
el deporte, incluyendo el futbol, un terreno fértil para promover la igualdad.
Estados Unidos es un ejemplo relevante, donde han liderado estos esfuerzos en
muchas areas, y el futbol femenino no se ha quedado atras en este movimiento.
El reconocimiento de las jugadoras como atletas de alto nivel y el aumento de
la inversion en infraestructura, capacitacion y competencias han redefinido el
panorama de este deporte.

La inversion en el futbol femenino se ha vuelto cada vez mas atractiva para las
marcas, ya que las deportistas representan embajadoras excepcionales con
valores unicos y una imagen subutilizada en comparacién con sus contrapartes
masculinos. Este enfoque en el marketing y la comunicacién no solo impulsa la
visibilidad de las deportistas, sino que también contribuye significativamente a
la economia del deporte y la promocion de figuras ejemplares que trascienden
las canchas. La conexién entre las marcas y las futbolistas se ha convertido en
una simbiosis beneficiosa, llevando los valores de ambas partes a un publico
global que busca idolos inspiradores.

Ademas, la inversion en clubes femeninos, como el reciente ejemplo de la
inversora del Washington Spirit que adquirié el Olympique de Lyon en Europa,
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subraya el crecimiento exponencial de la industria y su potencial como un
mercado idoneo para la inversion. Estos movimientos no solo fortalecen la
infraestructura de los clubes y la calidad de las competiciones, sino que
también elevan la notoriedad de las ligas femeninas, atrayendo a audiencias
mas amplias y estableciendo un ecosistema robusto y sostenible en el tiempo
para el desarrollo de jévenes talentos.

En dltima instancia, el auge del futbol femenino es mas que una tendencia
pasajera. Representa un cambio significativo en la percepcién y valoracién del
deporte practicado por mujeres, marcando una trayectoria firme hacia la
igualdad y la visibilidad en una industria que ha estado tradicionalmente
dominada por el futbol masculino. Es una oportunidad para las marcas, una
inversion en la igualdad de género y un motor poderoso para el crecimiento
continuo del deporte y sus protagonistas femeninas, que merecen
reconocimiento no solo por sus destrezas y habilidades motrices en el terreno
de juego, sino también por su impacto en la sociedad y su capacidad de inspirar
a las futuras generaciones.

La informacion adicional proporcionada arroja una luz fascinante sobre varios
aspectos clave de la industria del futbol femenino, desde los traspasos
internacionales y la inversion en las jugadoras hasta los dialogos sociales, los
convenios colectivos y las audiencias en los estadios. Esta ampliacion del tema
refuerza la importancia y el crecimiento continuo de esta disciplina deportiva.
Permiteme profundizar y expandir ain mas estos puntos para crear un texto
académico enriquecedor.

Traspasos e Inversion: Auge y Desafios

Los traspasos internacionales en el futbol femenino han experimentado un
aumento notable en los ultimos afios, demostrando un claro crecimiento en la
inversion y la valorizacién de las jugadoras. El informe de la FIFA sobre
traspasos internacionales es una prueba fehaciente de esta tendencia, con
cifras récord que confirman el atractivo de este mercado. El incremento del
30,2% en el numero de traspasos con respecto al afio anterior, junto con el
gasto total de 774.300 ddlares en transferencias, subraya la creciente inversion
econdmica en el futbol femenino. Es interesante observar que Colombia lidera
las contrataciones en la ultima ventana de transferencias, evidenciando el
talento emergente de esta region, mientras que Suecia y Estados Unidos
también demuestran su protagonismo en la tabla de jugadoras transferidas.

Este auge en los traspasos no solo beneficia econdmicamente a las deportistas
de élite, sino que también contribuye a la visibilidad y a la consolidacién del
futbol femenino como un mercado en crecimiento. Sin embargo, es crucial
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destacar que, a pesar de estos avances, todavia hay un desequilibrio en la
cantidad de informacién y datos disponibles en comparacion con el futbol
masculino. Para un desarrollo sostenible, es esencial que se contintde
investigando, recopilando y compartiendo datos relevantes sobre el futbol
femenino para respaldar una planificacion estratégica mas precisa.

Convenios colectivos: fortaleciendo la profesionalizacién

La implementacion de convenios colectivos especificos para el futbol femenino
es un paso fundamental para asegurar la profesionalizacion y la estabilidad de
las jugadoras. Estos acuerdos, respaldados por el trabajo incansable de
organizaciones como FIFPRO, han comenzado a establecerse en varios paises,
incluyendo Estados Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Espafa. Estos
convenios proporcionan a las jugadoras derechos laborales, condiciones
contractuales mas seguras y un ambiente propicio para su desarrollo tanto
dentro como fuera del campo.

La existencia de estos convenios es un testimonio del compromiso con el
didlogo social y la equidad de género en el deporte. No solo garantizan un trato
justo para las deportistas, sino que también sirven como plataforma para
discutir temas mas amplios relacionados con el futbol femenino en cada pais.
Al facilitar la comunicacion entre las ligas, los sindicatos y las partes
interesadas, se pueden abordar cuestiones esenciales como la inversion en
infraestructura, el aumento de la visibilidad y el desarrollo de jévenes talentos.
La evolucion de estos convenios es un desafio que impulsa hacia la
profesionalizacién del futbol femenino y contribuye a su crecimiento sostenible.

Audiencias y asistencias: perspectivas positivas

El incremento en las asistencias a los estadios y el crecimiento del interés en el
futbol femenino es una sefnal alentadora de su progreso. Aunque es cierto que
las cifras de asistencia aun no alcanzan los niveles consistentes de lleno en los
estadios, es evidente que hay un crecimiento constante. Los ejemplos recientes
de partidos con estadios llenos, como los encuentros del FC Barcelona en la
Liga de Campeones, demuestran que el potencial de audiencia esta presente.
Las condiciones para atraer a mas aficionados incluyen no solo la presencia de
clubes destacados, sino también el aumento de la calidad del juego y una
experiencia atractiva para el publico.

Es importante reconocer que el crecimiento de las audiencias y asistencias va
mas alla de los partidos de alto perfil, extendiéndose a encuentros regulares de
ligas. Este aumento progresivo es resultado de una mayor promocion, inversion
y, en parte, de los convenios colectivos que brindan estabilidad a las jugadoras,
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permitiéndoles centrarse en el futbol a tiempo completo. La creciente presencia
de aficionados en los estadios es un reflejo del interés genuino en el futbol
femenino, lo que subraya la necesidad de continuar mejorando las condiciones
y oportunidades para las jugadoras.

En resumen, el futbol femenino esta experimentando un momento crucial de
crecimiento, apoyado por un aumento en los traspasos, una inversién en
constante expansion, la consolidacién de convenios colectivos y un interés
creciente de los aficionados. A pesar de los desafios persistentes, como la falta
de datos detallados en comparacién con el futbol masculino, este sector
muestra un potencial inmenso para convertirse en un mercado global sélido y
equitativo. La colaboracién continua entre organizaciones deportivas, clubes,
sindicatos y entusiastas del futbol es esencial para alcanzar la
profesionalizacion completa y el reconocimiento merecido para las deportistas
femeninas, y para asegurar un futuro brillante para el futbol femenino en todo el
mundo.

Desde la Copa del Mundo de Canada en 2015, hemos sido testigos de un punto
de inflexién que ha impulsado este deporte hacia nuevos niveles de interés y
participacion. La expansion de 16 a 24 equipos en ese torneo ha demostrado
ser un factor fundamental para aumentar la visibilidad y el seguimiento,
atrayendo a mas espectadores a nivel global. Este crecimiento en el interés se
manifiesta en las visualizaciones televisivas y en el seguimiento del torneo, lo
que indica un avance prometedor para el futbol femenino.

Si bien es cierto que existen informes e investigaciones en curso que
proporcionan valiosos datos, la demanda de una mayor documentacion y
anadlisis persiste. Desde 2020 hasta la fecha actual, se ha observado un
esfuerzo encomiable por parte de las instituciones para recopilar mas
informacidén y asignar recursos para este proposito. Este impulso es crucial
para comprender completamente las tendencias, tomar decisiones informadas
y establecer estrategias sélidas para el desarrollo del futbol femenino.

Los informes disponibles ofrecen un valioso punto de partida, pero la necesidad
de datos mas detallados y completos sigue siendo un aspecto importante para
el crecimiento continuo y la profesionalizacion del futbol femenino. La inversion
en investigacion y el acceso a informacion precisa son elementos esenciales
para respaldar el progreso sostenible de este deporte. A medida que la
comunidad deportiva, las organizaciones y los aficionados se unen para apoyar
y promover el futbol femenino, contar con datos sélidos y una evaluacion
constante de las tendencias se convierte en un activo invaluable.
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El crecimiento constatado desde la Copa del Mundo de 2015, la calidad del
juego, el apoyo de las naciones anfitrionas y los esfuerzos en curso para
recopilar datos y aumentar la documentacién respaldan el futuro prometedor
de este deporte. A través de una colaboracion continua y una inversion tanto en
el desarrollo de las jugadoras como en la comprension profunda de las
dinamicas del futbol femenino, podemos esperar un impacto duradero y
positivo en el panorama deportivo y social a nivel mundial.

En el ambito del reglamento, es esencial recordar los seis pilares
fundamentales que conforman el nuevo reglamento de agentes de futbol. Estos
pilares, disefiados para garantizar la integridad, la ética y la profesionalizacion
de la industria, tienen implicaciones significativas para el futbol femenino y el
mundo del deporte en general. Analicemos detenidamente cada uno de estos
pilares:

1. Introduccién del sistema de licencia obligatorio

La reintroduccion del sistema de licencia obligatorio para los agentes de futbol
es un paso critico para elevar los estandares de la representacion de las
jugadoras y asegurar una gestion ética y profesional. La obtencion de una
licencia puede requerir la satisfaccidon de ciertos requisitos, como la
demostracion de conocimientos, experiencia y cumplimiento de normas de
conducta. Este sistema promueve la profesionalizacion y protege a las
jugadoras de posibles practicas inapropiadas.

2. Requisitos de desarrollo profesional continuo
La implementacion de requisitos de desarrollo profesional continuo para los
agentes es esencial para mantener un nivel elevado de conocimientos y
practicas actualizadas. Dada la dinamica evolucién del deporte y el entorno
legal, los agentes deben estar al dia con las ultimas tendencias y regulaciones.
La formacion continua garantiza que las jugadoras reciban asesoramiento de
calidad y estén respaldadas por profesionales informados.

3. Limitacion de conflictos de interés
La limitacion de conflictos de interés es fundamental para evitar situaciones
que puedan comprometer los intereses de las jugadoras. Establecer normas
claras sobre quién puede representar a quién y evitar conflictos que puedan
influir en las decisiones esenciales, protege la integridad del deporte y garantiza
que las decisiones sean tomadas en funcién del mejor interés de las jugadoras.

4. Representacion de menores
La proteccion de los derechos de los menores en el futbol es un principio
fundamental. Prohibir el cobro de honorarios a los menores y garantizar su
bienestar y desarrollo seguro son aspectos clave en este pilar. El énfasis de
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FIFA en la salvaguardia y la formacién en este ambito es un reconocimiento de
la importancia de cuidar la integridad y el bienestar de los futuros talentos.

5. Limite a los honorarios
Uno de los temas mas discutidos y mediaticos del nuevo reglamento es la
limitacion de honorarios. Aunque en el futbol femenino las cifras no alcanzan
los montos del masculino, es crucial establecer limites para mantener un
equilibrio y evitar practicas excesivas. El tope de 200 000 USD establecido por
FIFA busca mantener una relacion justa y razonable entre agentes y jugadoras,
permitiendo un crecimiento sostenible.

6. Reasuncidn de la jurisdiccion de disputas
La decision de que FIFA sea la entidad que resuelva las disputas y asuma la
jurisdiccién es un paso importante hacia la resolucion imparcial y especializada
de conflictos en el mundo del futbol. Contar con un érgano que comprenda las
particularidades del deporte y del ambito internacional proporciona una mayor
proteccion a las partes involucradas y promueve la justicia en las disputas.

En resumen, estos seis pilares del nuevo Reglamento de Agentes de Futbol
tienen como obijetivo principal elevar la calidad de la representacion, garantizar
la proteccion de las jugadoras y mantener la integridad del deporte. A medida
que el futbol femenino continda creciendo, es esencial que estos pilares sean
implementados y respetados para crear un entorno profesional, ético y seguro
para todas las jugadoras y agentes. La regulacion sélida es una herramienta
fundamental en el camino hacia un futuro brillante para el futbol femenino.

Siguiendo con la interaccion entre la industria del futbol femenino, la regulacion
de agentes y los pilares del nuevo reglamento, asi como su impacto en la
profesionalizacién del futbol femenino, a continuacién, destacamos algunos
aspectos a tener en cuenta en el marco de la evolucion continua en la que se
encuentra enmarcado el futbol femenino en la actualidad.

Efecto de los pilares del Reglamento en el futbol femenino

El nuevo reglamento de FIFA, que establece los pilares de licencia obligatoria,
requisitos de desarrollo profesional continuo, limitacién de conflictos de interés,
representacion de menores, limites a los honorarios y reasuncion de la
jurisdiccion de disputas, tiene una relevancia destacada en el futbol femenino.
Aunque es aplicable a ambos géneros, presenta desafios y particularidades
especificas en el contexto del futbol femenino.

Contratos y necesidades de las jugadoras
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En este sentido, es importante notar que las necesidades de las jugadoras
pueden diferir en ciertos aspectos respecto a los jugadores de futbol
masculino. Uno de los puntos sefialados es la continuidad en el mismo club, ya
que, en muchas ocasiones, especialmente en el ambito femenino, las
renovaciones Yy la estabilidad en un club son de mayor relevancia, debido a la
inexistencia de una alta frecuencia de traspasos. La representacion puede ser
esencial para facilitar estas negociaciones y ayudar a las jugadoras a tomar
decisiones informadas sobre su futuro en el futbol profesional.

Diferencias en contratos y limitacion de honorarios

La variabilidad en los contratos es otro aspecto a considerar. Mientras que en el
futbol masculino encontramos contratos mas detallados y con disposiciones
estandarizadas, en el femenino la situacion puede ser mas diversa, con
contratos de menor extension y detalles, lo que resalta la necesidad de
asesoramiento especializado para garantizar que los intereses de las jugadoras
y entrenadoras sean protegidos. Ademas, la cuestion de los honorarios por
representacion es un elemento particularmente relevante en el futbol femenino,
ya que es menos comun que los clubes asuman estos costes, y suele recaer en
las propias jugadoras. Aqui es crucial asegurarse de que los honorarios
cumplan con los limites establecidos por el reglamento y que las jugadoras
reciban un asesoramiento transparente sobre esta cuestion.

Necesidad de profesionalizacién y desarrollo sostenible

Estos aspectos resaltan la importancia de la profesionalizacion continua del
futbol femenino y de establecer un entorno donde las jugadoras y entrenadoras
puedan desarrollarse en condiciones equitativas y estables. La duracién de los
contratos, como se menciond, es un punto que podria ser objeto de
negociacion para asegurar que las jugadoras tengan oportunidades de
desarrollo a largo plazo.

Hacia un futuro en crecimiento

A pesar de las particularidades y desafios, es evidente que el futbol femenino
esta en un camino de crecimiento y evolucion. La necesidad de un enfoque mas
profesional, transparente y sostenible es crucial para el avance continuo de este
deporte. A medida que el reglamento y los agentes se adaptan para satisfacer
las necesidades del futbol femenino, es importante recordar que el objetivo
final es crear un entorno donde las jugadoras y entrenadoras puedan prosperar
y donde la igualdad de oportunidades sea una realidad en todos los niveles del
futbol.
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La representacion de las jugadoras en el futbol femenino, tal como la conciben
WOT vy Bellver Sport, va mas alla de una simple gestion de contratos; se trata de
un enfoque integral que abarca diversos aspectos fundamentales para el
desarrollo y bienestar de las deportistas. Este enfoque se compone de varios
pilares esenciales, entre los que se destaca la funcion clave de la negociacion
con los clubes.

En este sentido, el rol del representante es crucial. Las jugadoras buscan contar
con profesionales capaces de manejar las complejidades de las negociaciones,
ya sea con su club actual para renovar el contrato o con otros clubes
interesados en sus servicios. Desde WOT y Bellver Sport, se apunta a gestionar
estas negociaciones de manera estratégica, no solo velando por aspectos
econdmicos, sino también buscando alinear las preferencias de la jugadora con
las oportunidades que surgen en el mercado.

Un elemento que se estd haciendo cada vez mas presente en el futbol
femenino, siguiendo una tendencia ya arraigada en el masculino, son las
clausulas de rescision. Aunque hasta hace poco su uso era inusual en este
ambito, su creciente adopcion plantea nuevos retos y oportunidades. Los
representantes deben estar preparados para lidiar con esta situacion,
coordinando con el club actual y evaluando cuidadosamente las implicaciones
de que un club esté dispuesto a pagar una clausula de liberacion.

Sin embargo, la representacion no se limita a las negociaciones. Un segundo
pilar fundamental es el asesoramiento juridico. Esto no se limita Unicamente a
revisar contratos; es un apoyo legal completo que las jugadoras necesitan para
enfrentar las complejidades legales en su carrera y vida personal. Este aspecto
es especialmente crucial en cuestiones fiscales, dado el aumento del poder
adquisitivo de las jugadoras, sus inversiones y la gestion de su patrimonio.
Asegurar una asesoria juridica continuada y completa es esencial, ya que a lo
largo de la carrera de una jugadora pueden surgir una variedad de situaciones
que requieren respuestas legales.

La preparacion para el futuro y el presente de las jugadoras es el objetivo
fundamental de esta representacién integral. No se trata solo de asegurar un
contrato bien negociado, sino de brindarles un equipo de profesionales que las
respalde en todas las areas. Desde la negociaciéon hasta el asesoramiento
juridico y fiscal, el objetivo es proporcionar las condiciones para el crecimiento
sostenible de las jugadoras en el mundo del futbol.

La labor de WOT y Bellver Sport en esta area es esencial para garantizar que las
jugadoras reciban una representacion de alta calidad, que comprenda las
particularidades del futbol femenino y se enfoque en sus necesidades. Este
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enfoque completo y centrado en el desarrollo sostenible es fundamental para el
avance y la prosperidad del futbol femenino en un entorno donde las jugadoras
enfrentan desafios unicos y buscan asegurar su futuro en este deporte.

La representacién en el futbol femenino es un proceso que va mas alla de la
simple negociacién de contratos con clubes. A diferencia del futbol masculino,
que ha estado mas desarrollado profesionalmente en términos de
representacion, el enfoque en el futbol femenino estuvo tradicionalmente
centrado en la negociacion, dejando aspectos vitales de la carrera de una
jugadora desatendidos. Sin embargo, es crucial destacar que la representacion
en el futbol femenino debe ser vista como una colaboracion continua, un
acompafiamiento integral a lo largo de la carrera de la jugadora que abarca
multiples areas.

Una de las areas fundamentales es el desarrollo de la marca personal. En un
mercado en crecimiento, las futbolistas estan comprendiendo la importancia de
tener una marca personal sélida que puedan promocionar. Ademas de ser
jugadoras de futbol, tanto hombres como mujeres tienen una faceta de
marketing y comunicacion. Explotar su imagen para obtener beneficios
econdémicos es especialmente relevante en el futbol femenino, donde los
fondos no son tan abundantes como en el masculino. La construccion de una
marca personal auténtica, con mensajes arraigados en su personalidad, es
esencial para transmitir a los aficionados y a las marcas con las que se
asocian.

La gestidn de prensa y comunicacion es otro aspecto vital. Un equipo de prensa
eficiente asegura que las noticias que generan las jugadoras se presenten de
manera estratégica. Desde anuncios de renovacion de contratos hasta eventos
en los que participan, todo se comunica de forma cuidadosa para aumentar la
notoriedad en los medios de comunicacion, lo que a su vez atrae la atencion de
marcas.

El marketing deportivo va mas alla de los patrocinios deportivos. También
implica colaborar en acciones especificas de marketing que las marcas desean
llevar a cabo. Esta proactividad para buscar oportunidades que beneficien
econdmicamente a las jugadoras es crucial.

Ademas, se debe considerar la planificacion para el poscarrera, que es ain mas
relevante en el futbol femenino, debido a los ingresos relativamente mas bajos
en comparacion con el futbol masculino. Preparar a las jugadoras para una
transicion exitosa después de su carrera deportiva es fundamental. Esto puede
incluir asesoramiento financiero y ayudar a las jugadoras a explorar opciones
educativas o profesionales para su vida después del futbol.
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En definitiva, la representacion en el futbol femenino implica un enfoque
continuo y holistico que va mas alla de las negociaciones de contratos. Es un
acompafamiento completo a lo largo de la carrera de la jugadora, que incluye el
desarrollo de marca personal, gestion de prensa, marketing deportivo y
planificacién para el futuro. A medida que el futbol femenino sigue creciendo,
estas areas se vuelven cada vez mas esenciales para el éxito de las jugadoras
en su carrera y mas alla.

Case study

A continuacion, presentaremos un ejemplo ilustrativo para destacar la
importancia de la continuidad en el desarrollo de una jugadora de futbol y las
diversas variables que atraviesa a lo largo de su carrera. Tomaremos como
caso de estudio a Claudia Zornoza, mediocentro del Real Madrid y miembro de
la Seleccion espafola, lo cual constituye un ejemplo idéneo para analizar los
puntos previamente discutidos.

En primer lugar, Claudia Zornoza ha forjado una destacada trayectoria en su
carrera deportiva, transitando por varios equipos de la primera division con un
historial impresionante. Comenzé en el Pozuelo, un equipo de relevancia en la
primera divisidon. Posteriormente, formo parte del Rayo Vallecano, durante un
periodo en el que el equipo alcanzé el nivel de la Champions League, lo que
contribuyé a elevar su notoriedad. Luego, su paso por el Atlético de Madrid
coincidié con afios de gloria para el equipo, donde cosecharon numerosos
titulos de liga. A continuacion, Claudia opt6 por otras experiencias en equipos
como Valencia, Real Sociedad, y el Levante, donde su carrera continud
ascendiendo. Finalmente, su incorporacién al Real Madrid, tras dos exitosos
afos en el Levante, la llevo a una posicion de titular indiscutible.

Resulta relevante destacar algunos datos significativos sobre Claudia Zornoza:
acumula mas de 380 partidos en la primera division, ha marcado mas de 90
goles como deportista de élite y ha proporcionado mas de 100 asistencias,
todo ello acompafado de un impresionante 82 % de titularidad en los equipos
donde ha jugado. Estos datos no solo demuestran una sélida trayectoria en la
primera division, sino también una habilidad excepcional para equilibrar su rol
defensivo como mediocentro con contribuciones ofensivas significativas.

A través del andlisis del caso de Claudia Zornoza, es posible examinar los
diferentes aspectos de su representacion que se ajustan a los elementos
previamente mencionados. Comenzando con la negociacion, es fundamental
subrayar que todas las gestiones relacionadas con su actual club y los asuntos
juridicos, ya sean renovaciones de contratos o nuevos acuerdos, pasan a través
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de la representacion, garantizando un asesoramiento juridico completo y bien
informado.

En cuanto al seguimiento deportivo y personal, se busca establecer una
conexion cercana y de confianza entre la jugadora y el representante. La
comunicacion fluida se convierte en un elemento esencial, permitiendo a la
jugadora compartir sus inquietudes, dudas sobre entrenamientos, partidos y
cuestiones personales que puedan afectar su rendimiento en el ambito laboral.
Ademads, se realiza un seguimiento de sus actuaciones en los partidos,
identificando tanto sus fortalezas como areas de mejora para proporcionar un
acompafiamiento sélido.

El area de marcas y comunicacion es crucial, considerando que Zornoza es la
imagen principal de New Balance, en Espana. Este ejemplo resalta la
importancia de alinear los intereses de la jugadora con los de la marca. La
gestion de patrocinios y colaboraciones requiere una atencion constante,
asegurando que los acuerdos se cumplan y que las actividades promocionales
se ajusten a la agenda de la jugadora. Esta tarea va mas alla de la firma del
contrato, ya que implica una gestion proactiva para garantizar que ambas
partes alcancen sus objetivos.

Por ultimo, pero no menos importante, surge la consideracion de la poscarrera.
Esta faceta es especialmente relevante en el futbol femenino, donde las
carreras suelen generar menos ingresos que en el masculino. Preparar a las
jugadoras para su vida después del futbol es esencial, y esto incluye aspectos
financieros, decisiones sobre futuros estudios y planificacion para que su éxito
en la post carrera esté a la par con su carrera deportiva.

El ejemplo de Claudia Zornoza ilustra de manera efectiva la complejidad y la
necesidad de un enfoque integral en la representacion de futbolistas
profesionales, especialmente en el ambito del futbol femenino. La carrera de
Claudia muestra un patrén de movimientos estratégicos entre diversos equipos
de primera divisién, destacando una trayectoria solida y exitosa. Este escenario
proporciona un marco valioso para comprender como se aplican las distintas
facetas de la representacion en una jugadora de alto nivel.

Uno de los aspectos sobresalientes es el desarrollo de la marca personal de
Claudia. Su eleccién de llevar una alimentacion vegetariana, vista como un
mensaje distintivo, ha sido cuidadosamente explotada a través de sus canales
de redes sociales y entrevistas en medios de comunicacién. Este enfoque
estratégico ha atraido patrocinadores, como su asociacion con la marca New
Balance, posicionandola, tal como indicamos anteriormente, como una figura
de referencia en el contexto deportivo espafnol. La gestion de estos patrocinios
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no se limita a la firma del contrato, sino que requiere un seguimiento continuo
para garantizar que los compromisos contractuales se cumplan, y que las
necesidades de la marca y de la jugadora se alineen de manera armoniosa.

En esta misma linea, el gabinete de prensa desempefa un papel crucial. La
proyeccion de los logros de Claudia en los medios de comunicacion es esencial
para atraer nuevas oportunidades de colaboracién. Las acciones exitosas con
marcas a menudo generan un efecto de atraccion, y es fundamental que el
representante administre estas interacciones para maximizar el valor de la
imagen publica de la jugadora.

El acompanamiento a eventos, shootings y premios es otra area en la que el
representante se convierte en un apoyo constante. Asegurar que Claudia se
sienta respaldada y segura en todas las situaciones, desde eventos
publicitarios hasta situaciones mas delicadas, es fundamental para mantener
su confianza en la figura del representante y garantizar un manejo profesional
de su carrera.

Ademdas de estas facetas, la representacion también involucra el
asesoramiento en crisis. En un mundo donde las redes sociales pueden
amplificar cualquier comentario o accion, la capacidad de gestionar crisis y de
brindar respuestas adecuadas es imprescindible. Claudia tiene la confianza de
que, en situaciones dificiles, su representante estara alli para apoyarla y tomar
medidas para mitigar los impactos negativos.

El entorno digital, la imagen coherente en redes sociales y el cuidadoso manejo
de cada detalle, desde descripciones hasta tonos de color, demuestran un
compromiso meticuloso con la construccion de la marca personal de Claudia.
La combinacion de aspectos personales, profesionales y de estilo de vida
refuerzan la narrativa que ella desea transmitir, lo que a su vez atrae a marcas
interesadas en asociarse con su imagen.

En resumen, el caso de Claudia Zornoza es un testimonio elocuente de cémo
una representacion efectiva en el futbol femenino va mucho mas alla de las
negociaciones de contratos. Es un proceso continuo que implica el desarrollo
de la marca personal, la gestion de patrocinios, la proyeccion en medios de
comunicacion, la asistencia en eventos, el manejo de crisis y el compromiso
constante para el bienestar y el éxito de la jugadora. Un representante exitoso,
como en el caso de Claudia, es un aliado invaluable en la carrera de una
futbolista profesional, garantizando que su imagen y sus intereses estén
debidamente cuidados en cada paso de su camino.

El andlisis presentado aborda varios aspectos cruciales en la representacién de
futbolistas en el contexto emergente del futbol femenino. La identificacion de
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diferenciacion es fundamental, particularmente cuando un representante busca
atraer a marcas y maximizar las oportunidades para sus jugadoras. La
estrategia de asociar a una jugadora con marcas que resuenan con aspectos
unicos de su vida, como la eleccion de una alimentacion vegetariana,
representa una tactica inteligente para aumentar la visibilidad y la conexién con
el publico.

Desde aqui podemos subrayar la importante del papel esencial de la
construccion de la industria en el futbol femenino. A medida que las ligas se
profesionalizan y aumenta la competencia, es fundamental que los
representantes se adapten a este crecimiento y ofrezcan servicios que vayan
mas alla de lo tradicional. Los servicios adicionales, como la estrategia de
comunicacion y el desarrollo de marca personal, se convierten en elementos
valiosos para las jugadoras en un mercado donde estas areas todavia no se
explotan o expandidas en su totalidad.

La competitividad emergente en las ligas femeninas es un factor relevante. A
medida que las ligas se nivelan y las jugadoras ganan calidad, el mercado
experimenta mas traspasos y movimientos, lo que impulsa la industria.
Mantener este crecimiento y evitar retrocesos es un desafio continuo, y la
busqueda de visibilidad es un elemento central en este proceso.

El enfoque en la visibilizacién es trascendental tanto en el aspecto deportivo
como en el personal. Los estamentos que dirigen el futbol femenino deben
facilitar el acceso y promover la visidon del deporte para atraer a mas agentesy
fomentar un interés mas amplio en el futbol femenino. A nivel personal, deben
fomentar la construccién de la marca personal y la colaboracion con marcas,
que es esencial para incrementar la visibilidad de las jugadoras. Estos
esfuerzos, ejemplificados en la colaboracion exitosa con New Balance en el
caso de Claudia, ilustran como un enfoque estratégico y estructurado permite
transformar la presenciay la percepcion de una jugadora.

En conjunto, es factible identificar una visién detallada y fundamentada de los
desafios y las oportunidades que enfrentan las jugadoras y sus representantes
en el mundo en constante evolucion del futbol femenino. El énfasis en la
diferenciacion, la adaptacién a la construccion de la industria, la maximizacién
de servicios adicionales, la competitividad y la visibilizaciéon resultan
indispensables para aprovechar todo el potencial de las jugadoras y hacer
avanzar la industria del futbol femenino. Ademas, las jugadoras se sentiran
parte de esta evolucién y crecimiento en el mercado.

La importancia de no replicar de manera acritica los modelos preestablecidos
en el futbol masculino y, en cambio, aprender de las experiencias pasadas, es
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una consideracion de suma relevancia. A pesar de tratarse del mismo deporte,
es imperativo discernir las diferencias esenciales que existen entre el futbol
femenino y masculino, y, sobre esa base, aplicar lecciones pertinentes al
contexto de la industria del futbol femenino. Esta perspectiva es especialmente
valiosa en la actualidad, donde el foco esta en determinar el rumbo que toma el
futbol femenino y como puede beneficiarse del conocimiento acumulado en el
ambito masculino.

Es cierto que la mayoria de los agentes deportivos centran sus esfuerzos en el
ambito masculino, lo que plantea un desafio adicional al tratar de trasladar
estas experiencias al futbol femenino. Sin embargo, este reto presenta una
oportunidad Unica para adaptar las practicas exitosas del futbol masculino a la
industria emergente del futbol femenino. Es vital, no obstante, enfocar estas
adaptaciones de manera precisa, considerando las particularidades inherentes
a la verdadera naturaleza de esta industria.

Aunque existen areas de convergencia en el trabajo con jugadores y jugadoras,
es esencial recalcar que el futbol femenino no puede ser considerado una
simple extension o version reducida del futbol masculino. Mas bien, es un
producto con caracteristicas unicas, con una trayectoria y un impacto
especificos en la industria deportiva. De esta manera, los desafios que enfrenta
el futbol femenino, como la falta de diferenciacion en el trato que reciben los
clubes, requieren ser abordados de manera proactiva y estratégica.

En este contexto, el rol de los agentes y representantes adquiere una
importancia trascendental. Su labor no se limita a asegurar condiciones
econdmicas favorables para sus representadas, sino que también debe
involucrar la diferenciacion del producto y del cliente. A medida que la industria
del futbol femenino continda evolucionando, es esencial considerar sus
singularidades y promover un dialogo constructivo en torno a convenios
colectivos y movimientos sindicales que respalden a las futbolistas vy
garanticen condiciones laborales estables.

El futuro de las futbolistas puede, de hecho, ser mas breve en comparacién con
el de sus homdlogos masculinos. Por esta razon, se deben sentar las bases
para asegurar su estabilidad y reconocimiento. Los agentes tienen un papel
fundamental en esta tarea, brindando asesoramiento sensato a las jugadoras,
comunicando las realidades de la industria y ayudandolas a tomar decisiones
que les beneficien tanto en su desarrollo profesional como personal.

La comunicacion efectiva entre las representadas y los agentes es de gran
importancia, especialmente considerando que muchas jugadoras pueden ser
jovenes y necesitar orientacion. A través de un dialogo constructivo, los agentes
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pueden aconsejar a las futbolistas para que sigan el camino adecuado, tanto
dentro como fuera del terreno de juego. La funcion de un representante abarca
no solo los aspectos laborales, sino también el desarrollo integral de la
jugadora.

En sintesis, el futbol femenino exige un enfoque diferenciado y especializado en
la industria deportiva. Aprender de los errores y adaptar las lecciones
provenientes del futbol masculino a la realidad del futbol femenino es esencial
para su crecimiento sostenible. Los agentes desempefian un papel crucial en
este proceso, guiando a las jugadoras hacia un camino que considere las
particularidades de la industria y ayudandolas a enfrentar los desafios Unicos
que este sector enfrenta en su busqueda por el reconocimiento y el éxito
plenos.

La valorizacién de la profesionalizacién del futbol femenino: desafios vy
oportunidades

La evolucion del futbol femenino ha sido evidente en los ultimos afios, aunque
aun enfrenta retos que deben ser abordados para garantizar su desarrollo
pleno. Uno de los aspectos cruciales es reconocer la profesionalizacion de este
deporte, no solo en términos de salarios y contratos, sino también en la
construccion de una industria solida. A pesar de los avances, la heterogeneidad
en el estatus profesional del futbol femenino en distintos paises implica que no
siempre se cuenta con expertos especializados en esta rama, lo que representa
un desafio para brindar asesoramiento de alta calidad. Por tanto, la
capacitacion y comprension profunda de las particularidades del futbol
femenino por parte de los representantes es esencial para guiar de manera
adecuada a las jugadoras en su carrera.

La profesionalizacién del futbol femenino no es simplemente una etiqueta, sino
un proceso complejo que involucra una serie de consideraciones. Es cierto que,
si bien en algunos lugares las condiciones salariales pueden ser mas altas, la
falta de homogeneidad en la categorizacion profesional de las ligas implica que
aun queda camino por recorrer. Aqui, la terminologia juridica juega un papel
crucial, y su comprensién es vital para definir claramente el estatus de las
jugadoras y sus derechos. La diversidad de situaciones legales en distintos
paises hace que, a pesar de los avances, no todos los representantes estén
igualmente capacitados para enfrentar los retos legales y laborales que puedan
surgir.

La importancia de la profesionalizacion no debe subestimarse. Las
instituciones, como la FIFA y las confederaciones, estan respaldando esta
transformacidn, y los salarios de las jugadoras estan en constante mejora. Las
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oportunidades comerciales y de marketing se estan presentando, y es esencial
reconocer la necesidad de un asesoramiento integral que no solo considere
aspectos contractuales, sino también los desafios personales y de salud que
pueden surgir a lo largo de la carrera de una jugadora. Es aqui donde el
asesoramiento juridico especifico se vuelve fundamental. Temas como la
maternidad y el embarazo, aunque no estén directamente estipulados en los
contratos, requieren la asesoria de expertos para garantizar que las jugadoras
estén protegidas y conscientes de sus derechos y obligaciones.

La globalidad del futbol femenino implica que las regulaciones de FIFA tienen
un alcance amplio, sin importar la ubicacidn geografica. Este aspecto resalta la
importancia de contar con asesoramiento legal especializado en el ambito del
futbol femenino, ya que las regulaciones son aplicables a nivel internacional.
Los representantes deben ser capaces de proporcionar respuestas adecuadas
y mantenerse actualizados con las regulaciones cambiantes para garantizar la
proteccion y bienestar de las jugadoras.

Las oportunidades comerciales y de marketing son un componente crucial en el
desarrollo econémico de las jugadoras de élite. Sin embargo, es necesario que
ellas comprendan la relevancia de estos aspectos en su carrera. El trabajo de
los representantes va mas alla de simplemente gestionar contratos, también
implica cultivar una mentalidad que reconozca el valor de estas oportunidades
adicionales, como shootings con marcas, que, aunque pueden parecer
agotadores en momentos, tienen un impacto significativo en la marca personal
y la carrera de la jugadora. Esta labor de persuasién y educacion es parte
integral del rol del representante y contribuye al éxito a largo plazo de la
jugadora.

En definitiva, la profesionalizacion del futbol femenino es un proceso en
constante evolucion que implica desafios Unicos y valiosas oportunidades. Los
representantes tienen la responsabilidad de estar bien informados sobre la
industria, proporcionar un asesoramiento juridico especializado y educar a las
jugadoras sobre la importancia de las oportunidades comerciales y de
marketing. La valorizacion de esta profesionalizacion no solo beneficia a las
jugadoras individualmente, sino que también contribuye al crecimiento global
del futbol femenino como una industria sélida y en constante crecimiento.

Jugadoras infravaloradas

El futbol femenino, aunque ha avanzado significativamente en los ultimos afios,
aun enfrenta desafios cruciales, uno de los cuales es la preocupante
problematica de las jugadoras infravaloradas. A pesar del crecimiento en la
visibilidad y la inversién en esta disciplina, muchas futbolistas siguen lidiando
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con la falta de reconocimiento adecuado, lo que puede impactar negativamente
en su desarrollo profesional y en la percepcion general de su valia en la
industria deportiva.

Una de las razones subyacentes de esta infravaloracion radica en el hecho de
que el futbol femenino ha estado a la sombra del futbol masculino durante
décadas, lo que ha perpetuado una brecha en términos de inversion, visibilidad
y recursos. Esta disparidad se ha traducido en salarios mas bajos, menos
oportunidades comerciales y una menor presencia en los medios de
comunicacion, lo que ha relegado a muchas jugadoras a un segundo plano en
la conversacion futbolistica.

Resulta un aspecto relevante comprender y dimensionar que las jugadoras
infravaloradas no solo enfrentan desafios econdmicos, sino también
emocionales y que estos repercuten en el desarrollo profesional. La falta de
reconocimiento puede minar la confianza de las deportistas, afectar su
motivacién y limitar su capacidad para alcanzar su maximo potencial en el
campo. Ademas, la infravaloracion puede restringir las oportunidades de
patrocinio y colaboracién con marcas, lo que puede tener un impacto negativo
en sus ingresos y su capacidad para construir una marca personal sélida.

Para abordar este problema, es esencial que la industria del futbol femenino
implemente estrategias sélidas para promover la equidad y reconocer el valor
intrinseco de las jugadoras. Esto implica no solo mejorar los contratos y
salarios, sino también crear oportunidades comerciales y de marketing que
sean verdaderamente inclusivas y que reflejen la importancia y el potencial de
las futbolistas. Las agencias de representacion y los agentes tienen un papel
fundamental en este proceso, ya que deben ser defensores apasionados de las
jugadoras, buscando oportunidades que las impulsen en su carrera y
ayudandolas a construir una presencia sdlida en el mercado.

La educacidn, la concienciacioén y el trabajo interdisciplinario son herramientas
clave en la lucha contra la infravaloracién de las jugadoras. Se deben promover
iniciativas que destaquen los logros y el talento de las futbolistas, y que
generen un cambio en la percepciéon de su importancia en la industria. Las
campafas de sensibilizacion, la cobertura mediatica positiva y la promocion de
modelos a seguir pueden ayudar a cambiar la narrativa y a romper con los
estereotipos que han limitado el reconocimiento de las deportistas.

En dltima instancia, el futbol femenino tiene un potencial ilimitado. La
infraestructura esta en constante expansion, las ligas se profesionalizan y las
jugadoras son cada vez mas visibles en el escenario deportivo global. Sin
embargo, para que este potencial se materialice plenamente, es crucial abordar
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la problematica de las jugadoras infravaloradas. Solo a través de un esfuerzo
colectivo de todos los actores involucrados, incluidas las jugadoras, las
agencias de representacion, las ligas, los patrocinadores y las instituciones
deportivas, sera posible lograr la igualdad y el reconocimiento que el futbol
femenino merece.

Conclusioén

En el vibrante y dindamico mundo del futbol femenino, se vislumbra un escenario
de transformacién y evolucion. A medida que las ligas se profesionalizan, las
inversiones aumentan y las jugadoras comienzan a recibir el reconocimiento
que merecen, se abren oportunidades fascinantes para el crecimiento y la
prosperidad en esta industria en constante expansion.

Los representantes y agentes juegan un papel vital en el desarrollo de las
futbolistas, no solo como asesores contractuales, sino como mentores y
defensores de sus intereses. Este compromiso implica mas que un enfoque
econémico; requiere un entendimiento profundo de las necesidades
individuales de las deportistas, desde la construcciéon de una sélida marca
personal hasta el apoyo en momentos clave de su carrera.

El marketing emerge como un componente esencial en esta nueva era del futbol
femenino. La visibilidad de las jugadoras es una carta poderosa que, bien
gestionada, no solo impulsa sus ingresos sino también el posicionamiento de
marcas y la promocion de productos. La gestion adecuada de las
oportunidades comerciales es una responsabilidad conjunta entre las
deportistas, sus representantes y las empresas que buscan asociarse con ellas.
Sin embargo, la travesia del futbol femenino no esta exenta de desafios. La
infravaloracion persiste, con jugadoras que aun luchan por el reconocimiento y
las condiciones profesionales que merecen. Es imperativo un esfuerzo conjunto
para cambiar esta realidad, valorando a las futbolistas por su talento y trabajo
duro, y creando oportunidades que permitan un desarrollo equitativo en esta
industria en ascenso.

Por ultimo, el mercado del futbol femenino tiene un futuro prometedor, pero
solo si se abordan estos desafios con determinacion y en conjunto. El
compromiso de las instituciones, las agencias de representacion, los agentes y
las propias jugadoras es esencial para construir un entorno en el que el futbol
femenino se fortalezca, se estabilice y, asi, florezca plenamente para que pueda
ser sostenible en el tiempo. El momento es ahora, y cada aporte en esta
direccion es un paso trascendental hacia un futuro en el que el talento y la
pasion de las futbolistas se vean reconocidos, respetados y valorados como se
merecen.
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