Modulo 4. Ecosistema emprendedor y modelos
de negocio en Blockchain

Blockchain en sectores econdmicos estratégicosEn los moddulos anteriores
analizamos cémo blockchain introduce una arquitectura distribuida para el
registro, validacion y circulacién de informacion y valor en entornos digitales.
Estas infraestructuras tecnolégicas permiten construir sistemas en los que
multiples actores pueden coordinar transacciones sin depender de
intermediarios centrales, lo que transforma procesos tradicionales vinculados a
la gestidn de datos, los servicios financieros y la organizacién de los mercados
digitales. A partir de estas bases tecnoldgicas emergieron fendmenos como las
Finanzas Descentralizadas (DeFi), la tokenizacién de activos y los contratos
inteligentes, mecanismos que reorganizan la forma en que se ejecutan
acuerdos, se moviliza capital y se disefian servicios digitales.

En paralelo a estas transformaciones tecnoldgicas comienza a consolidarse un
ecosistema emprendedor especifico vinculado a la economia digital
descentralizada. En este entorno participan startups tecnolégicas,
comunidades de desarrollo, inversores especializados y organizaciones que
experimentan con nuevos modelos de creacion de valor basados en
infraestructuras distribuidas. A diferencia de los modelos empresariales
tradicionales, donde las plataformas centralizadas concentran el control de los
datos y las transacciones, los proyectos vinculados a Web3 proponen
arquitecturas en las que la coordinacion econémica se apoya en redes abiertas,



mecanismos de gobernanza comunitaria y sistemas de incentivos basados en
tokens.

Este nuevo escenario introduce transformaciones relevantes en la forma de
disefiar y financiar proyectos tecnoldgicos. Las startups blockchain suelen
estructurar sus modelos de negocio alrededor de economias digitales
programables, donde el funcionamiento del sistema se articula mediante reglas
codificadas en protocolos y contratos inteligentes. En este contexto aparece el
concepto de tokenomics, que describe el disefio del sistema econémico de un
proyecto basado en tokens, incluyendo mecanismos de incentivos, distribuciéon
de valor y participacion de la comunidad.

Al mismo tiempo, los mecanismos de financiamiento que sostienen estos
emprendimientos presentan caracteristicas particulares. Junto con esquemas
tradicionales como el venture capital, surgieron modalidades propias del
ecosistema cripto, como las Initial Coin Offerings (ICO) o las Initial DEX Offerings
(IDO), que permiten captar recursos mediante la emision y distribucion de
tokens dentro de redes descentralizadas.

En esta unidad abordaremos el funcionamiento del ecosistema emprendedor
blockchain y los principales modelos de negocio que se desarrollan en este
entorno. Analizaremos cdmo se estructuran las startups basadas en tecnologia
blockchain, qué mecanismos de financiamiento utilizan y de qué manera las
organizaciones evaluan la viabilidad de proyectos dentro de economias digitales
descentralizadas. Desde una perspectiva profesional, el objetivo consiste en
comprender como disefar iniciativas tecnoldgicas sostenibles que operen en
infraestructuras abiertas, donde la innovacién, la gobernanza y los incentivos
econdmicos se articulan a través de redes distribuidas.

Fintech y startups basadas en Blockchain

Disefio y evaluacidn estratégica de proyectos Blockchain
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Fintech y startups basadas en Blockchain

El desarrollo del ecosistema digital contemporaneo ha dado lugar
a la aparicion de nuevos actores empresariales que operan en
torno a tecnologias emergentes. Entre ellos, las startups
basadas en blockchain ocupan un lugar relevante dentro de la
transformacién del sector financiero digital. Estas organizaciones
surgen en un ambito marcado por la expansion de las finanzas
digitales, la automatizacién de procesos econdmicos y la
aparicion de infraestructuras tecnoldgicas capaces de registrar

transacciones de manera distribuida y verificable.

La tecnologia blockchain introduce un sistema de registro
distribuido que permite almacenar informacion en bloques
enlazados criptograficamente, generando un historial inmutable
de transacciones verificables por todos los participantes de la
red. En el ambito financiero, esta arquitectura permite desarrollar
soluciones orientadas a pagos digitales, trazabilidad de
activos, contratos inteligentes y sistemas de intercambio de

valor sin intermediarios tradicionales (Lopez Blanco, 2024).



En este escenario, el concepto de fintech se refiere al uso de
tecnologias digitales para mejorar, automatizar o transformar
servicios financieros existentes. Las empresas fintech suelen
enfocarse en soluciones como pagos digitales, banca digital,
crowdfunding, gestién financiera personal o analisis de datos
financieros. Sin embargo, cuando estas soluciones se apoyan en
infraestructuras  blockchain, aparecen  nuevos modelos
organizativos basados en redes distribuidas, economias digitales

programables y mecanismos de gobernanza descentralizada.

Desde una perspectiva evolutiva, el ecosistema blockchain ha
experimentado distintas etapas de desarrollo. En un primer
momento, el foco estuvo puesto en las criptomonedas como
medio de intercambio digital. Posteriormente surgieron
plataformas capaces de ejecutar smart contracts, 1o que permitid
desarrollar  aplicaciones descentralizadas o decentralized
applications (dApps). En una etapa mas reciente, estas
infraestructuras se integran en entornos conocidos como Web3,
donde los servicios digitales se construyen sobre redes
descentralizadas y modelos econdmicos basados en tokens

(Tapscott & Tapscott, 2018).

Figura 1. Evolucién del ecosistema blockchain y modelos de

innovacion financiera



Fuente: elaboracion propia con base en Tapscott y Tapscott (2018).

A medida que este ecosistema evoluciona, resulta necesario
distinguir entre distintos tipos de organizaciones que participan
en el mercado digital. Una empresa digital tradicional suele
ofrecer servicios financieros mediante plataformas centralizadas
donde la organizacion mantiene el control de la infraestructura
tecnoldgica y de los datos. Las fintech, por su parte, introducen
innovacion tecnolégica en servicios financieros, aunque muchas

de ellas contindan operando bajo modelos centralizados.

Las startups cripto o startups blockchain presentan una diferencia
estructural: su modelo de negocio se organiza sobre
infraestructuras  descentralizadas donde las reglas de
funcionamiento del sistema se integran directamente en el
protocolo tecnolégico. Esto implica que aspectos como la gestidn
de activos digitales, la validacion de transacciones o la
distribucion de incentivos pueden ejecutarse mediante smart

contracts dentro de redes distribuidas.



Uno de los conceptos centrales para comprender estos modelos
es la tokenomics. Este término describe el disefio del sistema
econdmico que regula la emision, distribucién y uso de los tokens
dentro de un proyecto blockchain. En estos sistemas, los tokens
pueden cumplir diversas funciones: actuar como medio de
intercambio, representar derechos de participacion en la
gobernanza del sistema o incentivar comportamientos

especificos dentro de la red (Buterin, 2014).

La tokenomics se convierte asi en un elemento estructural para el
funcionamiento de los proyectos basados en blockchain, ya que
determina como se distribuye el valor dentro del ecosistema, qué
incentivos reciben los participantes y como se sostiene

econémicamente la red a lo largo del tiempo.

Figura 2. Componentes del modelo econémico de un proyecto
Web3
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Fuente: elaboracién propia con base en Buterin (2014).

Otro aspecto relevante en el desarrollo de startups
blockchain es el acceso al financiamiento. A diferencia de
los emprendimientos tecnolégicos tradicionales, estos
proyectos pueden recurrir tanto a mecanismos clasicos de
inversion como a modelos propios del ecosistema cripto.
Entre los principales mecanismos de funding se encuentran
las rondas de venture capital, la participacion en

aceleradoras tecnolégicas y los procesos de emision de

tokens mediante Initial Coin Offerings (ICO) o Initial DEX
Offerings (IDO).




Las ICO permitieron a numerosos proyectos recaudar capital
mediante la emision de tokens digitales distribuidos entre
inversores y usuarios potenciales del sistema. Este modelo abri6
nuevas posibilidades para financiar proyectos tecnoldgicos,
aunque también generd desafios regulatorios vinculados a la

proteccidn de inversores y la transparencia de los proyectos.

En este sentido, la regulacion y el compliance se han convertido
en dimensiones relevantes para el desarrollo de startups
blockchain. Los marcos regulatorios buscan equilibrar la
innovacion tecnolégica con la estabilidad del sistema financiero y
la prevencion de actividades ilicitas, como el lavado de dinero o el
fraude digital. Algunas empresas especializadas desarrollan
herramientas de analisis de blockchain para rastrear
transacciones y detectar usos indebidos de criptomonedas,
contribuyendo al fortalecimiento de la supervision del ecosistema

(Lépez Blanco, 2024).

Finalmente, la escalabilidad y sostenibilidad del modelo
representan desafios estratégicos para los proyectos blockchain.
La expansion de las redes descentralizadas requiere
infraestructuras capaces de procesar grandes volumenes de
transacciones, mantener incentivos adecuados para los
participantes y garantizar la viabilidad econémica del sistema a
largo plazo. La capacidad de disefiar modelos de negocio que

combinen innovacion tecnolégica, sostenibilidad econdmica y



cumplimiento regulatorio se convierte asi en un elemento central
para el éxito de las startups que operan en el ecosistema

blockchain.

Casos corporativos y consorcios
empresariales

La expansién de la tecnologia blockchain en los ultimos afios ha
generado un creciente interés por parte de grandes
organizaciones que buscan mejorar la eficiencia, la trazabilidad y
la coordinacion de procesos interorganizacionales. Aunque las
primeras aplicaciones se desarrollaron en entornos abiertos
asociados a criptomonedas, muchas empresas comenzaron a
explorar el uso de infraestructuras blockchain adaptadas a
marcos corporativos. En este escenario surgen modelos de
implementacién que combinan principios de registro distribuido
con mecanismos de control organizacional, dando lugar a

distintas arquitecturas de red.

Uno de los aspectos centrales en la adopcion empresarial de
blockchain consiste en elegir el tipo de infraestructura mas
adecuado para cada caso de uso. En términos generales, las
redes blockchain pueden clasificarse en publicas, privadas y de
consorcio. Cada wuna de estas arquitecturas presenta

caracteristicas distintas en relacién con el acceso, la gobernanza



del sistema y la validacion de las transacciones. En las blockchains
publicas, cualquier persona puede participar en la red y validar
transacciones, mientras que en las blockchains privadas el acceso
se encuentra restringido a usuarios autorizados. Por su parte, las
blockchains de consorcio se organizan como redes gestionadas
por multiples organizaciones que comparten responsabilidades

de validacion y gobernanza (Binance Academy, 2023).

Desde una perspectiva organizacional, esta diferenciacion
tecnoldgica influye directamente en la forma en que las empresas
disefan sus proyectos de innovacion digital. Las redes publicas
priorizan la descentralizaciéon y la resistencia a la censura,
aunque pueden presentar limitaciones de rendimiento debido a
la gran cantidad de nodos participantes. En contraste, las redes
privadas y de consorcio permiten optimizar la velocidad de
procesamiento y el control del sistema, caracteristicas que
resultan especialmente relevantes en entornos empresariales

donde intervienen datos sensibles y procesos regulados.

Figura 3. Tipos de arquitecturas blockchain utilizadas en

entornos organizacionales
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Fuente: elaboracidon propia con base en Binance Academy (2023).



Desde esta perspectiva corporativa, las blockchains de consorcio
han adquirido especial relevancia. Estas redes permiten que
varias organizaciones pertenecientes a un mismo sector
compartan una infraestructura tecnolégica comun para registrar
transacciones, intercambiar informacion o coordinar procesos de
negocio. A diferencia de una blockchain privada —controlada por
una uUnica organizacibn—, en un consorcio varias entidades
actuan como validadores de la red, lo que reduce el riesgo de
control centralizado y mejora la confianza entre los participantes

(Binance Academy, 2023).

Este tipo de arquitectura resulta particularmente util en sectores
donde multiples actores deben interactuar constantemente,
como ocurre en banca, logistica, energia o cadenas de
suministro globales. En estos entornos, las empresas
comparten informacidon sobre transacciones, contratos,
movimientos de mercancias o flujos financieros. El uso de
blockchain permite registrar estos datos en un sistema distribuido
que garantiza integridad de la informacién, trazabilidad de las
operaciones y reduccion de intermediarios en procesos

administrativos.

La implementacion de consorcios blockchain también se vincula

con procesos mas amplios de transformacion digital



corporativa. Muchas organizaciones buscan modernizar sus
sistemas de informacion mediante la incorporacion de
tecnologias emergentes que permitan automatizar procesos,
mejorar la transparencia y facilitar la colaboracién
interorganizacional. En consecuencia, las redes blockchain
pueden funcionar como infraestructuras compartidas donde
multiples empresas intercambian informacion de manera segura

y verificable.

Otro aspecto relevante en estos proyectos es la integracion con
sistemas tecnoldgicos existentes. La mayoria de las grandes
organizaciones ya operan con plataformas de gestidn
empresarial, bases de datos y sistemas informaticos
desarrollados a lo largo de décadas. Estos sistemas se conocen
comunmente como sistemas legacy, es decir, infraestructuras
tecnoldgicas heredadas que contindan siendo utilizadas por las
organizaciones. La incorporacion de soluciones blockchain
requiere disefiar mecanismos que permitan conectar estas
infraestructuras con nuevas arquitecturas distribuidas sin

interrumpir las operaciones existentes.

La adopcion empresarial de blockchain también depende de la
capacidad de generar valor econémico medible. En el ambito
corporativo, las decisiones tecnoldgicas suelen evaluarse a partir
de indicadores de desempefio financiero, entre ellos el retorno

de inversion (Return on Investment - ROIl). Las iniciativas



tecnologicas pueden generar beneficios mediante la reduccion de
costos operativos, la eliminacién de intermediarios, la mejora en
la trazabilidad de procesos o la automatizacién de operaciones

mediante smart contracts.

Figura 4. Ecosistema de colaboracién en consorcios blockchain
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Fuente: elaboracidén propia con base en Binance Academy (2023).

En este modelo de colaboraciéon tecnoldgica, las empresas
participantes pueden compartir informacién de forma mas
eficiente sin necesidad de depender de un intermediario central.
La infraestructura blockchain actia como un registro distribuido
comun, en el cual todas las transacciones quedan registradas y

pueden ser verificadas por los participantes autorizados.



Desde una perspectiva estratégica, las organizaciones deben
evaluar cuidadosamente cuando la incorporacién de blockchain
constituye una ventaja competitiva real. En algunos entornos, el
uso de bases de datos tradicionales o sistemas centralizados
puede resultar suficiente para gestionar procesos internos. En
cambio, cuando multiples organizaciones necesitan compartir
informacién de manera confiable y coordinada, las arquitecturas
blockchain pueden ofrecer beneficios relevantes en términos de

transparencia, seguridad y eficiencia operativa.

En sintesis, los consorcios blockchain representan una de las
formas mas extendidas de adopcion empresarial de esta
tecnologia. Su capacidad para combinar infraestructuras
distribuidas, gobernanza compartida y coordinacién
interorganizacional permite desarrollar soluciones tecnoldgicas
orientadas a mejorar procesos complejos que involucran a
multiples actores econdmicos. Para profesionales que trabajan
en innovacion digital o transformacién organizacional,
comprender estas dinamicas resulta fundamental para evaluar la

viabilidad estratégica de proyectos basados en blockchain.

CONTINUAR
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Disefno y evaluacion estratégica de proyectos
Blockchain

En la unidad anterior analizamos el funcionamiento del
ecosistema emprendedor vinculado a blockchain, observando
cdmo startups, empresas tecnologicas y consorcios corporativos
utilizan infraestructuras distribuidas para desarrollar nuevos
modelos de negocio. También examinamos la forma en que las
fintech, las plataformas basadas en Web3 y los proyectos
impulsados por economias de tokens comienzan a reorganizar la
intermediacion financiera y la gestion de activos digitales. Estos
desarrollos muestran que blockchain no constituye Unicamente
una innovacion tecnoldgica, sino también un entorno donde
surgen nuevas formas de organizacion econdmica, colaboracion

empresarial y financiamiento de proyectos.

A medida que estas tecnologias se expanden, surge una cuestion
central para el disefio de iniciativas tecnoldgicas: no todos los
problemas organizacionales requieren una solucién basada
en blockchain. La creciente visibilidad de esta tecnologia ha

generado una tendencia a proponer proyectos que incorporan



blockchain sin evaluar adecuadamente su pertinencia técnica,
econémica o regulatoria. En el ambito profesional, esta situacién
plantea la necesidad de desarrollar criterios analiticos que
permitan distinguir entre proyectos donde la tecnologia aporta
ventajas reales y aquellos donde su incorporacion introduce

complejidad innecesaria.

En este contexto, el disefio de proyectos blockchain requiere
integrar multiples dimensiones de andlisis. En primer lugar, es
necesario identificar con precision el problema organizacional o
econémico que se busca resolver. A partir de ese diagndstico
inicial, las organizaciones deben evaluar si las caracteristicas
propias de blockchain —como la descentralizacién, la
trazabilidad de los datos, |la inmutabilidad de los registros o Ia
ejecucion automatizada mediante smart contracts— resultan
efectivamente adecuadas para el caso de uso considerado. Esta
evaluacién técnica se complementa con analisis relacionados con
la factibilidad regulatoria, la sostenibilidad econémica del
proyecto y el impacto que la implementacion tecnolégica puede

generar en la estructura organizacional.

Ademas del analisis técnico, estos programas suelen requerir
modelos de financiamiento, métricas de desempefio y estrategias
de crecimiento adaptadas a entornos digitales descentralizados.
La evaluacion de riesgos tecnolégicos, la planificacion de

modelos financieros sostenibles y la definicion de indicadores



de desempefio se convierten en elementos fundamentales para

garantizar la viabilidad de estas iniciativas en el largo plazo.

En esta unidad abordaremos el proceso de diseio y
evaluacion estratégica de proyectos blockchain, analizando
los criterios que permiten determinar cuando resulta
conveniente utilizar esta tecnologia y como estructurar
iniciativas viables en términos técnicos, econémicos y
organizacionales. A lo largo del desarrollo se examinaran
herramientas de analisis para evaluar la factibilidad de
proyectos, identificar riesgos y disenar estrategias de
crecimiento dentro de ecosistemas digitales
descentralizados. Desde una perspectiva profesional, el
objetivo consiste en desarrollar una mirada critica que

permita formular, evaluar y escalar de manera responsable

y sostenible.

Disefio de proyectos y analisis de
viabilidad
El desarrollo de proyectos basados en blockchain requiere un

proceso sistematico de analisis que permita determinar si esta



tecnologia resulta adecuada para resolver un problema
organizacional especifico. En el ambito empresarial, muchas
iniciativas tecnoldgicas surgen impulsadas por tendencias o
expectativas de innovacion, lo que puede conducir a la
implementacién de soluciones que no responden a necesidades
reales. En este marco, el analisis de viabilidad permite evaluar
de manera estructurada la pertinencia técnica, econémica y
organizacional de una solucion basada en blockchain antes de

invertir recursos significativos en su desarrollo.

Uno de los primeros pasos en el disefio de un proyecto consiste
en la identificacion del problema real que se pretende resolver.
Las organizaciones suelen enfrentar desafios relacionados con la
coordinaciéon entre multiples actores, la trazabilidad de procesos,
la gestion de registros o la verificacion de transacciones. En
ciertos casos, estas problematicas pueden abordarse mediante
sistemas tradicionales de bases de datos centralizadas. Sin
embargo, cuando intervienen multiples partes que no comparten
completamente la confianza o cuando resulta necesario
mantener registros verificables y compartidos, las caracteristicas
de blockchain —como la descentralizacidn, la transparencia y la
inmutabilidad de los datos— pueden aportar valor significativo

(Spencer-Hicken, Schutte & Vlok, 2023).

A partir de la identificacion del problema, las organizaciones

deben evaluar si realmente es necesario utilizar blockchain.



Diversos estudios muestran que una proporcion considerable de
estos proyectos fracasa debido a una comprension limitada de
sus capacidades o a la aplicacién de la tecnologia en ambitos
donde no genera ventajas reales. En algunos analisis se estima
que las tasas de fracaso de soluciones basadas en blockchain
pueden alcanzar valores cercanos al 92 %, lo que evidencia la
importancia de aplicar criterios rigurosos de evaluacién antes de
iniciar el desarrollo de una solucién tecnolégica (Spencer-Hicken

et al., 2023).

Para abordar este desafio, diversos investigadores han propuesto
marcos de evaluacion que permiten analizar la idoneidad
técnica, la viabilidad econdmica y el potencial de valor
comercial de una solucion blockchain dentro de una
organizacion. Estos marcos consideran aspectos como la
existencia de multiples actores que comparten informacion, la
necesidad de validacién de transacciones, la ausencia de un
intermediario confiable o la necesidad de aplicar reglas comunes
mediante smart contracts. Cuando estas condiciones se
encuentran presentes, la adopcidon de blockchain puede ofrecer
beneficios relevantes en términos de eficiencia, seguridad y

transparencia en los procesos organizacionales.

Figura 5. Proceso general de evaluacion de proyectos

blockchain
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Fuente: elaboracién propia con base en Spencer-Hicken, Schutte y Vlok (2023).

Una vez identificada la necesidad potencial de blockchain,
el siguiente paso consiste en realizar un analisis costo-
beneficio del proyecto. Este analisis permite estimar los
recursos necesarios para desarrollar la solucién
tecnolégica, incluyendo costos de disefio, desarrollo,
implementacion y mantenimiento de la infraestructura. En
paralelo, se evaluan los beneficios potenciales del sistema,
como la reducciéon de intermediarios, la mejora en la

trazabilidad de procesos, la automatizacion de contratos o

la reduccion de errores administrativos.

El andlisis econdmico debe complementarse con una evaluacion
de la factibilidad técnica y regulatoria. Desde el punto de vista
técnico, la organizacion debe analizar aspectos como el tipo de
blockchain mas adecuado, el mecanismo de consenso que se

utilizara y la integracion del sistema con las infraestructuras



tecnologicas existentes. Desde el punto de vista regulatorio, es
necesario considerar los marcos legales relacionados con la
proteccion de datos, la identidad digital o la regulacion de activos

digitales, que pueden variar segun el sector y la jurisdiccion.

Otro componente relevante del anadlisis de viabilidad es la
evaluacion de riesgos asociados al proyecto. Entre los riesgos
mas comunes se encuentran la complejidad tecnolégica, la falta
de experiencia interna en el desarrollo de soluciones blockchain,
la incertidumbre regulatoria o las dificultades para integrar la
nueva tecnologia con sistemas existentes. La identificaciéon
temprana de estos riesgos permite disefiar estrategias de

mitigacidn que faciliten una implementacién mas eficiente.

Tabla 1. Dimensiones de evaluacion en proyectos blockchain

Dimension de | Aspectos Preguntas

evaluacion analizados orientadoras

Necesidad Problema ¢Existen  multiples
tecnolégica organizacional, participantes  que
numero de requieren
actores, compartir
necesidad de informacion

confiable?



Viabilidad

técnica

Viabilidad

econOmica

Factibilidad

regulatoria

Impacto

organizacional

registro

compartido

Tipo de
blockchain,
arquitectura del
sistema,

mecanismos de

consenso

Costos de
desarrollo,
operacion y

mantenimiento

Cumplimiento
normativo,
protecciéon de
datos, regulacion

financiera

Cambios en
procesos,

capacitacion,

;La infraestructura
tecnologica

disponible permite

implementar la
solucién?
cLos beneficios

esperados superan
los costos de

implementacién?

cLa solucién
cumple con los
marcos regulatorios

aplicables?

iLa organizacion
cuenta con

capacidades para



gobernanza del adoptar la nueva

sistema tecnologia?

Fuente: elaboracién propia con base en Spencer-Hicken, Schutte y Vlok (2023).

Ademas de los aspectos técnicos y econdmicos, la
implementacién de soluciones blockchain puede generar
transformaciones relevantes en la estructura organizacional. La
adopcidn de infraestructuras distribuidas implica modificar
procesos de  coordinacibn  entre  actores, redefinir
responsabilidades en la gestion de datos y establecer
mecanismos de gobernanza compartida para la red. Estas
transformaciones requieren estrategias de gestién del cambio
que permitan adaptar las practicas organizacionales a las nuevas

dinamicas tecnologicas.

La sostenibilidad econémica del proyecto constituye otro
factor clave en el disefio de iniciativas blockchain. Los sistemas
basados en redes distribuidas requieren modelos de negocio
capaces de sostener los costos de operacién de la infraestructura
y de generar incentivos adecuados para los participantes de la
red. En algunos casos, estos incentivos se estructuran mediante
sistemas de tokens o mecanismos de participacion que

recompensan a los nodos responsables de validar transacciones.



Como cierre, el proceso de disefio y evaluacion de proyectos
blockchain debe concebirse como una herramienta de apoyo
para la toma de decisiones estratégicas. El objetivo de estos
analisis consiste en determinar si vale la pena continuar
explorando el desarrollo de una solucidn blockchain o si resulta
mas conveniente utilizar tecnologias alternativas. Este enfoque
permite evitar proyectos impulsados Uunicamente por tendencias
tecnoldgicas y favorece el desarrollo de iniciativas que generen
valor real para las organizaciones y sus ecosistemas de

colaboracion.

Riesgos estratégicos en
emprendimientos blockchainy
estrategias de mitigacion

El desarrollo de emprendimientos basados en blockchain se
desarrolla en wun entorno caracterizado por una rapida
innovacion tecnoldgica, marcos regulatorios en evolucion y
modelos econdmicos aun en consolidacion. En este escenario, las
startups y proyectos emergentes enfrentan multiples desafios
durante sus primeras etapas de desarrollo. La identificacion y
gestidn de estos riesgos constituye un componente central en el
disefio estratégico de proyectos blockchain, ya que influye

directamente en su viabilidad técnica, financiera y organizacional.



Uno de los principales desafios que enfrentan estos
emprendimientos se vincula con los riesgos regulatorios. Las
tecnologias blockchain y los activos digitales se desarrollan en un
entorno normativo heterogéneo, donde los marcos legales varian
significativamente entre paises y regiones. Las startups que
operan con criptomonedas, tokens o servicios financieros
descentralizados deben adaptarse a regulaciones relacionadas
con la prevencién del lavado de dinero, la proteccion de datos, la
emision de activos digitales o la supervision de mercados
financieros. La incertidumbre regulatoria puede generar
dificultades para atraer inversién, establecer alianzas estratégicas

o lanzar productos en determinados mercados.

Otro tipo de riesgo relevante corresponde a los riesgos
financieros, especialmente en proyectos que dependen de
mecanismos de financiamiento propios del ecosistema
blockchain, como la emision de tokens o las rondas de inversion
en etapas tempranas. La volatilidad del mercado de activos
digitales puede afectar la estabilidad econdémica del proyecto,
especialmente cuando el modelo de negocio se encuentra
vinculado al valor de los tokens emitidos. Asimismo, los
emprendimientos en etapas iniciales suelen enfrentar
dificultades para acceder a capital de inversién o para sostener
los costos asociados al desarrollo tecnolégico y la operacion de la

infraestructura digital.



Los riesgos tecnolégicos también representan un factor critico
en el desarrollo de startups blockchain. Estas iniciativas dependen
de infraestructuras complejas que integran protocolos de
consenso, contratos inteligentes y redes distribuidas. Errores
en el disefio del software, vulnerabilidades en los contratos
inteligentes o limitaciones en la escalabilidad de la red pueden
generar fallos operativos o problemas de seguridad que afecten
el funcionamiento del sistema. En algunos casos, las
vulnerabilidades tecnoldgicas pueden provocar pérdidas
econémicas o comprometer la confianza de los usuarios en la

plataforma.

Por ultimo, los proyectos blockchain también enfrentan riesgos
reputacionales asociados a la percepcién publica del sector. El
ecosistema de criptomonedas ha experimentado episodios de
fraude, proyectos fallidos o esquemas especulativos que han
afectado la confianza de inversores y usuarios. Para las startups
emergentes, la construccién de credibilidad y transparencia
constituye un elemento central para consolidar su posicién
dentro del mercado y atraer a nuevos participantes al

ecosistema.

Tabla 2. Clasificacion de riesgos en emprendimientos

blockchain en etapa inicial



Tipo

riesgo

Regulatorio

Financiero

Tecnolégico

Reputacional

Caracteristicas

principales

Cambios en
normativas,
regulacion de
tokens,

cumplimiento legal

Volatilidad de
activos  digitales,
acceso limitado a
capital

Vulnerabilidades

en contratos
inteligentes,
problemas de

escalabilidad

Desconfianza del
mercado,

asociacion con

Impacto potencial

en el

emprendimiento

Restricciones

operativas,
sanciones 0
limitaciones de
mercado

Falta de liquidez y
dificultades para

sostener el proyecto

Fallos en la red,
pérdidas
econdmicas o)

interrupciones  del

servicio
Reduccidon de
adopcidn, pérdida

de inversores 'y

usuarios



fraudes o)

proyectos fallidos

Fuente: elaboracién propia.

Para mitigar estos riesgos, los emprendimientos blockchain
pueden implementar diversas estrategias de gestion y
prevencion. En el ambito regulatorio, resulta conveniente
desarrollar programas de compliance que permitan cumplir con
las normativas aplicables en cada jurisdiccién. Esto implica
incorporar  asesoramiento  legal especializado, adoptar
estandares de transparencia y colaborar con organismos

regulatorios cuando corresponda.

En relacién con los riesgos financieros, una estrategia frecuente
consiste en diversificar las fuentes de financiamiento del
proyecto. Ademas de mecanismos propios del ecosistema cripto,
como la emision de tokens, las startups pueden recurrir a capital
de riesgo, programas de aceleracion o alianzas estratégicas con
empresas tecnoldgicas. La planificacion de modelos econémicos
sostenibles y el diseflo cuidadoso de la tokenomics del proyecto

contribuyen a reducir la exposicion a la volatilidad del mercado.

Para abordar los riesgos tecnologicos, las organizaciones suelen
implementar procesos rigurosos de auditoria de seguridad,

pruebas de software y revisiones externas del cddigo de los



contratos inteligentes. Estas practicas permiten identificar
vulnerabilidades antes de que el sistema entre en operacion y

fortalecen la confiabilidad de la infraestructura tecnoldgica.

Por ultimo, la mitigacion de los riesgos reputacionales se
relaciona con la construccion de confianza dentro del
ecosistema. Las startups blockchain pueden fortalecer su
credibilidad mediante practicas de gobernanza transparentes,
comunicaciéon clara con la comunidad y participacion activa en
redes de colaboracion tecnoldgica. La creacién de comunidades
activas de usuarios y desarrolladores contribuye a consolidar la

legitimidad del proyecto y a impulsar su adopcion en el mercado.

En conjunto, la gestion estratégica de estos riesgos permite
aumentar la probabilidad de éxito de los emprendimientos
blockchain en sus etapas iniciales. La capacidad de
anticipar desafios regulatorios, financieros, tecnolégicos y

reputacionales constituye una competencia central para los

profesionales que disefan y evalian proyectos dentro del
ecosistema digital descentralizado.




Métricas, financiamiento y
escalabilidad

El desarrollo de proyectos basados en blockchain requiere
herramientas que permitan evaluar su desempefo y orientar la
toma de decisiones estratégicas a lo largo del tiempo. En esta
linea, los indicadores clave de rendimiento o Key Performance
Indicators (KPI) constituyen instrumentos fundamentales para
medir el impacto, la eficiencia y la sostenibilidad de estas
iniciativas. Los KPI permiten monitorear diferentes dimensiones
del funcionamiento de un proyecto blockchain, incluyendo
aspectos técnicos, financieros, econdmicos y de adopcion por
parte de los wusuarios. Al analizar estas métricas, las
organizaciones pueden identificar oportunidades de mejora,
optimizar sus estrategias y evaluar la evolucion del ecosistema

digital asociado al proyecto.

En términos generales, los KPl en proyectos blockchain se
estructuran en torno a distintos tipos de métricas que reflejan el
desempefio del sistema. Algunas de estas métricas se centran en
el funcionamiento técnico de la red, mientras que otras evallan
la adopcidn por parte de los usuarios, la actividad econdémica
generada por los tokens o la sostenibilidad financiera del
proyecto. La combinacion de estos indicadores permite obtener
una vision integral del estado de una plataforma blockchain y de

su capacidad para generar valor dentro de un ecosistema digital.



Entre los indicadores técnicos mas relevantes se encuentra el
rendimiento de transacciones, que mide la cantidad de
operaciones que una red puede procesar en un determinado
periodo de tiempo. Este indicador suele expresarse en
transactions per second (TPS) y resulta especialmente importante
en aplicaciones que requieren procesamiento de datos en tiempo
real, como sistemas de pago digitales o plataformas de finanzas
descentralizadas (DeFi). Otro indicador relevante es el tiempo
de confirmaciéon de las transacciones, que representa el
intervalo necesario para validar una operaciéon y registrarla

definitivamente en la cadena de bloques.

Ademas del rendimiento técnico, los proyectos blockchain
también se evallan mediante métricas relacionadas con la
seguridad y la estabilidad de la red. Indicadores como Ia
distribucién de nodos, el hashrate o la eficiencia del mecanismo
de consenso permiten analizar la robustez del sistema frente a
posibles ataques o fallos operativos. Una red blockchain con una
distribucion amplia de nodos y un mecanismo de consenso
eficiente tiende a ofrecer mayor resiliencia y seguridad para las

transacciones registradas en la infraestructura digital.

Tabla 3. Indicadores clave de rendimiento en proyectos

blockchain



Categoria

de KPI

KPI técnicos

KPI de

seguridad

KPI de

adopcion

KPI

econdmicos

Indicadores

principales

Rendimiento de
transacciones  (TPS),
latencia, eficiencia del

consenso

Distribucién de nodos,
auditorias de

seguridad, hashrate

Usuarios activos,
frecuencia de
transacciones,

retencidn de usuarios

capitalizacién de
mercado, liquidez del
token, volumen de

operaciones

Funcion en Ila
evaluacion del

proyecto

Evaluar la
capacidad

operativa y el
desempefio de la

red

Analizar la
resiliencia 'y la
proteccién del

sistema

Medir el nivel de
utilizacion y
crecimiento del

ecosistema

Evaluar la
dindmica
econdmica del

proyecto



retorno de inversion Determinar la

KPI (RO, costos de sostenibilidad
financieros implementacion, financiera del
ingresos del sistema proyecto

Fuente: elaboracién propia con base en FasterCapital (2025).

Dentro de los indicadores vinculados al crecimiento de los
proyectos blockchain, las métricas relacionadas con la adopcién
de usuarios desempefian un papel central. El numero de
usuarios activos, la frecuencia con la que interactuan con la
plataforma y la retencion a lo largo del tiempo permiten estimar
el nivel de aceptacién del sistema dentro de su comunidad. Un
crecimiento sostenido en estos indicadores suele reflejar que el
proyecto ofrece valor real a los usuarios y que la infraestructura

tecnoldgica responde adecuadamente a sus necesidades.

En  muchos proyectos blockchain, el desarrollo de wuna
comunidad activa constituye un elemento estratégico para
impulsar la adopcién de la plataforma. Las comunidades
participan en el uso del sistema, contribuyen al desarrollo del
software, promueven la difusion del proyecto y, en algunos casos,
participan directamente en los mecanismos de gobernanza
descentralizada. Este tipo de gobernanza permite que los

poseedores de tokens o los participantes de la red intervengan



en decisiones relacionadas con la evolucion del protocolo, lo que

fortalece el compromiso de los usuarios con el ecosistema digital.

Las métricas financieras también desempefian un papel
importante en la evaluacion de proyectos blockchain. Uno de los
indicadores mas utilizados es el retorno de la inversion (Return
on Investment - ROl), que permite medir la rentabilidad obtenida
en relacion con los recursos invertidos en el desarrollo e
implementacién del sistema. Un ROl positivo indica que el
proyecto genera beneficios econdmicos superiores a los costos
de inversién, lo que contribuye a validar la viabilidad del modelo

de negocio asociado a la plataforma blockchain.

En el caso de proyectos basados en economias de tokens,
resulta necesario analizar métricas especificas relacionadas
con la tokenomics del sistema. Indicadores como la
capitalizacion de mercado, el volumen de operaciones, la
liquidez del token o la distribucion de los activos digitales
permiten evaluar la dinamica econémica del ecosistema y

el nivel de interés por parte de los inversores. Estas

métricas influyen directamente en la capacidad del
proyecto para atraer financiamiento y consolidar su
posicion dentro del mercado de activos digitales.




Otro aspecto relevante en la gestiéon estratégica de proyectos

blockchain es la escalabilidad del sistema. A medida que una
plataforma aumenta su numero de usuarios y el volumen de
transacciones procesadas, resulta necesario garantizar que la
infraestructura tecnoldgica pueda soportar esta expansion sin
deteriorar el rendimiento. Para abordar este desafio, se han
desarrollado diversas soluciones técnicas, como los protocolos de
capa dos (Layer 2), la fragmentacién de la red (sharding) o los
sistemas de procesamiento fuera de la cadena (off-chain). Estas
estrategias permiten aumentar la capacidad de procesamiento
del sistema y facilitar el crecimiento de las aplicaciones

blockchain.

Desde una perspectiva empresarial, los proyectos blockchain
también deben considerar estrategias para atraer inversion y
consolidar su desarrollo en el largo plazo. Los emprendimientos
tecnoldgicos suelen recurrir a diferentes fuentes de
financiamiento, incluyendo capital de riesgo, programas de
aceleracion, emision de tokens o alianzas estratégicas con
organizaciones del sector. La combinacién de estas estrategias
permite fortalecer la estructura financiera del proyecto y ampliar

sus oportunidades de crecimiento dentro del ecosistema digital.



En dltima instancia, la evolucién de los proyectos blockchain se
encuentra estrechamente vinculada con los cambios
regulatorios que afectan al sector de los activos digitales. Las
organizaciones deben adaptar sus estrategias a los marcos
legales existentes, considerando aspectos como la regulacién de
criptomonedas, la proteccion de datos o las normativas
relacionadas con la prevencion del lavado de dinero. La
capacidad de adaptarse a estos cambios regulatorios constituye
un factor relevante para garantizar la continuidad y sostenibilidad
de los proyectos blockchain en entornos institucionales cada vez

mas complejos.

En sintesis, la evaluacion de proyectos blockchain requiere
integrar multiples dimensiones de analisis que abarcan el
desempefio técnico de la red, la adopcion por parte de los
usuarios, la dinamica econémica del sistema y la sostenibilidad
financiera del proyecto. El uso de KPI especificos para entornos
blockchain permite monitorear estos factores de manera
sistematica, facilitando la toma de decisiones estratégicas y
contribuyendo al desarrollo de plataformas tecnoldgicas capaces

de escalar dentro de ecosistemas digitales descentralizados.

CONTINUAR
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