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3.1 Aspectos fundamentales de |la estructura
y organizacion

1. Introduccién

El IFAB (International Football Association Board) estd formado por las cuatro asociaciones
de futbol britdnicas (Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del Norte) vy la FIFA (Federacion
Internacional de Futbol Asociacion). En enero de 2014 el IFAB se registrd oficialmente como
asociacion independiente.

Misidén

La mision del IFAB es servir al mundo del futbol como guardian independiente de las reglas
de juego. Es el Unico organismo autorizado para decidir y acordar cambios en las reglas de
juego. Su objetivo es garantizar la salud y estabilidad del futuro del futbol, y respetar los
valores fundamentales del juego.

Responsabilidades

El IFAB se retne periddicamente para debatir, definir, gestionar y realizar modificaciones a las
reglas de juego. Los cambios solo se pueden introducir durante la Asamblea General Anual
(AGM) que, normalmente, se celebra en los meses de febrero o marzo en Inglaterra, Escocia,
Gales o Irlanda del Norte (se rota entre los paises miembros). Incluso puede celebrarse en los
paises que sean sede de la Copa Mundial de la FIFA.

Miembros del IFAB

Cada uno de los miembros del IFAB (Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del Norte) tienen un
voto cada uno, v la FIFA, que cubre las 207 asociaciones nacionales restantes, tiene cuatro
votos. En este sentido, aclaramos que para la aprobaciéon de una mocién se requiere una
mayoria de tres cuartos.

Ademas, existen el Panel de Asesoria Futbolistica y el Panel de Asesoria Técnica, que se
establecieron para apoyar al IFAB antes de que este adopte alguna decision. La experiencia
de esta comunidad futbolistica mundial ayuda a dar forma a las reglas de juego.
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2. Guardianes de las reglas de juego

2.1 Proceso de gestidn

Figura 1
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Fuente: elaboracién propia.

2.2 Proceso de toma de decisiones

El trabajo del IFAB es un proceso continuo y completo. Cambiar las reglas del juego implica
interactuar con la comunidad futbolistica mundial, realizar investigaciones vy analizar
constantemente cada caso con la ayuda de organismos expertos.

Al respecto, la estrategia es que todos los cambios potenciales a las reglas de juego se
consideren a la luz de tres areas claves:

e FEquidad e integridad: debe preservar o mejorar la equidad y la integridad de cada

partido del futbol. Esto incluye respetar a los arbitros y las decisiones que ellos toman.

e Universalidad e inclusién: deben aplicarse a todos los partidos de futbol, desde

aquellos que juegan los nifos en un pequeno pueblo hasta la final de la Copa Mundial
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de la FIFA. Cada cambio de ley debe ayudary atraer a tantas personas como sea posible
para que se involucren vy disfruten del fUtbol, independientemente de sus
antecedentes o habilidades.

e El crecimiento de la tecnologia: deben ayudar al futbol a adoptar la tecnologia
cuando beneficia al juego y a tomar medidas para protegerlo cuando representa una
amenaza.

El proceso de toma de decisiones es siempre el mismo. Asimismo, es interminable porque las
reglas deben ser dinamicas y adaptarse a la forma en que se juega el fUtbol en la actualidad.

2.3 Presentacién de propuestas

Cualquier Asociacion de Futbol puede hacer una propuesta al IFAB para que este la considere.
Debe enviar un escrito con las sugerencias o modificaciones, solicitudes de experimentacion
u otros temas para su discusion, dirigido al secretario del IFAB. Se reciben estos pedidos hasta
1 de noviembre de cada afno.

Posteriormente, estos documentos son considerados por los expertos técnicos del IFAB y,
luego, pueden ser presentados a la Asamblea de Trabajo Anual (ATA), previo a su
presentacion a la Asamblea General Anual (AGA), donde se aprobaria o rechazaria. Si se
requieren deliberaciones adicionales, se lo dirige a los Paneles de Asesoria u otros 6érganos
de expertos.

Una vez aprobado el documento en la AGA, los cambios a las reglas del juego entran en vigor
el 1 de junio.

2.4 Consulta con grupos de interés del fatbol
El IFAB consulta regularmente con asociaciones, ligas y competiciones de fltbol para
comprender sus necesidades y recopilar propuestas. Como ya hemos mencionado, este

organismo busca mejorar las reglas de juego en beneficio del juego en todos los niveles y en
todo el mundo.

2.5 Programa de investigacion
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Es un campo de pruebas para nuevos cambios, a veces radicales, en las reglas de juego. El
Subcomité Técnico (SCT) y otros érganos analizan a fondo la viabilidad de las propuestas v,
cuando corresponde, supervisan experimentos para probar su viabilidad. Este proceso puede
llevar varios meses porque, generalmente, los cambios propuestos ocasionan impactos
imprevistos que pueden ser positivos o negativos, pero casi siempre implican reajustar y
adaptar la propuesta original.

3. Organizacion y estructura

Figura 2
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Fuente: elaboracién propia.

La IFAB estd compuesta por cinco miembros: las cuatro asociaciones de f(tbol britdnicas -
Inglaterra (The FA), Escocia (SFA), Irlanda del Norte (IFA), Gales (FAW)-y la FIFA, que representa
a las demas asociaciones de futbol.

3.1 Asamblea General (AG)

La Asamblea General es la autoridad suprema del IFAB y estd formada por delegaciones de
las cuatro asociaciones britanicas y de Ia FIFA. Decide sobre los cambios e interpretaciones
de las reglas de juego y designa a los miembros de los Paneles de Asesoria del IFAB.
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3.2 Junta Directiva (JD)

Esta compuesta por los secretarios generales de las cuatro asociaciones britdnicas vy el
secretario general del IFAB, y constituye su organismo ejecutivo. Ademas, se ocupa de evaluar
los cambios propuestos a las reglas de juego y decide si deben presentarse en la Asamblea
General Anual (AGA). La JD también nombra al secretario del IFAB.

3.3 Panel de Asesoria Futbolistica (PAF) y Panel de Asesoria
Técnica (PAT)

Los Paneles de Asesoria Futbolistica y Técnica (PAF y PAT) relGnen a expertos del futbol de
todo el mundo.

El PAF estd formada por exfutbolistas, entrenadores (ya sean actuales o exentrenadores),
representantes de la Federacidén Internacional de Futbolistas Profesionales (FIFPro), vy
directores técnicos y expertos de las confederaciones. Aportan su experiencia vy
conocimientos a los debates sobre cuestiones futbolisticas y definen los detalles deportivos
de los posibles cambios en Ias reglas.

El PAT estd formado por los principales expertos en arbitraje de todas las confederaciones,
asi como por los miembros del Subcomité Técnico del IFAB (SCT). Los miembros de PAT
aportan su experiencia y conocimientos técnicos y arbitrales a los debates acerca de
cuestiones futbolisticas y analizan los impactos de los posibles cambios en las reglas.

3.4 Subcomité Técnico (SCT)

Esta formado por expertos técnicos de los cinco miembros del IFAB, asi como por el director
técnico del IFAB, e incluye exarbitros internacionales de renombre.

El SCT evalUa y analiza los posibles cambios e interpretaciones de las reglas (propuestos por
las asociaciones nacionales de fitbol, las confederaciones y los demas organismos del IFAB).
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También participa en la supervision de experimentos y ensayos aprobados por la Junta
Directiva (JD).

3.5 Oficina de Apoyo Ejecutivo

Constituye el brazo administrativo del IFAB. Apoya a los organismos y representantes del
IFAB en todos los asuntos administrativos y es responsable de la gestion de la oficing, la
correspondencia, la contabilidad financiera, el contenido del sitio web vy los aspectos
organizativos de los experimentos y ensayos. La Oficina de Apoyo Ejecutivo organiza todas
las reuniones del IFAB con sus miembros y otras partes interesadas.

Tabla 1: Glosario

Inglés Sigla en inglés Espanol Sigla en espanol
Annual General | AGM Asamblea General | AGA
Meeting Anual

Annual Business | ABM Asamblea de Trabajo | ATA
Meeting Anual

Board of Directors BoD Junta Directiva JD
Football Advisory | FAP Panel de Asesoria | PAF
Panel Futbolistica

Technical  Advisory | TAP Panel de Asesoria | PAT
Panel Técnica

Technical TSC Subcomité Técnico SCT
Subcommittee

Executive  Support Oficina de Apoyo
Office Ejecutivo

Fuente: elaboracién propia.
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3.2 Departamento de arbitraje CONMEBOL

En la figura que se muestra a continuacibn podemos observar la organizacién del
Departamento de Arbitraje CONMEBOL.

Figura 3
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Fuente: elaboracion propia.

Departamento de Arbitraje CONMEBOL

Funciones

Presidente del Departamento de Arbitraje

Representa al Departamento de Arbitraje ante la presidencia y el Comité Ejecutivo de la
CONMEBOL. Ejerce funciones de direccidn y monitoreo de todos los eventos y gestiones
desarrollados en el contexto del arbitraje. Ademas, lidera las deliberaciones de la Comision de
arbitros.
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Comision de arbitros

Establece los criterios y lineamientos para las designaciones de arbitros en cada competicion.
Analiza y aprueba el calendario de actividades en el ambito del arbitraje. Ademas, define
criterios y decisiones respecto a cuestiones interpretativas de situaciones de juego de las
competiciones de CONMEBOL.

Gerente de arbitraje

Es el responsable de la elaboracion de programas y contenidos técnicos y VAR (Video
Assistant Referee), evaluacion permanente, coordinaciéon de equipo CETA (Centro de
Entrenamiento Tecnoldgico de Arbitros), coordinacién con IT (Information Technology)
CONMEBOL y monitoreo del area VAR.

Coordinador técnico

Se ocupa de la elaboracion de materiales técnicos, elaboracidon de presentaciones, seleccion
de clips técnicos, asi como del registro y elaboracion de datos estadisticos.

Comision de Desarrollo Arbitral

Es responsable del acompafamiento a los programas de formacion y capacitacion de arbitros
jovenes, asistencia a las actividades desarrolladas dentro del Programa de Talento vy
cooperacion en los eventos que afecten al arbitraje femenino (futsal y futbol de playa).

Area Administrativa
Definicidon de las actividades del departamento:

e Pretemporadas.

e (apacitaciones VAR.

e (Cursos en todas las modalidades.

e Reuniones.

e Recepcion del calendario y confirmacion de cantidad de torneos y competiciones a
llevarse a cabo en el ano.

e FElaboracion del presupuesto de torneos, competiciones, CUrsos, seminarios,
capacitaciones y reuniones con base en los siguientes datos:
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O pasajes aéreos y terrestres, honorarios arbitrales, hoteleria y alimentacion,
indumentaria, logistica y servicios, hidratacion y material didactico.

e Definicion de presupuestos de la comision de arbitros, desarrollo arbitral e inversion
en tecnologia, intercambios con otras confederaciones, nuevos proyectos CETA, entre
otros.

e Control de la ejecucion presupuestaria y realizar un comparativo al finalizar los torneos
y/0 eventos.

Area Fisica
Se ocupa de:

e Elaboracidn y gestiéon del programa fisico.

e Supervision y desarrollo de los PFs de cada AM

e FEvaluacion fisica del 100 % de los arbitros.

e Acompanamiento de arbitros del Programa Talentos.

Area Técnica
Centro de Entrenamiento Tecnolégico de Arbitros (CETA)

El CETA es una novel dependencia del Departamento de Arbitraje destinada a ser la base
operativa que brinda soporte tecnoldgico y capacidad técnica para la implementacion del
protocolo VAR. Ademas, sirve como centro de entrenamiento y capacitacion de todos los
arbitros, instructores y asesores de la CONMEBOL en el aspecto fisico-técnico. Fue creado
bajo la iniciativa de Wilson Seneme, presidente de la Comisién de arbitros, con fondos del
Area de Desarrollo y el pleno apoyo del presidente de la CONMEBOL (Alejandro Dominguez).

Figura 4

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 5

Fuente: elaboracién propia.

VAR

La dependencia responsable de la asesoria, ejecucion y control de la herramienta VAR
funciona en el edificio del CETA. En esta dependencia se cuenta con un saldn auditorio y cinco
cabinas que hasta el momento fueron utilizadas en las Jornadas de Capacitacion VAR y en la
pretemporada de arbitros. En el mediano plazo se contempla utilizar como centro operativo
centralizado de VAR. Ademas, destacamos que en los partidos correspondientes a las
competiciones de CONMEBOL en que se implemente VAR, el monitoreo se hara desde el CETA
y no en los VOR (Video Operation Room) presenciales que se utilizan en la actualidad.

Responsable VAR

Personal administrativo cuya mision es servir de nexo entre la presidencia de la Comision de
Arbitraje y la Gerencia de Arbitraje. Ademas, colabora con los proveedores de servicios
tecnolégicos y de generacidbn de imagenes, asi como en todo lo necesario para la
implementacion del VAR. Sus principales funciones son:

Documentacién y estadisticas VAR.
Elaboracién de material para QM (Quality Manager).
Cumplimiento del calendario VAR.

o O O O

Supervision de Ia tecnologia VAR.

11
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Quality Manager

En la figura que presentamos a continuacion podemos apreciar las principales funciones del

QM.

Figura 6

Quality Manager

Ponerse en contacto con el proveedor de tecnologia (tener todos los contactos).
MD-2 chequear montaje correcto segun configuracion CONMEBOL (VAR / AVAR1/
AVARZ2), testar todos los marcadores (botones).

Coordinar test de estadio / simulador con el estadio con el proveedor de tecnologia y
gente del estadio (horario de llegada — horario del test — horario de finalizacion).
Coordinar transporte con COL el dia previo de cada evento / reunion.

Chequeo general de funcionamiento del sistema VAR.

Audio VOR-cancha.

Botones marcadores.

Botones del audio.

Pantalla tactil.

Posicion de la camara VOR.

Correcto funcionamiento de lineas virtuales.

Coordinar con Broadcaster posicion de camara de offside y linea de gol segun padroén
CONMEBOL.

Responsable de recibir los clips del partido y todo el material.

Mantener informado al presidente de la comision del proceso de montaje y testeos.
Informar cualquier inconveniente que se presente.

Fuente: elaboracién propia.

Observador VAR

A continuacion, presentamos las principales funciones del observador VAR.

12
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Figura 7

Observador VAR

-

Preparar material para presentacion VAR (para todo el equipo)
dia previo al partido.

Acompafiar al equipo de arbitros VAR en la VOR.

Orientar al equipo VAR caso no estén aplicando los
procedimientos necesarios para una buena toma de decision.
Registrar y recolectar los clips necesarios dentro de las
exigencias del IFAB y CONMEBOL.

Entregar al QM los clips para envio a CONMEBOL e IFAB.

L]

Fuente: elaboracién propia.

IT

Personal técnico operativo cuya misién es brindar soporte en tecnologia digital y de
informacion. Sus funciones principales son:

Edicion de material audiovisual.
Almacenamiento de clips técnicos.
Mantenimiento de la plataforma de arbitraje.

o O O O

Producciéon de materiales para la Comision de arbitros.
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Figura 8

Arbitraje

Fuente: elaboracién propia.

E-learing

La Comision de arbitros de la Confederacidn Sudamericana de Futbol
implementd (..) la plataforma e-learning, una herramienta tecnoldgica que
beneficiard exponencialmente a los arbitros e instructores del fitbol
sudamericano en cuanto a los entrenamientos y desarrollo técnico.

Esta implementacion se da con el apoyo del Centro de Entrenamiento
Tecnoldgico Arbitral (CETA) y es uno de los resultados que se da por el trabajo
continuo que realiza la Comisiobn de arbitros. (CONMEBOL, 2020,
http://www.conmebol.com/es/la-comision-de-arbitros-de-conmebol-
implementa-plataforma-e-learning-para-seguir-capacitando)

Esta herramienta es parte de la formacion continua de los arbitros y asesores. Ademas, con
ella se pretende realizar el seguimiento de Ia tarea arbitral en las distintas competiciones.

Cabe mencionar que ante la contingencia sanitaria adoptada en los distintos paises para

limitar la propagacion de la pandemia por Covid-19, el cierre de las fronteras y aeropuertos
internacionales motivo a la CONMEBOL a innovar en herramientas digitales para mantener el
contacto con los arbitros y apoyarlos en su preparacion fisica y técnica en la espera del

14
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regreso a las competiciones internacionales. La plataforma de e-learning es parte de esta
iniciativa y ayudo a que la Comision de arbitros desarrollara las siguientes actividades en este
tiempo de confinamiento:

e Seminario virtual de arbitraje (webinar).

e Tareas de videoanalisis.

e Planificacion de los partidos que se jugaran.

e Debriefing de los partidos realizados y devoluciones individuales por equipos.
e Videoteca (almacenamiento de material audiovisual).

e Entrenamiento virtual (teérico-VAR).

Figura 9

Consideraciones generales

Proteger la integridad fisica de los jugadores.

+ Comprension del juego — adaptabilidad.

Control de juego — decisiones precisas.

Planificacion del juego — distribucion de responsabilidades.

Lectura y posicionamiento — zona de disputa ) )

Trabajo en equipo — VAR. uIB

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 10
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 11

Fuente: elaboracién propia.
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Arbitraje de futbol

Panel de instructores

El cuerpo de instructores se integra por un instructor FIFA, un instructor CONMEBOL y un
instructor nacional.

Las funciones del instructor son:

o Participar en la instruccién técnica en los distintos eventos académicos: seminarios,
jornadas de capacitacion y actividades de pretemporadas competitivas.

o Acompanar la formacion, capacitacion y seguimiento de los arbitros del plantel
internacional de CONMEBOL.

o Brindar el apoyo necesario en la busqueda de nuevos valores entre los arbitros jovenes
de cada asociacion miembro en el marco del programa Jovenes Talentos.

o Asistir a los cursos de capacitacion para instructores regionales que organiza la
CONMEBOL y que son auspiciados por la FIFA.

o Transmitir las innovaciones y cambios en las reglas de juego, asi como las directrices
para otros arbitros que participan desde sus respectivas asociaciones nacionales.

Panel de asesores

El cuerpo de asesores de arbitros esta conformado por exarbitros internacionales que tienen
vasta trayectoria y profundo conocimiento de las reglas de juego y de las directrices
emanadas de la FIFA y CONMEBOL sobre arbitraje. El asesor internacional es designado por
la Comision de arbitros en los partidos celebrados en el marco de las distintas competiciones
oficiales de la Confederacion Sudamericana de FUtbol; habitualmente en juegos donde no
estdn involucrados equipos representativos de su pals.

Las funciones que tiene el asesor internacional son:

o Es el representante de la Comision de arbitros. Trabajard de manera coordinada con
los demas oficiales nominados y el liderazgo el delegado de CONMEBOL en el partido
para el cual fue nominado.

o Coordinar, junto al QM vy al observador VAR, las actividades ligadas al arbitraje para el
partido en cuestion.

o Observar que las reglas del juego y el protocolo VAR se interpreten y se apliquen de
forma uniforme y de acuerdo con las directrices de la FIFA, el IFAB y la CONMEBOL.

17
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Asistir a la reunion de coordinacion de partido y reunirse alli con los demas oficiales
de la CONMEBOL.

Participar, junto al observador VAR, de la planificacion arbitral del partido.

Velar por el cumplimiento de cuestiones éticas y de integridad.

Evitar que personas extranas al arbitraje o a la CONMEBOL accedan al vestuario de
arbitros.

Evaluar la tarea arbitral durante el juego e informar a la Comisién de arbitros.

Luego del partido, interactuar con el observador VAR para aclarar incidentes que
hayan sido sometidos a chequeo o revision y seleccionar aquellos que poseen interés
didactico.

Completar el informe en la plataforma COMET dentro del plazo de 72 horas.

Panel de asesores de video

En el contexto de la pandemia por Covid-19 y al encontrarse cerrados los aeropuertos y con

una apertura restringida de las fronteras debido a esta situacion, la Comision de arbitros de

la CONMEBOL implement¢ la figura del asesor de videos como estrategia para mitigar Ia

imposibilidad de que los asesores internacionales se trasladen a las ciudades que seradn sede

de los partidos cuando se retomen las competiciones.

Este oficial es nominado bajo el mismo procedimiento que el asesor de arbitros. Sus

atribuciones y funciones son:

Participar en la planificacion de arbitros del partido. Le corresponde la tarea de
observar que esta se desarrolle bajo las directivas y consideraciones estdndar
expuestas por la Comision de arbitros. Interviene, en su rol de asesor, para
complementar Ias orientaciones.

Evaluar el desempeno del equipo arbitral a través de las imagenes difundidas por la
television.

Tomar apuntes de los incidentes del juego para confeccionar videos ilustrativos que
se utilizan en las sesiones de debriefing y en las devoluciones que se realizan a los
equipos arbitrales.

Seleccionar y editar el material VAR (cuando corresponda).

Trabajar de manera coordinada con el IT en la elaboracion de los videos de incidentes
de trascendencia.

Informar al presidente de la Comisién de arbitros sobre Ia tarea arbitral.

18
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o Liderar el procedimiento de devoluciones: seleccionar los videos con los que hara la
retroalimentacion a los arbitros.

Panel de arbitros

El cuerpo de arbitros estd conformado por los integrantes de las listas de arbitros
internacionales aprobadas por la FIFA a propuesta de cada asociacion nacional.

Actualmente 150 miembros integran este panel. Estos arbitros cumplen la funcion de dirigir
los partidos entre los equipos representativos de clubes vy de las selecciones nacionales en
las competiciones organizadas por la CONMEBOL.

Para designar a los oficiales de los partidos se emplea una normativa precisa de criterios y
lineamientos objetivos donde, de manera prioritaria, se destaca la neutralidad.

La carrera de los arbitros en el dmbito de las competiciones de la CONMEBOL sigue un
proceso en el que el novel arbitro, primeramente, es convocado en las competiciones de
categorias juveniles vy, luego, de acuerdo con su desempeno vy experiencia, se lo habilita a
participar en partidos de mayor exigencia.

Panel de arbitras

El cuerpo de éarbitras estd conformado por las integrantes de las listas de arbitras
internacionales aprobadas por la FIFA a propuesta de cada asociacion nacional. Actualmente
83 miembros integran este panel. Sus funciones son dirigir los partidos entre equipo
representativos de clubes y de selecciones nacionales en las competiciones organizadas por
la CONMEBOL en la disciplina del futbol femenino.

Un hecho digno de mencionar es la incorporacion de arbitras en la funcién de cuarto oficial y
arbitras asistentes en los partidos de las competiciones de clubes de equipo masculinos en
la temporada 2020. Este fue un hecho inédito en Ia historia del arbitraje sudamericano y una
sefal de inclusion de las mujeres en la funciéon arbitral.

Para designar a las integrantes de este panel se sigue una normativa precisa con criterios y
lineamientos objetivos donde, principalmente, se destaca la neutralidad.
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Arbitraje de futsal y fUtbol de playa

Panel de instructores

El cuerpo de instructores esta integrado por el instructor FIFA, el instructor de CONMEBOL y
el instructor nacional.

Las funciones del instructor, basicamente, son:

o Participar de la instrucciéon técnica en los distintos eventos académicos: seminarios,
jornadas de capacitacion y actividades precompetitivas.

o Brindar apoyo necesario en la bUsqueda de nuevos valores entre los arbitros jovenes
de cada asociacion miembro dentro del programa Talento Arbitral.

o Asistir a los cursos de capacitacion para instructores regionales bajo la organizacion
de CONMEBOL vy los auspicios de la FIFA.

o Replicar la transmisiéon de las innovaciones y cambios en las reglas de juego, asi como
las directrices para arbitros y arbitros asistentes en sus respectivas asociaciones
nacionales.

Panel de arbitros

El cuerpo de arbitros estd conformado por los integrantes de las listas de arbitros
internacionales aprobadas por la FIFA a propuesta de cada asociacion nacional.

Comprende un nUmero de:

e 41 arbitros en futsal.
e 34 3arbitros en fUtbol de playa.

Las funciones que corresponden a los arbitros son: la direccién de los partidos entre equipos
representativos de clubes y de selecciones nacionales en las competiciones organizadas por
la CONMEBOL en las disciplinas del futsal y de futbol de playa.

Panel de arbitras

El cuerpo de arbitras estd conformado por las integrantes de las listas de arbitros
internacionales aprobadas por la FIFA a propuesta de cada asociacion nacional. Comprende
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un nUmero de 23 arbitras en futsal. No existe aln la categoria FIFA de arbitras de fUtbol de
playa, esta solo existe a nivel pais en algunas federaciones.

Las funciones que corresponden a las arbitras son: la direccion de los partidos entre equipo

representativos de clubes y de selecciones nacionales en las competiciones organizadas por
la CONMEBOL en las disciplinas del futsal y de futbol de playa.
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Operacion de Arbitraje

Presentacion, principales objetivos y responsabilidades

Comision de arbitros

Proceso de designaciones

En primer lugar, es importante mencionar que la Comisidon de arbitros de la institucion sigue
el Estatuto aprobado por el Consejo conformado por los diez paises pertenecientes a la

CONMEBOL (para mas informacién ver art. 53 de dicho Estatuto).

La Comision de arbitros de la CONMEBOL, esta conformada actualmente por:

Figura 12

"-

sz :

e

“@:» 47 <7

ad

Fuente: elaboracién propia.

Figura 12. De izquierda a derecha tenemos a: Wilson Seneme (Bra.); Héctor Baldassi (Arg.);
Oscar Julidan Ruiz (Col.); Jorge Larrionda (Uru.).

Destacamos la importancia que tiene el Departamento de Arbitraje y el Centro de
Entrenamiento Tecnoldgico Arbitral (CETA) para la gestion de datos estadisticos vy
administrativos, asi como para que la Comision de arbitros pueda ejercer sus funciones vy
areas de manera segura y organizada.

Designar arbitros es la punta final de un trabajo que empieza en las pretemporadas para
todos los arbitros internacionales de Sudameérica. Tiene como principales objetivos dos
puntos: la capacitacion y la evaluacion de los oficiales que van a dirigir los partidos
organizados por la CONMEBOL. Ademas, es importante mencionar que los arbitros que
trabajan en las competencias de la CONMEBOL fueron capacitados y aprobados para tal tarea
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y en caso de reprobacion, (técnica o fisica), no estardn habilitados para prestar servicios a los
clubes y selecciones que compone la CONMEBOL.

Los arbitros, ademas del acompanamiento de la Comision de arbitros, también reciben
feedback de los asesores u observadores que, a través de una plataforma de videos, chatsy
un informe del partido a través del sistema COMET, hacen una devolucion pospartido con los
puntos positivos y @ mejorar de cada oficial designado (arbitro, arbitro asistente, cuartos
arbitros y equipo VAR).

Figura 13
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Fuente: elaboracién propia.

A continuacion, listamos los principales criterios que utiliza la Comisidén de arbitros para
designar a los oficiales que tendran el honor de actuar en una competicidon de la CONMEBOL.
Estos criterios son:

e (alidad técnica.

e (Capacidad fisica.

e Pais de origen (posibilidades de designaciones).

e Conformacion de los grupos o fases.

e Tabla de clasificacion.

e Desempeno en partidos anteriores.

e Informe CETA (evaluacién de los asesores u observadores).

e Experiencia del arbitro (nUmero e importancia de partidos en su carrera).
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e Potencial de los arbitros jovenes (capacidad demostrada en partidos anteriores).

e Rivalidad entre los equipos (seguridad).

e Ambiente del partido (tamano del estadio, calidad y dimensidn del césped, cantidad de
pUblico aproximado, altura, etc.).

e (Caracteristicas técnicas del arbitro, compatible con la caracteristica técnica del
partido.

e (antidad de partidos designados en la temporada.

e (Cantidad de partidos dirigidos a un club y/o seleccion.

Figura 14
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Fuente: elaboracién propia.
La carrera de arbitros, promociones de categorias

Los arbitros son formados y tienen su inicio de carrera dentro de las Asociaciones Nacionales.
Estas son las principales responsables en la formaciéon, desarrollo y control de los arbitros.
Ademas, son las que proponen los arbitros para categoria internacional, de acuerdo con los
criterios técnicos establecidos por cada una. Tanto Ia FIFA como la CONMEBOL tienen el papel
de aprobacidn de Ia lista que se renueva anualmente. Asimismo, debemos sefalar que la
CONMEBOL realiza anualmente el proyecto denominado Jovenes Talentos, donde prepara y
evalla jévenes arbitros que aln no pertenecen a la categoria internacional. De este modo, si
estos arbitros ingresaran a la categoria internacional, estarian preparados para debutar mas
rdpido en los partidos internacionales (hasta 2016 el promedio de espera de un arbitro para
debutar en juegos internacionales era de 2 anos, a partir de 2016, tenemos arbitros que
debutan en partidos de la CONMEBOL a los 6 meses [en promedio]). Basicamente, se espera
que la carrera de un arbitro sea similar a la de un jugador, es decir, que sea el desempeno en
los partidos el que garantice a los mejores arbitros en la principal categoria de arbitros.
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Figura 15

Fuente: elaboracién propia.

El gran objetivo de un jugador es llegar a la seleccién nacional y representar a su pais en las
maximas competencias deportivas. En el caso de los arbitros, el mayor objetivo es formar
parte de la lista internacional y participar de eventos como Mundiales, Copa América, Juegos
Olimpicos, etc.

Para la eleccion de un arbitro a la Copa Mundial de la FIFA, la Comision de arbitros FIFA es
quien observa y evalla en los seminarios, a lo largo de 4 anos, el desempeno técnico, fisicoy
social de los arbitros preseleccionados. La seleccion final es absolutamente técnica, basada
en el rendimiento de cada oficial en las competencias nacionales e internacionales en las que
trabaja.

Los arbitros de la CONMEBOL tradicionalmente son protagonistas en los Mundiales FIFA.
Durante el ¢ltimo mundial, jugado en RUSIA 2018, el arbitro argentino Nestor Pitana dirigio la
apertura del evento y también la gran final del Mundial.

La Operacion de Arbitraje (hoteleria y logistica general)

Una vez comunicadas las designaciones a las Asociaciones Miembro y a los oficiales de
partidos convocados a los eventos, se inicia la gestion para el viaje. En primer lugar, se realiza
un chequeo de fechas, sedes y horarios de partidos y/o torneos con el Departamento de
Competiciones, de acuerdo con el fixture recibido a principios del afno. Luego, se procede a
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preparar una planilla de datos requerida por el Departamento de Viajes. En esta planilla se

asientan las necesidades del Departamento de Arbitraje.

Ademas, se remite la planilla de solicitud de itinerarios de vuelo al Departamento de Vigjes.

Luego se recibe de las agencias las propuestas para chequeo y ajustes de ruta y horarios (en

caso de necesidad) y de acuerdo con lo dispuesto por el reglamento de la competicion.

Luego, se monitorea junto al Departamento de Viajes, el proceso de envio de los itinerarios

por parte de la agencia seleccionada a los oficiales de partidos hasta la confirmacion de estos.

Una vez confirmados los itinerarios, se reciben los boletos electronicos de cada pasajero.

Los pasajes aéreos son emitidos segun los criterios de logistica y viaje del Departamento de

arbitros, y de acuerdo con el Reglamento de la competicion:

En el Reglamento (s/d) de partidos se estipula que: “Los arbitros deberan estar en el
lugar del partido, como minimo, el dia anterior al de su disputa” (s/d).

En el Reglamento de torneos menores se estipula que: “Los arbitros deberan llegar
a la sede de torneo, como minimo, 2 o 3 dias antes del inicio de acuerdo con la
actividad previa de los convocados (capacitaciones)’ (s/d).

Prioritariamente deberan viajar desde el aeropuerto internacional mas cercano de su
ciudad de residencia o ubicacion en el momento de su designacion.
Preferencialmente serdn vuelos directos o con el menor nimero de escalas posibles
para garantizar el descanso necesario.

Por seguridad de la competicion, el equipo arbitral prioritariamente viajara en el mismo
vuelo o en vuelos con horarios similares, tanto para la llegada como la salida de la
ciudad sede del partido.

Traslados

Para la coordinacion de traslados se remite la solicitud de los servicios al Departamento de
Vigjes, con los siguientes datos:

Traslado al aeropuerto, luego al hotel y de nuevo al aeropuerto: planilla de llegadas
y retorno con nombres de pasajeros, fechas, horarios, vuelo y aeropuertos. Solicitud
de informacion antes del viaje, datos de la empresa responsable de los traslados vy
persona de contacto en caso de necesidad.

Traslados para logistica general:
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o Traslado del equipo arbitral y los arbitros para las pruebas fisicas.
o Traslado para jugadores al campo (para entrenamientos de campo).
o Traslados del equipo arbitral y los &rbitros para el dia del partido.

Para los traslados mencionados se debera coordinar la cantidad de mdviles necesarios para
realizar las gestiones de logistica previa, durante y una vez finalizado el evento. Ademas, se
deberan especificar las necesidades, para realizar el adecuado calculo de cantidad de
traslados requeridos, asi como la capacidad de los vehiculos. Finalmente, se debera elaborar
el calendario de actividades. Este debe incluir los horarios y sedes de los eventos, para
coordinar con los conductores y la empresa responsable.

Hoteleria, alimentacién y equipamiento

Solicitar al Departamento de Viajes la reserva de hoteleria y requerimientos generales para la
estadia de la delegacion arbitral en la sede de partido y/o torneo. Lo anterior debe realizarse
de acuerdo con lo estipulado en el cuaderno de cargos de la competicion y con base en el
presupuesto destinado a este.

Para la reserva de alojamiento se debe especificar:
e (Cantidad de habitaciones.
e Tipo de habitacion (single o doble).
e Habitaciones dobles para arbitros y arbitros asistentes convocados.
e Fecha de checkiny check out.

Para solicitar la alimentacion de debe especificar:

e Desayunos.

e Almuerzo tipo buffet (chequeo de sugerencia de buffet con el preparador fisico).

e Merienda y/o coffe break.

e Cena tipo buffet

e Tipo de bebidas necesarias (jugos naturales, gaseosas, bebidas no alcohdlicas, café y
té).

Sala y equipamientos para el curso o capacitaciones, reuniones y charlas

Sala para clases tedricas
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Para definir el espacio que se utilizara, se debe especificar el formato de la sala y la cantidad
de personas que asistiran. Ademas, se debe indicar las fechas de montaje y duracion de las
actividades, asi como los horarios de estas. También se debe elaborar la lista de
requerimientos de la sala, esto es, internet, pantalls, proyector, pizarra, papeldgrafos,
conexiones eléctricas, mesas, sillas, mastiles, luces, etc.

La operacion del VAR

CONMEBOIL, pioneros con el VAR

La CONMEBOL, en el marco de uno de sus pilares principales llamado Reglas Claras, fue la
Confederaciéon pionera en la implementacion del sistema VAR dentro de las competiciones
enmarcadas en sus eventos de gran impacto. De este modo, fue la primera en utilizar VAR en
un partido oficial. Este hito ocurrid¢ en la CONMEBOL Libertadores 2017, en la semifinal entre
River Plate (Arg.) y LanUs (Arg.).

Actualmente, la CONMEBOL aplica dicho sistema en sus principales competiciones de clubes
y selecciones, desde octavos de final en la CONMEBOL Libertadores 2020 y CONMEBOL
Sudamericana 2020, en la CONMEBOL Recopa y en la Copa América.

Filosofia. Compromiso con la justicia y una mayor transparencia en el fatbol
Minima interferencia, maximo beneficio

Objetivo del VAR

El objetivo del VAR es ayudar a los arbitros a tomar una decision ante errores claros y obvios,
en una de las cuatro situaciones que pudieran modificar el resultado de un partido:

El drbitro asistente de video (VAR) es un miembro del equipo arbitral con acceso
independiente a imagenes de la retransmision del partido; el VAR puede asistir
al arbitro Unicamente en caso de que se produzca un ‘error claro, obvio vy
manifiesto’ o un f‘incidente grave inadvertido’. (CONMEBOL, 2020,
http://www.conmebol.com/es/situaciones-de-analisis-var-ecuador-vs-
uruguay)
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En todas las situaciones el VAR solo se utiliza después que el arbitro haya tomado una
decision (incluso permitir que el juego continle), o si tiene lugar un incidente grave no
detectado, es decir, no visto por el equipo arbitral en campo. La decisiéon final la tomara
siempre el arbitro central.

¢Como opera el VAR?

Figura 16
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Fuente: elaboracién propia.

Chequeo versus revision

Un chequeo se lleva a cabo automaticamente por el VAR, verificando cada
situacion para ver si se produjo un error claro y obvio que pueda modificar el
resultado de un incidente/falta grave.

Una revision solo puede ser iniciada por el arbitro. Otros oficiales de partido
(especialmente el VAR) pueden recomendar una revision, pero solo el arbitro
decidira si tendra o no una revision y resultado de la misma. (El Observador,
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2018, https://www.elobservador.com.uy/nota/wilson-seneme-el-var-no-
busca-hormigas-debe-buscar-elefantes--2018103016515)

A continuacion, vemos una figura en la que se puede apreciar la cantidad de arbitros de
campo y VAR de CONMEBOL en el evento deportivo Rusia 2018.

Figura 17
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Fuente: elaboracion propia.
Primer partido en Ia historia de los Mundiales donde se utilizé la herramienta VAR

Rusia versus Arabia Saudita (14/06/2018)
Terna arbitral:

e Arbitro: Pitana, Néstor (Arg.).

e Arbitro asistente 1: Maidana, Hernan (Arg.).

e Arbitro asistente 2: Belatti, Juan Pablo (Arg.).
e Cuarto arbitro: Ricci, Sandro (Bra.).

Equipo VAR:

e Arbitro asistente de video: Irrati, Massimiliano (Ita.).

e Arbitro asistente de video para el fuera de juego: Astroza, Carlos (Chi.).
e Asistente de arbitro asistente de video: Vigliano, Mauro (Arg.).

e Arbitro asistente de video de apoyo: Orsato, Daniele (Ita.).

e Arbitro asistente de reserva: De Carvalho, Emerson (Bra.).
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CONMEBOL en equipo arbitral en la final de Rusia 2018

Francia versus Croacia (15/07/2018)
Terna arbitral:

e Arbitro: Pitana, Néstor (Arg.).

e Arbitro asistente 1: Maidana, Hernan (Arg.).

e Arbitro asistente 2: Belatti, Juan Pablo (Arg.).
e Cuarto arbitro: Kuipers, Bjorn (Ned.).

Equipo VAR:

e Arbitro asistente de video: Irrati, Massimiliano (Ita.).

e Arbitro asistente de video para el fuera de juego: Astroza, Carlos (Chi.).
e Asistente de arbitro asistente de video: Vigliano, Mauro (Arg.).

e Arbitro asistente de video de apoyo: Makkelie, Danny (Ned.).

e Arbitro asistente de reserva: Zeinstra, Erwin (Ned.).

Figura 18
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Fuente: elaboracién propia.

CONMEBOL ha desarrollado e innovado en el uso de la herramienta VAR desde 2017. Prueba
de esto es la creacion de CETA, que implicd una importante inversion por parte del
Departamento de Desarrollo con gestion de la Comisidn de arbitros.

En el mediano plazo el objetivo es utilizar a CETA como centro VAR para las
competencias de CONMEBOL.
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