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ي بيئات 
ي عالٍ ف 

 3.0أداء رياض 

دمج النماذج التعليمية للقرن الحادي  2ا لوحدة 

ي تقنيات التكنولوجيا والإتصالات 
 
ين ف والعشر

ي العالي 
 كدعم للأداء الرياض 

 

 المقدمة

 

. ثورة  ي أيامنا هذه، لم يعفُ الزمن عن الإشارة إل الثورة التكنولوجية. تستمر العملية بقوة وتصميم أكبر
تقوم على ف 

ي المجتمع؛ إذ تعمل تقنيات المعلومات هذه على دمج العالم 
تطوير تقنيات المعلومات؛ مما يؤدي إل تحول وشيك ف 

ات اقتصادية، وسياسية، وتكنولوجية،  ي غضون سنوات قليلة حدثت تغبر
ا أنه ف 

ً
ي الشبكات العالمية. ونؤكد مجدد

ف 

 ( "مجتمع الشبكة". 1997واجتماعية خلقت ما يسميه مانويل كاستلس )

 

نت. وبمعن  أوسع؛ فإنه ينطوي على تحول عميق  "مجتمع الشبكة" مفهوم يتجاوز استخدام الكمبيوتر المتصل بالإنبر

ي الأدوار الاجتماعية، والحدود الوطنية، والثقافة، والمعرفة، والمعلومات. المعرفة والمعلومات هما بالتحديد 
ف 

 ذج الاجتماعي الجديد. "الكلمتان السحريتان" لهذا النمو 

ي مسار مختلف عن المسار 
ي العالي ليست استثناءات تسبر ف 

ظاهرة التعليم بشكل عام وارتباطها الخاص بالأداء الرياض 

 .  المشار إليه: التعليم يتغبر باستمرار، وكذلك أنماط إدخال المعرفة والمواقف والمهارات للرياضيير 

 

ين بأنه شخص يجب أن يطور مهارات تسمح له بالبحث عن المعلومات، وتحليلها،  نصف طالب القرن الحادي والعشر

ابطة. يجبر عصر المعلومات الجديد التعليم على تغيبر أسسه لتحقيق 
ودمجها، واستخدامها بطريقة مستمرة ومبر

 تدريب شامل للطلاب وكجزء منه القدرة على "التعلم، والأداء ـ، والعيش والتعايش". 

 

ي التكيّف مع وبطريقة مماثلة، 
ا. المرونة ف 

ً
ء أن يكون مرن ي

 وقبل كل شر
ً
اليوم، وجب على الشخص "المتعلم" أولا

ي النماذج القديمة )اليونسكو، 
 (. 1998المواقف الجديدة، واكتساب معرفة جديدة، والتشكيك ف 

 

ا لطريقة تعلم القرن الجديد وصفت بأنها ديناميكية وحقيقية ومركزة على خلق معرفة جديد
ً
ة. يتم تكوين نموذج وفق

ي نموذج 
ف به كعنصر نشط ف  ي عملية اكتساب المعرفة، ويعبر

ي ف  تعليمي جديد يتوقف عن معاملة الطالب كعنصر سلنر

ي مجتمع اليوم. 
 تعليمي جديد قادر على تطوير المهارات اللازمة للنجاح ف 

. بالإضافة إل ما سبق، يجب أن يركز النموذج التعليمي الجديد للتعلم على ال ي
، وحل المشكلات، والعمل التعاون  تحفبر 

ي مجموعات 
ي السياق الاقتصادي والاجتماعي الجديد.  -بناءً على مشاريــــع محددة-القدرة على العمل ف 

ة ف   لها أهمية كببر



2 
   

بغض النظر عن مستوى المنافسة والانضباط الذي ينشطون  -الرياضيون من مختلف البيئات الاجتماعية والثقافية

ي هم أبط -فيه
ي طريقة تصور نموذج التعليم والتعلم: ليكونوا عوامل سلبية لإشارات البيئة النر

ال هذا الاضطراب الهائل ف 

ي سياقات ديناميكية ومتنوعة. من رد 
ي تسمح لهم بحل المواقف ف 

ي بناء السلوكيات النر
درّسوها، أن يكونوا نشطير  ف 

ي تنفيذ ال
ي تشكل نموذجًا للقيادة الفعل إل الأوامر، إل أن تكون استباقيًا ف 

.  -سلوكيات النر  تقاد بناءً على تحديد التأثبر

 

 

ين والأداء  2.1ا لوحدة  بوي للقرن الحادي والعشر النموذج البر

ي العالي 
 الرياض 

 

نت، وشبكات الأقمار الصناعية، وقواعد البيانات، ومنصات  فهم أدوات المعلومات على أنها أجهزة الكمبيوتر، والإنبر
ُ
ت

قة ، حيث يفقد المعلم دوره التدري
ا
ا الفرصة لإنشاء عمليات تعلم بديلة وخلا

ً
اضية... إلخ. إنها توفر حق س الافبر

اضيًا. مع  ي منتدى يقدمهم على أنهم متساوون افبر
ة ف  ي إنشاء اتصالات مباشر

القيادي، ويلعب الطلاب دورًا استباقيًا ف 

نت أصبحت الحواجز بير  الفصل الدراشي و  ي غبر واضحة، وفقدت المسافة المادية أهميتها ظهور الإنبر العالم الخارجر

ي عالم الرياضة، ما هو غبر واضح هو حاجز الملعب الذي يُفهم على أنه منصة مادية للتدريب والمنافسة 
تدريجيًا. ف 

. يتم العمل على تخفيف المسافة المادية على قدم وساق.  ي  والعالم الخارجر

 

ل المعلومات الممكنة من خلال شبكات الكمبيوتر )الشبكة العنكبوتية العالمية، تسهّل أنظمة الاتصالات وتباد

، بروتوكول نقل الملفات، مؤتمرات الفيديو، المنتديات... إلخ( أن تشكل مجموعات الطلاب  ي
ون  يد الإلكبر الدردشة، البر

ي مواضيع أو مجالات معينة للدراسة. 
اضية للتعاون ف  بهذه الطريقة، يمكن لأي معلم و/ أو المعلمير  مجتمعات افبر

والتخطيط لتجارب تعليمية تعاونية بير  طلابهم. المدربون  -على سبيل المثال-التواصل مع زملائه من جامعات أخرى 

ي لها تأثبر مباشر أو غبر مباشر 
ي المجال الرياض 

ي اتخاذ قرارات توجيهية ف 
الرياضيون، والمديرون، وأي وكيل يتمثل دوره ف 

. على الرياضي ي البعد التعليمي
ي هيئة التدريس ف 

ي تتجلى ف 
 ير  لديهم نفس الاحتمالات النر

ي خدمة التعليم: يتم كش حواجز الزمان والمكان 
ات الأكبر إثارة للاهتمام لتكنولوجيا المعلومات ف  هذا هو أحد التأثبر

ن بعد )الشبكات التليماتية( (، تسمح شبكات الاتصالات ع2003لتطوير أنشطة التدريس والتعلم. كما يوضح موريرا )

ي لا يمكنها لأسباب مختلفة التنقل إل 
بتوسيع الدراسات الجامعية، على سبيل المثال، للمجموعات الاجتماعية النر

ي الرياضات العالية الأداء. 
ء نفسه ف  ي

 الفصول الدراسية. يحدث الشر

 

ا لفيلا )
ً
ي 2006وفق

ا أنظمة التقييم التقليدية، يجب الآن  (، إل جانب الخيارات المنهجية التقليدية، والنر
ً
تشمل أيض

ي طرق 
 قويًا ف 

ً
كبر  يجلب معه تعديلا

ي البر
برمجة استخدام المنهجيات الجديدة والتقنيات الجديدة. والنتيجة هي تغيبر ف 

. يعتمد اق اح التدريس والتعلم؛ حيث إنه يؤثر بشكل مباشر وكببر على طريقة تعلم الطلاب وطريقة تدريس المعلمير  بر

المؤلف على إدارة تغيبر المنظور؛ أي التطور من اكتساب المحتوى إل اكتساب المهارات: من المعرفة إل معرفة كيفية 

 القيام، ومعرفة كيف تكون. 
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  1شكل 

 

ين  -التدريس  ي القرن العشر
ين -التدريس  عملية التعلم ف  ي القرن الحادي والعشر

 عملية التعلم ف 

 خلق معرفة جديدة فرض ونقل المعرفة

ي اكتساب المعرفة
ي ف  ي اكتساب المعرفة العنصر السلنر

 العنصر النشط ف 

يفقد المعلم دوره القيادي والاتصال المباشر بالطالب  محاض  دور قيادي، سيادة المعرفة
) ي

اض   )نظبر افبر

ز على التحفبر  وحلّ المشكلات والعمل  نهج غبر مرن من الناحية النظرية والمحددة
ّ
ي رك

 التعاون 

نت، ولكن ليس بعد  استخدام الحاسوب، إدخال الإنبر
ي الخدمة التعليمية

 ف 
اضية  تنمية المهارات والإبداع. منصّات التدريس الافبر

 

 .  المصدر: اجتهاد شخصي

 

ي النموذج التعليمي القديم كان المعلم هو المرجع الوحيد للوصو 
ا: ف 

ً
ا أساسيًا أكدناه سابق

ً
ل إل يلخص الجدول اختلاف

 المعرفة. بمعن  آخر، كان يحتكر المعرفة المتخصصة بالموضوع. 

 

، أو  نت، لدى الطالب قائمة المراجع، أو المنهج الدراشي نت كش هذا الاحتكار للمعرفة. مع الإنبر اليوم، يتيح لنا الإنبر

ما تصبح عملية التعلم هي البحث الدائم ع
َ
ن المعلومات، وتحليلها، وإعادة توثيق العديد من المراكز التعليمية. ومن ث

ف على عملية تعلم الطالب.   صياغتها ويصبح المعلم مدرسًا يشر

 

 

ي عند الرياضيير   -التخطيط لعملية التدريس  2.1.1 الموضوع
 3.0التعلم الرياض 

 

. لإضافة المزيد من الخصوصية يعد التخطيط من التخطيط هو  ي من منظور نفشي
مرحلة من مراحل التدريب الرياض 

ام والتقييم(. يتم التخطيط لها طوال عملية التعليم  المراحل الثلاثة الدائمة للتدريب )المرحلتان الأخريان هما الالبر 

؛ أي يمكننا أن نجد ثلاثة أنواع والتعلم. يتم التخطيط لها من خلال الحاجة إل تتبع المسار ال مراد تغطيته بالرياضيير 

ي 
(، إل التخطيط الصارم من جهة أخرى )عدم التكيّف(. ف  أساسية من التخطيط: الارتجال من جهة )غبر التخطيطي

، مع مراعاة خصائص النماذ  ج خضم هذه الاحتمالات، يُفرض التخطيط الملائم كخيار أمثل من حيث إدارة الأداء العالي

 التعليمية الحالية وخصائص الرياضيير  الذين هم المستفيدون النهائيون من هذه الخطة. 

 

موقت تاكبشلا ليوحتب طامنأ لاكشأو تاقوأو لعافتلا نيب 

 نيملعملا بلاطلاو لكشب يرهوج
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ق طرق. من جهة، هناك مطالب لتوليد خريجير  قادرين على الانضمام  ي مفبر
ين ف  ي القرن الحادي والعشر

التعليم ف 

، ومن جهة أخرى لا  ي بفاعلية إل عالم العمل، بالإضافة إل تدريب مواطنير  منضبطير 
 يمكن إهمال المطالب الذاتية النر

ي يتطلبها الاقتصاد العالمي )تورين، 
ي يفرضها مجتمع المعرفة والكفاءات المعيارية النر

تشبر إل العلاقات الجديدة النر

2005 .) 

 

وري إدراك أن الحدث التعليمي هو سياق واسع للفاعلير  والعناض وأنه يتأثر بالسياسات ي ظل هذه الخلفية من الصر 
، ف 

ي تشكل طبيعته، ووظيفته الاجتماعية، وبنيته. 
، والإجراءات النر ي

 واللوائح، والعلاقات، والمعان 

تماشيًا مع المؤسسة المدرسية، وشكل المعلم، والمعرفة، وشخصية الطالب، والنظام التعليمي فقد وصلوا إل 

 جديدة من تنظيم المناهج الدراسية. جم
ً
يع الأقسام المتعلقة بالتعليم بشكل عام مستويات من التعقيد تتطلب أشكالا

 : . حاليًا، يتم معالجة القضايا المتعلقة بما يلىي ي العالي
 لها علاقة كاملة بظاهرة الأداء الرياض 

 

ي  •
: التعليم هو عملية اجتماعية ثقافية لنقل المعرفة والمحتوى ذي القيمة الثقافية. التنوع الاجتماعي والثقاف 

وري 2005س من كانو ، مقتب 2006يوضح إيشيتا ) ي النظم التعليمية من الصر 
( أنه مرتبط بمهمة كيف ولماذا ف 

ا لجميع الطلاب والاهتمام بتنوع الاحتياجات التعليمية المستمدة 
ً
ك تحقيق توازن بير  ما يجب أن يكون مشبر

ي عدم المساواة أو الاستبعاد. 
 من تفرد كل طالب دون أن يتسبب ذلك ف 

ا لكوينتانا إ تعددية التخصصات:  •
ً
ن الحاجة إل تقوية الروابط بير  عالم التعليم والمجتمع باتت وشيكة. وفق

( ينظم متعدد التخصصات عمليات التدريس والتعلم، ويركز الإجراءات على 2005مقتبس من كانو،  2005)

 معالجة موضوع واحد أو عدة مواضيع من منظور تخصص واحد، ولكن بدمج محتويات من آخرين. 

ي لمجتمعات اليوم. تعليم المتعدد الثقافات وما بير  الثقافاتال •
: إنه اتجاه يحاول الاستجابة للتنوع الثقاف 

يشبر المفهوم الأول إل رؤية ديناميكية للثقافات والعلاقات اليومية من خلال التواصل وبناء مواطنة واسعة 

ي فإن 
. أما المفهوم الثان  السمة الرئيسية له هي تعزيز الحوار والعلاقة مقبولة فقط بحقوق متساوية كمواطنير 

ام التنوع والإثراء المتبادل.   بير  الثقافات، والتأكيد على أن التفاعل بير  الثقافات يجب أن يقوم على احبر

ي أوقات الفراغ •
ف على أنها تعليم يهدف إل تعلم الاستخدام الصحيح لوقت الفراغ أصول التدريس ف  عرا

ُ
: ت

ي أوقات الفراغ يجب أن 1996فراغ السلبية. أشار بويــــج وتريلا )لتقليل أوقات ال
( إل أن أصول التدريس ف 

تهدف إل تعليم كيفية الإبداع، وليس فقط للاستهلاك وتوليد البدائل بحيث يمكن تنسيق المرح، والإبداع، 

ي أوقات الفراغ سواء على المستوى الفردي 
ي تتم ف 

فيهية النر ي الأنشطة البر
. والتعلم ف   أو الجماعي

: يسعى مفهوم التعليم من أجل الحياة إل التأثبر على الأنشطة اليومية للأفراد، مثل التعليم من أجل الحياة •

التدريب الدائم الذي يوفر نوعية حياة أفضل. وهو يتألف من عملية تعليم وتعلم تفاعلية توفر المعرفة 

ي تسمح بإدراجهم بطريقة للطلاب وتسمح لهم باكتساب المواقف والمهارات اللا
زمة لاعتماد السلوكيات النر

ي المجتمع الذي يعيشون فيه، اليونسكو )
مة وفعالة ف   (. 2005مقتبس من كانو،  2000ملبر 

ي تسمح  للتعليم القائم على الكفاءةالسمة الرئيسية • 
هي أنه يسعى إل إعداد الطلاب لتطوير الإمكانيات النر

ي وضع يؤهلهم
ي مواقف لا يمكن التنبؤ بها ومختلفة حنر  لهم بأن يكونوا ف 

لاستخدام المعرفة بشكل مستقل ف 

ف توبون الكفاءة ) ي الفصل. يُعرِّ
( بأنها قدرة الفرد على 2005مقتبس من كانو،  2007عن تلك المكتسبة ف 

ي 
ي وقت محدد؛ لذا فإن الكفاءة تعن 

ي سياق معير  وف 
ي بناها خلال حياته، ف 

 الاستفادة من المعرفة النر

ته التاريخية، بالإضافة إل  ي يصنعها الإنسان من معرفته وحيث تتقارب خبر
الاستخدام الواعي والوظيفية النر

 ذلك، نتيجة تفاعله مع البيئة الاجتماعية والثقافية. 
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وري اعتم ي عملية إنشاء مستمرة، من الصر 
، حيث صارت المعرفة العلمية والتكنولوجية ديناميكية وف  ي العصر الحالي

د اف 

ي هذه الحالة سيتوافق مع ملاءمة المحتويات 
ات الضمنية لمجتمع المعرفة. ف  وع منهج مرن يسمح بتنظيم التغيبر مشر

ي كانو، 2002لمواهب الطلاب واهتماماتهم. وكما أوضح نييتو )
ي إطا2005، ورد ف 

ره ف  ر ( فإن المنهج المرن له ما يبر

ي خدمة سوق العمل مجتمع عالمي يركز على التبادل؛ حيث يكون العلم 
م ف 
َ
ي خدمة الاقتصاد، ومن ث

والتكنولوجيا ف 

 . ي
 والتدريب المهن 

  1شكل 

 

 

وع 2007المصدر: اليونسكو ) ي للمشر
ي إطار الاجتماع الحكومي الدولي الثان 

( وثيقة مناقشة حول السياسات التعليمية ف 

ي ) ي أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكارينر
: اليونسكو، المكتب الإقليمي EPT / PRELACالإقليمي للتعليم ف  (. الأرجنتير 

 . ي بية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكارينر
 للبر

 

 

 

ي  2007يشبر رويز )
، ويجعله أقرب ( إل أن هذا البديل التعليمي يجعل التدريب التعليمي أكبر مرونة1UANL  ،2007ف 

. يعتبر  ي
وع جماعي وليس كلاعب معرف  ي مشر

ض نفسه كمتعاون ومشارك ف  ي ويسمح للمعلم بأن يفبر
إل العالم الحقيقر

 المؤلف نفسه أن أي بديل للمسابقة يجب أن يحتوي على أربعة عناض: 

 

 

 

 

                                                             
1UANL  .ي جميع أنحاء ولاية نويفو ليون الشمالية بالمكسيك

 
: جامعة نويفو ليون المستقلة هي جامعة عامة بها سبعة فروع ف

%C3%B3noma_de_Nuevo_Le%C3%B3nhttps://en.wikipedia.org/wiki/Universidad_Aut 
 

   

 
 ةيميلعتلا تاهاجتلاا

 ةيلاحلا

 

قي رت  ةيساسلأا تاءافكلا ديدحت :ح
 ةقلعتملا تاءافكلا .ةنطاوملل
لعتت  "نوكت نأ" ملعتب

م
 نأ" م

مت  ةحتفتم تاميمصت ."لعفت  .ةةن

 

لا :ةيليثمتلا تاهاجتلاا رت ز تك  لىع 
مت  تاصصختلا ةددعتم جهانم  .ةةن
 ميلعتلا .ةيمويلا ةايحلل ميلعتلا

 .ةءافكلا لىع مئاقلا

 
 تايلمعلل ةيولتلأا

 ةيميلعتلا

https://en.wikipedia.org/wiki/Universidad_Aut%C3%B3noma_de_Nuevo_Le%C3%B3n
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  2شكل 

 

 

 
 
 

ي تذكر النماذج التعليمية الحالي
ي تعتبر جميع العناض الموصوفة النر

ي ف 
ة بالغة الأهمية للتخطيط الفعال للتدريب الرياض 

 البيئات الحالية. 

 

ي بناءً على نماذج إدارة الكفاءات )تكييف مجال  2.1.2الموضوع 
ام بالتدريب على السلوك الرياض  الالبر 

 الإدارة(

 

. يمكن تعريف  ي من منظور نفشي
ام من المراحل الدائمة الأخرى للتدريب الرياض  ام بأنه مساعدة كمية يعتبر الالبر  الالبر 

 ونوعية لحافز التدريس والتعلم. 

 

ام. إذا انضم الرياضيون  ؛ لأن جوهر التدريب يتعلق بالالبر  ي
ي عمليات التدريب الرياض 

هذه المرحلة مهمة بشكل خاص ف 

ام فحينئذٍ يمكن استخدام الاختب ار المتكرر كآلية فإنهم يتعلمون المعرفة، والاتجاهات، والمهارات. إذا كان هناك البر 

ا فحينئذٍ يمكن اختباره مع الرياضيير  من خلال 
ً
ام موجود لدمج وأتمتة السلوكيات الرياضية المكتسبة. إذا كان الالبر 

ي تحتها خط تتوافق مع المراحل الانتقالية للتدريب 
محاكاة ظروف المنافسة. تجدر الإشارة إل أن العناض الثلاثة النر

 . ي من منظور نفشي
 الرياض 

 

ام كجزء أساشي من التدريب  ي إدارة الكفاءة أدناه من مفهوم الالبر 
سيتم وصف بعض الجوانب المتعلقة بالتعلم وآثارها ف 

 : ي
 الرياض 
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،  2007يعرّف ديفيد كلاتربوك ) ي هوكيب  
( فريق التعلم بأه: "مجموعة من الأشخاص  لديهم هدف 2012مذكور ف 

ك يتحملون مسؤولية نشطة لتطوير بعضه : مشبر
ً
ي توسيعه قليلا

ي أرغب ف 
ا". إنه تعريف مفيد للغاية، لكن 

ً
م بعض

ا، 
ً
ك ويتحملون مسؤولية نشطة لتطوير أنفسهم وتطوير بعضهم بعض "مجموعة من الأشخاص لديهم هدف مشبر

 ، ي يعملون فيها من خلال عملية التعلم واللا تعلم ")هوكيب  
 (. 158، ص 2012وتطوير فريقهم والمؤسسة النر

 

م مختلفة تؤثر على نقطة البداية؛ أين يفضلون بدء تعلمهم؟ يجب أن 
ّ
ا أن الأفراد والفرق لديهم أساليب تعل

ً
ندرك أيض

ي ومومفورد )
، 1992لقد طوّر هون  ( سلسلة من المنهجيات حنر يتمكن الناس من اكتشاف 2012، مقتبس من هوكيب  

ي الت
وع ف  م. إنهم قدوة يجب التأشي بها قبل الشر

ّ
م مقيدة رئيسية: علم. أسلوب التعل

ّ
 يتم تميبر  خمسة أنماط تعل

  3شكل 

 

 

 

 .  المصدر: اجتهاد شخصي

 

ي هوكيب   وسميث )
(، نحدد هذه الاختلافات بناءً على العمل 2006ما الاختلاف بير  المهارات، والكفاءات، والقدرات؟ ف 

علق باكتساب (: "القدرات" مثل "الكفاءات"، يمكن تعلمها وتطويرها؛ لأنها تت1998السابق الذي قام به مايك بروسير  )

ي يحدث بها التعلم. 
ي الطريقة النر

 معرفة معينة. ومع ذلك، يكمن الاختلاف بير  الاثنير  ف 

 

  
 
 

 
 بيلاسأ
لعتلا

م
 م

 

حلا دامخإ" نإ يلىمع قيرف تأ "قئان هق   .ين
 - طيطختلا - ذيفنتلا -  طيطختلا" خف هةإ
 حجني مل اذإ" :راعشلا نوكي ثيح "ذيفنتلا
ي شل ططخة انةإف ،هل ططخة ام  .فلتخم ء
 قيرف . طخلات  ةبرجتلا لىع صرتقي ملعتلا
 ىدملا ة تصق تاكيتكتلا وحة ليم هيدل

 .لكاشملا لحل

 

 - لم ت - لعفا" ةديصم هةإ .ح    ي شتلا قيرف
 مل اميف نكف" :وه راعشلات  ،"لم ت - لعفا
 صرتقي ملعتلا ."هحححت  ديج لكشب لمعي
زف .ءاطخلأا حيحصت لىع ي  ،ةلاحلا هذه 
س زضاملا لىع طنفم لكشب قيرفلا زك ت ي  
 .ثدح يذلا  طخلا لىعت  بيرقلا

 

ف قيدحتلا ةيرظة
ز
ي شلا 

ر ّ  - لم تلا" خف هةإ .ة
اععت  ،" تظنتلا - لم تلا -  تظنتلا  نكف" :وه هر
زف ي ز يسحت ةيفيك  دبأ نطاخت لا  كلت  ،ءايعلأا 

ً
 ا

 ."تايرظنلا رابتخاب

 

 - ليلحت" خفلا هةإ .ليلحتلا  ع مجانلا قيرفلا للع
أ  للح - ططخ رتث  نكف" :راعع تحت "ليلقب كلذ  م 
رتثأ  نكفت  ،كلذب مايقلا ةيفيكل ططخ ،فصرتت نأ لبق  
ا  م فوخلاب ديّقم ملعتلا ."ليلقب كلذ  م  ءاطخلأا باكتر

 .ةنطاخملا تأ

 

 هةإ .يدادبتسلاا قيرفلا
 "لعفا -  تظنتلا" خف
 اهروط" راعع تحت
خأ مث ايًرظة رت  امب مه
 لىإ  تشي هةإ ."هاةرنق
ف لات  ضن رت ز  ةدايق ما
دج ةفيعض

ً
 .ماظنلل ا
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، ولكن لا يمكن اكتساب المهارات إلا بشكل مباشر أو عن طريق العمل. يكمن  الكفاءات يمكن تعلم ي الفصل الدراشي
ف 

ة من المهارات دون تطوي ي أنه يمكن اكتساب مجموعة كببر
ر القدرة على معرفة منر يجب استخدام كل منها الخطر ف 

 وبأي طريقة. 

ف على تحويل كفاءاتهم إل قدرات، وضمان إظهار المهارات مع زيادة القدرة  ي مساعدة المشر
اف دورًا مهمًا ف  يلعب الإشر

 على العمل مع الآخرين بتعاطف جريء. 

 

ي 
ي كيف نكون، أكبر من طريقتنا ف 

العمل. إنها صفات إنسانية يمكن تنميتها وصقلها. ترتبط "القدرات" بطريقتنا ف 

 تتضمن كل قدرة الحاجة إل تطويرها طوال الحياة، والتطور ليس عملية أحادية الاتجاه. 

 

ة  ة، وقصبر ي الغالب، ومتغبر
؟ بيئات اليوم ديناميكية ف  ي

ي التدريب الرياض 
لماذا يعتبر نموذج إدارة الكفاءة قضية مهمة ف 

ي القدرة على التكيف بشكل دائم مع هذه السيناريوهات المختلفة المدى. ومن ثم فإن 
تكوين عمليات عالية الأداء يعن 

 .  على مستوى الهيئات الفنية والرياضيير 

 

ام هو  . الالبر  ي فن تحسير  مستويات أداء الرياضيير 
ي تسمح بتحقيق الفاعلية والكفاءة ف 

ام هو العملية الأساسية النر الالبر 

ي يتم الح
ه مهمًا. 100فاظ عليها بمرور الوقت بحيث يكون لدى الشخص النية النر ء يعتبر ي

ي خدمة شر
 ٪ من إرادته ف 

 

ات سلوكية محددة.  2.1.3الموضوع  ي بناءً على مؤشر
 الانتقال إل الوضع التنافشي للسلوك الرياض 

 
ي 
ي القسمير  السابقير  تم ذكر بعض المساهمات المركزية فيما يتعلق بمراحل التدريب الرياض 

ام(. بعد  ف  )التخطيط والالبر 

ي 
، ف  ي

ا لمساهمات علم النفس الرياض 
ً
ة بطريقة قوية وفق ي يجب أن تكون حاض 

ذلك، سيتم معالجة العملية النفسية النر

 وقت المنافسة الرياضية. 

 

، ولكن من زاوية الإطار  السلوكي هذه العملية هي التحويل. لن يتم تناول هذا المفهوم من زاوية نظرية التحليل النفشي

 . ي
 المعرف 

 

ي )فهم الموارد على أنها 
ي هو دمج موارد جديدة للرياض 

ي هذا السياق، سيقال إنه إذا كان الهدف من التدريب الرياض 
ف 

كفاءات ناتجة عن المزيد والأفضل من المعرفة، والمواقف، والمهارات( فإن الهدف من المنافسة الرياضية هو بالضبط 

ام بالتدريب ونقل الكفاءة. هذا ما كان الاستخدام الكامل لتلك المو  ا. لتحقيق هذه المهام عليك الالبر 
ً
ارد المكتسبة سابق

ي إعدادات اليوم. 
، وهذا كل ما يدور حوله ف  ي

ي الماض 
 عليه الأمر ف 

 

ا: كيف تدرك ما إذا كان الانتقال إل الوضع التنافشي هو الأمثل؟ لا يبدو أن الإ 
ً
جابة يمكن أن يكون السؤال الأساشي إذ

ي كل مرة يلعب فيها بشكل أسوأ" نظرًا لعدم خصوصية هذه التأكيدات، بل 
ي حقيقة أنه "لعب بشكل جيد" أو "ف 

تكمن ف 

ي ميدان اللعب وقت المنافسة. 
ي ف 

هن عليها الرياض  ي يبر
ي مجموعة السلوكيات الملموسة النر

 ف 
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 من
ً
ي كلا

. يصف هذا الملف التعريق  ي لديه ملف استجابة مثالي
ي  كل رياض 

ي يجب أن يؤديها الرياض 
الأنماط السلوكية النر

ي 
ي يمكن إدراج هذه السلوكيات ف 

ا على طبيعة كل تخصص رياض 
ً
ي كل حالة من المواقف الرياضية. اعتماد

بشكل مُرضٍ، ف 

؛  أي "كفاءات" معينة )وليس بمعن  المنافسة الرياضية(. 
ً
 بِن ً أكبر شمولا

 

ي لديه مل
ا أن كل رياض 

ً
ي للتنفيذ من الصحيح أيض

. هذا الملف الشخصي هو الإمكانية الحالية للرياض  ي
ف استجابة حقيقر

ات ملفه الشخصي المثالية.  ي يستطيع بها كل من مؤشر
 بالطريقة النر

 

ي يجب أن 
ي والملف المثالي هي المسافة بير  السلوكيات النر

ي تنشأ بشكل طبيعىي بير  الملف الشخصي الحقيقر
الفجوة النر

ي تنشأ آليات للحد من يديرها علم النفس ال
ي طريقة إدارة أفكار ومشاعر الرياض 

. ف  ي
ي من المنظور السلوكي المعرف 

رياض 

ي من الدرجات المثلى للأداء 
ب الرياض  ي اقبر

هذه "الفجوة". كلما كان الفرق أصغر بير  الملف الشخصي الحالي والحقيقر

، وكلما زاد هذا الاختلاف حدث العكس.  ي العالي
 الرياض 

 

ات لهذه الأسب ي إدارتها بالطريقة المثلى، وما هي المؤشر
ي يجب على الرياض 

اب، من المهم للغاية تحديد الكفاءات النر

ي المسابقات بتضمير  الجوانب الذهنية، والجسدية، 
ي تتكون منها كل من هذه الكفاءات. إذا قمنا ف 

السلوكية النر

اتيجية للتحضبر فحي
ي والتغذوية، والتقنية، والتكتيكية، والإسبر

نئذٍ يمكن القول إن مجموعة السلوكيات المحددة النر

ي تدريبها ستكون واضحة ودقيقة. 
 يجب على الرياض 

 

ات فسنحصل على خريطة واضحة لما تدل  ا تقنية التحليل السلوكي على تلك المجموعة من المؤشر
ً
إذا استخدمنا أيض

. يتعلق هذا التحليل السلوكي بأر  ي
ي: عليه عملية التحويل لدى الرياض   بعة احتمالات للسلوك البشر

 

ي يجب أن تظل موجودة. • 
 السلوكيات الواجب المحافظة عليها: تلك الموجودة والنر

ي يجب توحيدها: تلك الموجودة بطريقة متذبذبة ويجب أن تكون موجودة بشكل دائم. • 
 السلوكيات النر

ي لم تكن موجودة ولكن يجب أن • 
ي يجب إضافتها: تلك النر

 تكون موجودة. السلوكيات النر

ي أن تكون موجودة. • 
ي لا ينبعى 

ي يجب التخلص منها: تلك الموجودة والنر
 السلوكيات النر

 

، وفهمنا بوضوح  ي العالي
ات الأداء الرياض  ي واحد من هذه الأرباع الأربعة. إذا فهمنا بوضوح مؤشر

يجب إدراج كل مؤشر ف 

ي 
ي ملف الاستجابة الحالي للرياض 

ا درجة ظهور كل مؤشر ف 
ً
م إدارة قدرته على نقل  أيض

َ
فسيكون من الممكن قياس ومن ث

ي حالة التدريب إل حالة المنافسة. 
 ما أدرجه ف 

 

ي  -تقييم العملية التعليمية  2.1.4الموضوع  ي عند رياضنر
 3.0التعلم الرياض 

 

ي يجب أن 
ي من منظور نفشي على أنه الأداة النر

ف التقييم كمرحلة دائمة من التدريب الرياض  نعرفها ونقيس بها يُعرا

ي على وجه التحديد؛ لأنها   إيجانر
ات مختلفة لم يكن لكلمة "تقييم" معن  . خلال فبر ي

ي يدمجها الرياض 
فاعلية الموارد النر

ي البيئات الحالية، على مستوى التعليم العام الرسمي والرياضة بشكل 
تشبر إل الازدواجية الموافق عليها/ المرفوضة. ف 
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ي التقييم بل على العكس من ذلك، يجب أن يتم ذلك بشكل دائم، ليس  خاص تغبر هذا الأمر. 
يجب ألا يخشر الرياض 

من موقع إظهار أن شخصًا ما على مستوى المهمة، ولكن من موقع التقييم كجزء متكامل من عملية النمو. التقييم 

 للإثبات: لا. التقييم للنمو: نعم. 

 

ي عصر ما بعد 
ا ف 
ً
ي الأجيال الحالية-الحداثة لهذا السبب، من المهم جد

توفبر مبادئ  -حيث تكون الإدارة الذاتية شائعة ف 

ما توليد ثقافة استباقية فيما يتعلق بعملية التدريب الخاصة بهم، وليس التفاعل الذي 
َ
ي )ومن ث

ي للرياض 
التقييم الذانر

ي الخدمة(. 
 يعتمد على المعلم ف 

 

" الذي يقيّم المعرفة بدأت الاتجاهات التعليمية الحالية تنحّي جانبً  ي
ا. نظام التقييم التقليدي يتوافق مع "الاختبار النهان 

نامج/ العملية. تؤكد هذه الاتجاهات وتعطي أهمية لأدوات التقييم  ي حصل عليها الطلاب/ الرياضيون خلال البر
النر

رسات، واختبارات تنفيذ المهام الأخرى مثل: التقييمات الذاتية، وملفات المراقبة، والمحفظة، وتقارير/ ذكريات المما

الحقيقية و/ أو المحاكاة وتقنيات المراقبة. من بير  أمور أخرى، يمكن أن يصممها المعلم بطريقة إبداعية لتقييم اكتساب 

ا(. 
ً
ي إشارة إل المعرفة ومعرفة كيفية القيام به، ومعرفة كيف تكون الآن وأبد

 الطالب الكفاءات )ف 

 

ا لدي ميغيل )
ً
ي  (،2006وفق

ي نفسه وف 
ي الوقت المناسب ف 

يجب أن يسمح له نظام التقييم بإجراء تعديلات فعالة وف 

ي عملية التعلم دون توقف لإبراز ردود أفعال 
نشاطه، وأن يكون على دراية بمساره وتقدمه، وأن يشارك بشكل كامل ف 

 دائمة من أجل تكييف وتصحيح الاختلالات. 

ا لبوليفار )
ً
ت وغونزاليس )(2005(، كانو )2008وفق (، باريسيو 2007(، جالفيس )2005، سيلا، فاندوس، جيسبر

(، لا يتعير  على الطالب فقط تعلم المهارات، بل يجب على أستاذ الجامعة أن 2006( وفيلا )2004(، توريغو )2007)

 الشخصيات لتولي دورها الجديد ب
نجاح. دعونا يطور سلسلة من الكفاءات العامة والخاصة وداخل الشخصية وما بير 

 نتعرف على تلك المهارات أدناه: 
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 عصامي. المصدر: 
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ي العالي  2.2ا لوحدة 
 الشبكات الاجتماعية والأداء الرياض 

 
 
 

نت هي الوسيلة الأكبر أهمية وثورية اليوم ب.  ؛الاتصالات على الإنبر
ا
لأنها تحتوي على صورة، ونص، وصوت، وتسلسل خلا

ها على المستلم مباشر  نت يقومون بذلك  ؛بالإضافة إل ذلك، فإن تأثبر لأن أولئك الذين يبحثون عن المعلومات على الإنبر
و أيالا إس / إف(.  ا كامينو، مولبر اء أو الحصول على منتج أو خدمة )ريفبر  لأنهم مهتمون بشر

 
نت: عندما يبحث أحد مشجعىي فريق كرة القدم عن معلومات على موقعه على الويب ويحصل مثال للاتصا ل على الإنبر

ي تظهر فيها نماذج جديدة من الأحذية، والقمصان، 
ة على لافتة حول العلامة التجارية الرياضية الراعية النر مباشر

ا  نت )ريفبر اء المنتجات عبر الإنبر و أيالا إس / إف(.   والإعلانات، وحنر عرض إمكانية شر  كامينو، مولبر
 

و أيالا إس / إف(:  ا كامينو، مولبر نت )ريفبر  بشكل عام، يعتبر الاتصال على الإنبر
 

ا متعدد الأغراض: يوفر معلومات عن منتجات وخدمات النادي، على سبيل المثال• 
ً
ي جدول أعمال  :وسيط

ف 
ية  إلخ.  ...الأطراف، وفلسفة وقيم المؤسسة، والأعمال الخبر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نت يمكن القيام به دون تكاليف إضافية، مع اتصالات •  ا عالميًا ومحليًا: حيث إن الاتصال على الإنبر
ً
وسيط

كة والمساحات الخاصة(.  ، مساحات الشر  بأحجام مختلفة )إعلان، تسويق مباشر

 

ا. إذا واصلنا نفس المثال: من تاريــــخ النادي، • 
ً
نت الكثبر من المعلومات مجان وسيلة معلومات: يتيح الإنبر

ي يمكنهم 
، والخطط المؤسسية، وإجراءات الانضمام إل العضوية، والمزايا والخصومات النر وخصائص اللاعبير 

ي تسهل الوصول إل المعلو 
 مات. الحصول عليها ...  من خلال الروابط النر

 

نت )مقتبس من  و أيالا إس / إفبعض مزايا الاتصال على الإنبر ا كامينو، مولبر  :(ريفبر
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ة من حيث عدد العملاء مقارنة بالوسائط التقليدية، مثل التلفزيون 1 نت شعبية واسعة وممبر  ( يقدم الإنبر

 والمجلات. 

اها 2
ّ
نت هو وسيلة اتصال رخيصة إذا ما قارن  بخيارات أخرى أكبر تقليدية. ( الاتصال عبر الإنبر

ي الوسائط 3
نت فرصة للتفاعل الفوري مع المستهلك، وهو أمر مستحيل ف  ( يخلق الاتصال عبر الإنبر

 التقليدية. 

ة ومتنوعة من المعلومات للمستخدم. 4 نت كمية كببر  ( يوفر الإنبر

نت. 5  ( من الممكن إرسال رسائل شخصية إل المستهلكير  من خلال الإنبر

نت؛ فالوصول  ( عامل6 ي الاتصال عبر الإنبر
ي اليوم.  24الوقت ليس مهمًا ف 

 ساعة ف 

 

و أيالا إس / إف(  2001برونكا ) ا كامينو، مولبر  :"التفاعليسلط الضوء على مصطلح "وريفبر

 

ي موضع ثابت. إذا سمحت الهواتف  تقنية الهاتف المحمولتسهل 
نت من خلال أجهزة غبر مثبتة ف  الوصول إل الإنبر

ي ظروف التنقل المعروفة فإن الأجهزة الجديدة 
بتبادل المعلومات اللفظية، وأدت الهواتف المحمولة إل هذا التبادل ف 

ي أي )آي فون،  وأندرويد، وما إل ذلك( توفر تبادل المعلومات من أي نوع )الصوت، 
والبيانات، والصور، وما إل ذلك( ف 

ي أي وقت، ومن قبل أي شخص )مقتبس من 
و أيالا إس / إفمكان، وف  ا كامينو، مولبر  .(ريفبر

نت بشكل  ي تتجاوز الرياضة يعمل على فهم تأثبر الإنبر
ي السياقات الحالية النر

كل ما سبق ذكره كإطار مرجعىي لما يحدث ف 

(. هذه الأدوات هي ICTخاص كأعمدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات الجديدة ) عام والشبكات الاجتماعية بشكل

ي هذه 
، وكذلك بير  الأشخاص )حيث يتم التعببر عن هويتهم وشخصيتهم ف  مركبات العمل الشخصي للرياضيير 

 القنوات(. 

 

   

  

  

  

  

 
تلا
اف
لع

 

لا ةمسلا  رتكللإا ءاضفلل ةيسيئن زنت  ي

 
زف مكحتلا ي زف لاصتلاا  ي  مدختسم دي 
رتةلإا م اوسيل مهةإ .تة ز يبقان  ز يينمض 

 
 لك عم  شابم راوح ← تاسسؤملا

 مدختسم

 
رتفلاا عمتجملا زضا ي  ةيعامتجا ةيلمع ← 

 ةديدج
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ي 
الألعاب الرياضية العالية فقط لوصف مثال ملموس لأهمية الشبكات الاجتماعية وتطبيقات الأجهزة المحمولة ف 

و عام  ي ريو دي جانبر
ة ف  ، وآلاف 2016الأداء، تم ذكر ما حدث خلال الألعاب الأولمبية الأخبر : مجموع عدد الرياضيير 

ي تضمنت تطبيقات 
ي القرية الأولمبية بهدية الهاتف المحمول، والنر

وآلاف من الرياضيير  الذين تم استقبالهم جميعًا ف 

ن . محددة عبر الإنبر ا من قبل الرياضيير  والمدرّبير 
ً
 ت للأولمبياد، وشبكات اجتماعية واسعة النطاق، لاستخدامها أيض

ي تسمح بإقامة علاقات مع الرياضيير  الآخرين؛ يتم إبرازها من قبل 
بعد ذلك، يتم عرض بعض الشبكات المتخصصة النر

 جمهورها الواسع وإمكانياتها: 

 

م من قبل اللجنة الأولمبية ا
ا
قد
ُ
كبر  على الرفاهية ت

لإسبانية والجمعيات الصحية المختلفة؛ مما يسمح بتحفبر  البر

احات للطعام  الرياضية من خلال الممارسة الصحية؛ لهذا يحتوي على معلومات عن الأمراض، والتوصيات، والاقبر

... إلخ.  ي
 والاتصال بالمتخصصير  والرياضيير  الآخرين، واختبارات لتحسير  الأداء الذهن 

 جرايلي
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ي يتيح لكل لاعب تحميل  2مشابه لـ: 
ي كرة القدم من الذكور والإناث. إنه عرض رياض  من الرعايا، ولكن حصريًا للاعنر

ويــــج لصورته  ي شكل رموز، والبر
مقاطع الفيديو الخاصة به وتفاصيل اللعبة )المركز، والتقنية، والقدرة، والجنسية( ف 

 . لجعلها متاحة للكشافة أو الأندية المهتمة

 

 

 

ي أوقات 
ي الجوار وف 

ي تمارس ف 
شبكة اجتماعية أرجنتينية للاتصال بالرياضيير  الآخرين، والانضمام إل المجموعات النر

ي العثور على المشورة، 
ا ف 
ً
مناسبة، وإنشاء الأحداث، والحصول على معلومات حول مواضيع محددة. وهو مفيد أيض

اء التغذية، والملاعب المجانية، والحكام، ، والخدمات الرياضية الأخرى.  وخبر  والمدربير  الشخصيير 

 

الشبكات الاجتماعية للتأثبر السمعىي البصري كمصممي اكتساب وتعزيز المهارات  2.2.1الموضوع 

 الرياضية

 

ي وقت مبكر من عام 
، أعلن تقرير فورسبر للأبحاث 2005الملاحظات والأرقام تشهد على نجاح الشبكات الاجتماعية. ف 

ي زيارة مدونة، أو شبكة اجتماعية، أو مشاركة محتوى )كابريرا، أن مستخدمي 
ايدة تتمثل ف  نت لديهم عادة مبر   الإنبر

2008 .) 

ا لأوريويلا )
ً
(، فإن الشبكات الاجتماعية هي "خدمات قائمة على الويب تتيح للمستخدمير  التفاعل، ومشاركة 2008وفق

 بشكل عام". المعلومات، وتنسيق الإجراءات، والبقاء على اتصال 

ي الإشارة إل أن 
يا ف  ي الشبكة الجديدة. تتطابق أفكار أوريويلا وسالافبر

ي جميع الأحوال، ما يسود هو بناء الهوية ف 
ف 

ي الحياة الواقعية، حيث تتشكل مجتمعات مثل الأشة، أو 
الشبكات الاجتماعية هي امتداد للعلاقات الشخصية ف 

 ،  (. بمعن  آخر، تم نقل هذه العلاقات إل الشبكة بهذه الأدوات الجديدة. 2009المدرسة، أو زملاء العمل )دوبير 

ي نظام الاتصال. 
ز تفردها ف  ي تبر

نت والنر ي تشكل طبيعة الإنبر
 إنها أداة تجمع بير  جميع العناض النر
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 عصامي. المصدر:

 

ي الشبكات الاجتماعية ذات التأثبر السمعىي البصري مثل يوتيوب 
، من الممكن أن تجد ف  ي الوقت الحالي

- YouTubeف 

امج التعليمية التدريبية لأكبر التخصصات الرياضية تنوعًا، حيث يشارك نفس  -على سبيل المثال ات الآلاف من البر عشر

، حيث إن "تحميل"  ي الوقت الفعلىي
ي اكتساب المهارات، وتصبح الرقمية مرآة ف 

اللاعبير  الرياضيير  أساليبهم ف 

نت هو استخدام ومخصص السلوكيات المدربة وتشكيل سلوكيات جديدة من النمذج ي يوفرها البعد عبر الإنبر
ة النر

ي ثقافة التدريب 
 . 3.0مدمج ف 

 

الشبكات الاجتماعية للتأثبر السمعىي البصري كقنوات تقييمية لأداء السلوكيات  2.2.2الموضوع 

ي المواقف التنافسية
 الرياضية ف 

 

   

 
 

 تاكبشلا
 ةيعامتجلاا

 
 

 :ةددعتملا طئاسولا
 نومدختسملا موقي
 ىوتحم ليمحتب
 ةددعتملا طئاسولا
 تأ ،روح تأ ،تايتوح)
 .ةكبشلا لىع (تاوحأ
 ةطيسب تاقيبطت

 
 

ي بعشتلا صنلا  قيمعت :
رتثأ  ف 

ز
ي  تأ ىوتحملا 

 ةروشنملا تاقيلعتلا

 
 

رتةلإا دمتعي  لىع تة
رتلا طباتنلا ي  حمست 
 لاصتلااب تاحفصلل
 طباتنلا .ضعبلا اهضعبب
يه يساسلأا نوكملا   يذلا 
رتلا تايوتحملا وحة هجوي ي  
 لبق  م اهليمحت مت
 .مدختسملا

 
 

 تاكبشلا حمست :لعافتلا
 ىوتسم لىع ب ةيعامتجلاا
 لىع لعافتلا  م  كمم
ي نانث لاصتا كانه .ةكبشلا  
ف) ددعتمت  هاجتلاا

ز
ي  سفة 

 عيمج بتكي ،تقولا
ز يلصتملا صاخعلأا  تأ 
لعي
م
 يذلا ىوتحملا لىع نوق

ز يعم مدختسم هلمّحي ) 

 
 

 ددحي :ثيدحت
  يذلا نومدختسملا
 مهتافلم نوئشني
د ةيصخشلا  ةجر
 ىوتحملا ديدجت
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ا إل هياكل بسيطة وسهلة تتيح التنقل مزية أخرى للشبكات الاجتماعية تعزز قبولها الواسع ترجع إل التص
ً
ميم استناد

ي النقاط التالية: الصورة
نت. يمكن تحديد أهم سمات التعريف ف   الشيــــع والنشر على شبكة الإنبر

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ي 
ي التدريس الرياض 

ي القسم السابق، تم ذكر النمذجة والقولبة كجوانب موجودة ف 
اليوم أكبر من أي عمليات التعلم.  -ف 

ي 
ي الذي نريده، هنا وف 

اطورية الشبكات الاجتماعية، يمكننا جميعًا رؤية وتحليل ما ينفذه الرياض  وقت مص  ومن إمبر

ما فإن الحصول 
َ
ي عالم السحابة طوال الوقت، ومن ث

ء متاح ف  ي
ي يصبح الوقت الدائم. كل شر

هذه اللحظة. الوقت الحقيقر

 ه يعد اختيارًا دائمًا. على تعليقات حول ما تم تطوير 

 

  مض) بوبملا حفصتلا

 (ةحفصلا سفة

 .ة تصق لئاسر 

 فنحلأا ددع

 ةددحملا

 . شابملا لعافتلا

 ءاطست  نتدب

 sans serif طوطخ مادختسا

 عم  يابتلا ززعت ةحتاف تايفلخ)

قلا  سحتت  ةباتكلا بولسأ  (ةءان

ز يكمت  ةددعتملا طئاسولا 

 ةلهس تاقيبطت →

 ضنعلا ةعيشت  مادختسلاا

مويلا، ةكبش تنرتنلإا لمشت 940 نويلم صخش لوح ملاعلا .

كانه ةيملاع ةيلحمو، ةيوبخن وأ ةيبعش، ةهجوم فيظوتلل وأ 

ةلزاغملا، ةلهس ةبعصو مادختسلاا، راغصلل رابكلاو .مهنكل 

اعًيمج نوكرتشي يف مهنأ نولكشتي لوح سانلا، نوفشكيو نع 

 طوطخلا ريغلا ةيئرم، لاأ يهو تاقلاعلا يتلا اندحّوت.
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ي ذلك 
إن تأثبر الشبكات الاجتماعية على إمكانية الوصول إل تنفيذ الرياضيير  أداءهم بشكل منفصل أو بالتوازي بما ف 

ي تتم مزامنتها من قبل الشبكات الاجتماعية. والأكبر إثارة 
ي برامج التحليل السلوكي المختلفة النر

المقاطع التحليلية ف 

ي الشبكات الاجتماعية ومشاركتهم طوال للدهشة هو الت
أسيس كعادة للرياضيير  لرؤية ممارساتهم اليومية تنعكس ف 

ي هو أنا" هو شعار 
نت، وذلك الرياض  ي الشبكات على الإنبر

ي هو الشخص الموجود فعليًا ف 
الوقت. يبدو أن "الرياض 

ها البعد "المتصل".  ي عبر
 الرياضيير  من مختلف الأجيال، النر

 

الشبكات الاجتماعية ذات التأثبر الاتصالي كمسهل للمشاركة النشطة للمدربير   2.2.3الموضوع 

ي حلّ مواقف رياضية خاصّة
 
 والرياضيير  ف

 

ي وضعها بول واتزلاويك، 
ي النر "نحن غبر قادرين على عزل أنفسنا" كانت إحدى مساهمات نظرية التواصل البشر

 حقيقة واقعة1981)
ُ
ة هِيا

َ
ي الوقت  (. إذا كانت هذه البَد

ي تاريــــخ إطلاق مثل هذا العمل الأساشي فهي مفروضة ف 
ف 

ي يمكن التحقق منها. 
 الحاض  كمفهوم للحقيقة الطليعية النر

ية أن كان الوصول إل المعلومات بهذا الاتساع وبطرق مريحة وسهلة الوصول، كما هو  ي تاريــــخ البشر
لم يحدث قط ف 

 . 3.0الحال حاليًا مع الثقافة 

 

ي 
ا نحن نعيش ف 

ّ
نت، ويدعونا الاتصال إل مشاهدة كل ما فعله أولئك الذين سبقونا، وماذا يفعله من أوقات عبر الإنبر

 الذين يجب أن يتصرفوا اليوم. 

 

ين، وتوطدت  الرياضة جزء من هذا الواقع، وباعتبارها ظاهرة اجتماعية تطوّرت بشكل مثبر للإعجاب خلال القرن العشر

ي القرن الحادي وا
ي التقنيات، والنظريات، والأدوات، والأساليب، وكل ما حنر الآن ف 

ين فإن ذلك التقدم المستمر ف  لعشر

ي لمجرد رؤية 
ينطوي على تفاعل المدربير  مع الرياضيير  ينجذب إل الشبكات الاجتماعية. لن يكون لدينا الوقت الكاف 

ه على الشبكات حول التخصصات العالية الأداء. تنمو مكت بة البيانات ومكتبة الفيديو دقيقة بدقيقة، وقراءة ما يتم نشر

ا. 
ّ
 وهي على بعد نقرة واحدة من

 

نت من حيث تبادل  ا الحواجز المادية والجغرافية بفضل إمكانية الشبكات الاجتماعية عبر الإنبر
ً
ا رويد

ً
تضمحل رويد

 . ي
ي المجتمع الرياض 

 المساهمات بير  المدربير  والرياضيير  وأي وكيل يساهم بدوره ف 

ي القائم على التطبيق العملىي لأولئك الذين يطوّرون هذه المحتويات على هذه الحقيقة: لا يشهد 
علم النفس الرياض 

ي جميع أنحاء العالم، لولا 
يمكننا أن نكون جزءًا من العمليات العالية الأداء للرياضيير  والمدربير  الذين يعيشون ف 

 إمكانيات الشبكات الاجتماعية. 

 

ي 1981اصل ثنائية الاتجاه كما وصفها واتزلاويك )إذا كانت ظاهرة التو 
( فإن الشبكات الاجتماعية اليوم هي القناة النر

 يمكنها إرسال واستقبال كل ما يجب على البشر مشاركته والمشاركة مع الآخر، وهذا هو التواصل بعينه. 

 

هيئات  -ياضيير  تحسير  الشبكات الاجتماعية وتأثبر الجمهور. التداعيات على الر  2.2.4الموضوع 

 المجتمع العالمي  -القادة  -التدريب 
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 بأكبر عدد من المعجبير  على موقع التواصل الاجتماعي الفيسبوك، بتاريــــخ 
ي الذي يحط 

نادي برشلونة، الكيان الرياض 

(2011/03/25) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 lainformacion.comفرنانديز، ل. لموقع 

ي العالم 
ي ف 

لديه معجبون على موقع التواصل الاجتماعي الفيسبوك أكبر من نادي برشلونة. حوّل لا يوجد فريق رياض 

ي تجعله على اتصال بمتابعيه من 
اتيجية الاتصال الخاصة به والنر ي إسبر

النادي هذه الشبكة الاجتماعية إل عنصر آخر ف 

 القارات الخمسة من الكرة الأرضية. 

 

، رئيس منطقة التكنولوجيا   ح ديداك لي
ي هذه المقابلة مع "أخبار فيسبوك" كيف يديرون هذه يشر

ي نادي برشلونة، ف 
ف 

 الصفحة: 
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ي بعلامة تجارية وفريق مثل برشلونة؟ 11كيف تحصل على أكبر من 
 مليون متابع على الفيسبوك؟ هل يكق 

 

ي جميع أنحاء العالم، ولكن يتم تحقيق 
الأرقام من خلال من الواضح أن برشلونة كظاهرة عالمية تتمتع بقوة هائلة ف 

اتيجية؛ إذ تعتبر الشبكات الاجتماعية من الأصول الإضافية لخطة اتصالات النادي؛ لذلك فإن كل إجراء 
خطة إسبر

ك فيه جميع أقسام نادي برشلونة.  د نحاول أن نشر
ّ
 نتخذه على شبكاتنا الاجتماعية مصمّم ويتوافق مع نص محد

 

ي نفذتها على الفيسبوك و 
ي كانت أكبر فاعلية؟ما الإجراءات النر

 النر

 

ة، للاحتفال برقم  ي الآونة الأخبر
، حيث دعا لاعب برشلونة رقم  10ف  ويــــج لحملة مع ليو ميشي ملايير  معجب قمنا بالبر

ا إل تعزيز الجودة من المحتويات والحوار بير  10متابعىي برشلونة للانضمام إل الفيسبوك  10
ً
، وهو رقم كمّي يهدف أيض

 ن جميع أنحاء العالم. جماهبر برشلونة م

 

 هل تستخدم الفيسبوك لإدارة الأزمات؟

 

ا مهمًا للغاية؛ لذلك فإن المهم هو 
ً
اتيجية الاتصال الخاصة بالنادي، تعد الشبكات الاجتماعية رصيد كجزء من إسبر

التطرق إل المحتوى الذي يتم نقله. يستخدم النادي شبكات التواصل الاجتماعي كقناة أخرى للتواصل، ولكن لن يتم 

 هذه المشكلة بشكل خاص على الفيسبوك. 
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