Moddulo 1. La relevancia de las ABP e
introduccidn a su analisis

En esta lectura trataremos de determinar la relevancia de las acciones a baldn parado (en
adelante ABP) en el futbol de élite actual, partiendo de la propia naturaleza de dichas
acciones hasta llegar a recalcar el peso que pueden tener en el juego, en el resultado
(siguiendo su relacién con el gol) y, en definitiva, en el rendimiento de un equipo.

Habiendo puesto de manifiesto la necesidad de analisis de las ABP, nos introduciremos
en los parametros generales del estudio de estas acciones haciendo una revision de las
funciones del analista de ABP. Todo ello contribuira, sin duda, a un exhaustivo y detallado
analisis de estas acciones facilitando, asi, la optimizacidn de las acciones a baldn parado.

Unidad 1.1 Introduccion a las ABP

Seguramente, al escuchar hablar de accién a baldon parado, le resulte inevitable no pensar
en goles de cdrner, falta o penalti que han sido totalmente trascendentales y decisivos
para ganar y perder titulos o lograr ascensos de categoria, entre otros logros. En esta
primera parte del mddulo, consideramos imprescindible para el analisis y posterior
optimizacion del rendimiento en estas acciones, adentrarnos en las bases tedricas y en la
conceptualizacidon de las acciones a baldn parado, asi como en la incidencia que tienen
estas acciones en el juego y en el resultado final. Este recorrido le proporcionard una
amplia perspectiva acerca de la importancia que pueden llegar a tener las acciones a
balén parado en el futbol actual.

Aclaracion terminoldgica

Tradicionalmente hemos escuchado el término estrategia para hacer referencia a los
saques de esquina, a las faltas indirectas o a los saques de banda en un partido de futbol.
Nada mas lejos de la realidad, ya que la definicion de estrategia se entiende como
aquellas acciones que planteamos vy planeamos para alcanzar un objetivo concreto. Asi




pues, al hablar de estrategia estamos hablando de untérmino que carece de especificidad
y que, ademas, no puede englobar a todas las reanudaciones del juego. Por ese motivo la
bibliografia propuesta para este mddulo, encabezada por Silva (2011), comienza por
establecer el concepto de las acciones a baldn parado.

Cuando hablemos de ABP, nos referiremos a todas las reanudaciones que se producen en
el juego, incluyendo a las siguientes:

e saquedeinicio

e saque de meta o porteria
e saquede banda

e tirolibre directo

e tirolibreindirecto

e saguedeesquina

e penalti

Conceptualizacion/Introduccidén

Después de esta necesaria aclaracion conceptual, resulta interesante indagar en la
naturaleza de este tipo de acciones para comprender, desde una visién general que
englobe todas las ABP, las posibilidades que nos ofrecen estos momentos.

En todas las acciones a baldn parado, el juego se reinicia de parado, ya sea con la mano
o con el pie; el contrario estd obligado, por reglamento, a respetar cierta distancia
respecto al saque vy, cabe recordar también, que el equipo en disposicién del balén
iniciara el juego cuando crea conveniente, siempre y cuando no se exceda en el tiempo
para reanudar el juego, lo cual puede ser motivo de infraccién si el arbitro lo considera.
Estas condiciones peculiares de las ABP hacen que las identifiqguemos como situaciones
relativamente estables dentro del contexto dinamico y complejo que es el futbol, en las
que, sin duda, se ve reducida la gran incertidumbre que conlleva este deporte.

Esta naturaleza relativamente cerrada facilita, en cierta medida, la unificacidon de criterios
para poder observar y categorizar dichas acciones y, en consecuencia, beneficia el
analisis de las ABP y su posterior optimizacion. En definitiva, la reduccion de
incertidumbre en estas acciones puede facilitar, o simplemente simplificar, ciertos
aspectos para mejorar el rendimiento en estos momentos, pasando por un exhaustivo
analisis propio y también rival y, obviamente, entrenando estas situaciones con la
metodologia elegida por el entrenador y su cuerpo técnico.




Llegados a este punto, nos preguntamos qué peso tienen las ABP en el futbol de élite
actual. Son muchos los autores que han publicado estudios bibliograficos acerca de la
incidencia a nivel estadistico de estas acciones con la intencion de observar la
importancia vy, en este caso, la frecuencia que tienen dentro del juego.

Basandonos en la revisidn bibliografica de Maneiro (2014), quien recogid los principales
estudios estadisticos sobre la frecuencia de las ABP en el futbol profesional, podemos
determinar que se llegan a producir 110 ABP de media por partido y, en la misma linea,
anadié que el tiempo referente a estas interrupciones, es decir, el tiempo en el que el
balén no estaba en juego, podia llegar a representar el 40 % del tiempo total del partido.

Maneiro (2014), concretando v especificando los diferentes tipos de ABP, determind una
media de 45 saques de banda, 35 tiros libres, 20 saques de meta, 10 saques de esquinay
0,4 penaltis por partido.

Figura 1: Frecuencia por partido de las principales ABP
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Fuente: elaboracién propia con base en Maneiro, 2014

La tesis expuesta refuerza, sin duda alguna, la idea de que esta faceta del juego (muchas
veces obviada o sobrentendida), debe ser trabajada con su correspondiente andlisis vy
optimizacion, ya solo por las veces en que el equipo se encontrard ante estas situaciones.

Asimismo, el rendimiento de las ABP serd totalmente independiente en cada una de ellas.
Es decir, es obvio que no tendremos el mismo objetivo, por lo menos a corto plazo o de
manera inmediata, en un saque de meta que en un tiro libre directo en el borde del area
rival. Debemos de tener esto muy presente, ya que hay muchas lineas de investigacion




que relacionan las ABP (sobretodo saques de esquina vy tiros libres) con la consecucion
de goles, pero pocos estudios que relacionen, por ejemplo, los saques de banda con el
mantenimiento del baldon, o saques de meta con la superacion de la presidn alta del rival.
Por lo tanto, debemos tener claro que el objetivo no sera el mismo en todas las ABP y, en
consecuencia, las posibilidades para resolver las situaciones en cada una de ellas
también seran totalmente diferentes. Estas posibilidades las abordaremos con mas
especificidad cuando nos dediquemos a analizar cada ABP en particular (modulo 2).

En la misma linea, el analisis de las ABP sera clave para poder dotar de recursos a los
jugadores, y que estos sean capaces de resolver los problemas que se presenten ante
estas situaciones, que aunque sean de caracter cerrado, no dejan de formar parte de este
deporte y de la complejidad y alto nivel de interaccion que conlleva una vez que el balén
estd en juego.

Elimpacto de las ABP en el resultado

Sin quitar importancia a los diferentes objetivos o metas a conseguir en cada accién a
balén parado, a continuacion, procedemos a determinar la trascendencia que tienen las
ABP enrelacion con la consecucién del goly, por ende, resaltar suimportancia en el fitbol
de élite actual.

Siguiendo los datos expuestos por Silva (2011) y Maneiro (2014) basados en una
exhaustiva revisién bibliografica sobre los principales estudios que relacionan las ABP
con la consecucién de goles, observamos como estas acciones representan
aproximadamente entre el 30 y el 35 % de los goles en el futbol profesional. Tanto Silva
(2011) como Maneiro (2014), coinciden en fijar la cifra de esta aproximacion en un 32 %,
la cual se aleja ligeramente de los estudios publicados antes de siglo, donde los
resultados eran muy dispares y no solia haber coincidencias entre los autores. Cabe
destacar también, que este porcentaje puede variar en funcidon de la competicion: estd
demostrado que en competiciones de eliminacion directa, las ABP pueden representar un
porcentaje mas elevado sobre el total de goles de aquella competicion.

En definitiva, y a modo de resumen, la bibliografia actual coincide en que entre el 30 y el
35 9% de los goles provienen de una ABP o, en otras palabras, 1 de cada 3 goles se marca
mediante una accion a balén parado.

En ese sentido, puede observarse como en la temporada 2019-2020 de la Liga Santander
se han marcado un total de 307 goles mediante acciones a baldn parado. Relacionando
este dato con los 942 goles que se han marcado a lo largo de la liga, destacamos que los
goles de ABP representan el 32,4 % del total. Resultados parecidos encontramos en la




Liga SmartBank 2019-2020 donde de los 1054 goles marcados, 380, es decir, un 36 % se
han producido mediante ABP.

Figura 2: Distribucion de los goles marcados de la Liga Santander y la Liga SmartBank

Distribucion de goles 2019 - 2020

635 674

Liga Santander 2019 - 2020 Liga Smartbank 2019 - 2020
Goles no ABP  m Goles ABP

Fuente: Elaboracién propia de departamento de analisis del FC Barcelona

Como hemos dicho, la relacion de goles marcados por ABP respecto al total de goles de
una competicion suele ser mas elevada en competiciones de eliminacion directa. El caso
mas evidente y reciente lo encontramos en el Mundial de Rusia 2018, donde segun Kubayi
(2020) 66 goles fueron a través de una ABP representando, asi, casi el 40 % del total de
goles marcados (169).

Cabe recordar que dentro de este abanico se encuentran los penaltis, una ABP con cierta
singularidad debido a su alto indice de efectividad o, lo que en este caso es lo mismo, de
alta probabilidad de que dicha accion acabe en gol. Es cierto, pues, que las acciones a
balén parado representan un alto porcentaje de los goles que se marcan en el futbol
actual, pero también es cierto que los penaltis asumen gran parte de la efectividad de ese
porcentaje diferenciandose, por ejemplo, de los sagues de esquina, que son jugadas con
una ratio de efectividad mucho mas bajo.

Siguiendo con los datos referentes a la Liga Santander 2019-2020, para ratificar la alta
incidencia de los penaltis e identificar la efectividad en relacion con el gol que tiene cada
accion a balén parado por separado, observemos como del total de goles marcados de




ABP, un 41 % fueron de penalti, un 29 % de saque de esquina, un 28 % de falta
(considerando tiro libre directo vy tiro libre indirecto) y un 2 % tras un saque de banda.

Figura 3: Distribucion de los goles marcados mediante cada ABP en la Liga Santander
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Fuente: Elaboracion propia del departamento de analisis del FC Barcelona

Con una vision clara de la cantidad de goles que se producen mediante las acciones a
balén parado, profundizaremos un poco mas vy trataremos de concretar la importancia
que tienen esos goles. En otras palabras, procederemos a determinar si realmente los
goles de ABP son significativos en el resultado y, en consecuencia, en el lugar que ocupa
el equipo en la clasificacion.

Para abordar de forma practica este objetivo huyendo de conclusiones abstractas y
vacias de significado, nos centraremos en un estudio realizado por el Departamento de
Analisis del FC Barcelona (Molina, 2018) donde se estudid la importancia de las ABP
tomando como muestra todos los partidos de Segunda Divisiéon Espafiola (por aquel
entonces, Liga 123) correspondientes a la temporada 2017-2018.




El objeto del estudio se bifurcé en dos lineas de investigacién. Una primera, donde
basicamente se relaciono estas jugadas con la consecucion de los goles, en la que se
extrajeron resultados muy parecidos a los comentados hasta el momento: 342 goles de
1066 fueron marcados mediante ABP, ratificando asi la media de 32 % de goles a través
de una accién a baldn parado.

Figura 4: Distribucidn de los goles marcados en la temporada 2017-2018 de la Liga 123
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Fuente: Molina, 2018.p 7.

Por otro lado, y centrdndonos en la influencia que realmente han tenido esos goles de
ABP en el resultado del partido vy en la clasificacién, la segunda linea de investigacién
trataba de otorgar una puntuacion de ABP a cada equipo comparando 3 métodos
diferentes.

e Método A: se otorgaba una puntuacion a cada gol de ABP en funcién de la
trascendencia que ha tenido ese gol en el marcador, siguiendo los criterios
expuestos en la tabla 1.

Tabla 1: Método para determinar la importancia de los goles marcados por ABP




-

Maxima 1: el gol tras ABP ha roto el empate y ha permitido ganar el partido, siendo el gol determinante. (3p)

Maxima 2: el gol de ABP ha permitido sacar una ventaja de 2 goles que ha dado tranquilidad y se ha ganado el
partido. (3p)

Maxima 3: el gol tras ABP ha permitido ponerse por delante del marcador y luego se ha marcado algtin gol
mas y se ha ganado el partido (se ha ganado por 1, 2 0 mas goles de diferencia). (3p)

Maéxima 4: el gol ha permitido sacar una ventaja de dos goles y luego el rival ha marcado y se ha quedado a
un gol de empatar el partido. (3p)

Media 1: el gol tras ABP ha permitido empatar el partido y luego se ha ganado. (2p)

Media 2: el gol tras ABP ha permitido empatar el p

r el partido (indiferentemente si se ha marcado para adelantarse
en el marcador o para empatarlo). (1p)

S pD4ra aaeianiarse

Media 3: el gol ha permitido sacar una ventaja de mas de un gol de ventaja, pero luego se ha empatado el
partido. (1p)

Nula I1: el gol tras ABP ha permitido ponerse por delante del contrario o aumentar la ventaja, pero al final se ha
perdido el partido. (Op)

Nula 2: el gol tras ABP ha permitido empatar el partido, pero luego se ha perdido. (Op)
Nula 3: el gol tras ABP ha permitido sacar una ventaja de 3 o mas goles. (Op)

Nula 4: el gol tras ABP ha acortado distancias en el marcador, pero no ha servido para sacar ningtin punto. (Op)

Fuente: elaboracion propia con base en Molina, 2018

Siguiendo el método expuesto en el cuadro anterior, el mdximo de puntuacién que puede
tener un equipo en un partido es de +3, con lo cual, en caso de que marque mas de un gol
de ABP se atendera al mas determinante en relacién con el resultado final, es decir, el que
dé mas puntos en la tabla anterior. Cabe destacar también, que la puntuacién que obtiene
un equipo automaticamente sera la misma que obtendra el otro equipo en negativo. Por
ejemplo, si un equipo obtiene +3, el otro obtendria -3 v, por lo tanto, tendria puntuacién
negativa en ABP en ese partido.

e Aparte del ejemplo anterior, también se analiz6 mediante un segundo método
donde Unicamente se puntuaban los goles diferenciales, es decir, aguellos que
hacen ganar o empatar el partido. En definitiva, no se tendran en cuenta los goles
que no den esa ventaja en el marcador, ya sea marcados previa o posteriormente
al “gol diferencial”.

e El ultimo método, en cambio, establecia un sistema de ponderacion en el que se
tenfa en cuenta el nimero de goles marcados de ABP por los puntos conseguidos
entre los goles marcados en ese partido.




A continuacidn, se presenta la tabla clasificatoria relacionando los 3 métodos comentados
(método 1: C-A, método 2: G-D y método 3: G-PO), basado en el rendimiento en ABP de la
temporada 2017-2018 de la Liga 123 (Segunda Divisidn Espafiola).

Tabla 2: Relacidn entre la tabla clasificatoria y el rendimiento en ABP

Partidos totales
puntuando -

Partidos totales
puntuando +

RayoVallecano | 32 | 36 | 2605| 41 | 39 | 288 -9 s 17 3

Huesca SR Bes o s i ey 15 5

Zaragoza 10 4 55 | 2 12 fzs b o] g -8 10 a

n Sporting 0 3 | oo5 | 53 171 145 & 93 | a4 | 5t 9 9
H Valladolid 25 16 | 152 & 57 | R Eovonillno L sip g 17 5
n Numancia 5 | o5 L 13 6 | 17| 17 | 135 10 7
n Oviedo 10 4 BE 10105 Ly ] N | 1 7
n Osasuna 21 15 L5 | sl 95 o250 1g | g0 | 1 15 5
n Cadiz 21 2 17 29 | og il on T 5 -6 12 3
n Granada 5 Ly g on 15 s 4 op e oy L) 10 1
Tenerife 9 6 56 | o5 16 1535 1 160 10 | By 1 6
ﬂ Lugo 2 7 | 35| 25 | o9 | o3 | a9 | 5e5 14 12
E Alcorcon 12| 6 pax| g5 12 last 0 15| (65 7 9
Reus 5 = 4 | g 16 15 4 91 | 9 | s 7 1
ﬂ Nastic 21 | 15 |-1425| 10 4 55 =1 | 99 | 9 4 1
ﬂ Cordoba o 5 | s | s 15 15 | 25 | 10 | 1155 8 10
n Albacete 5 5 2 24 21 1o lifo | g | 1 10 7
n Almeria 15 9 s | <0 2 18 8 s | 15 |0 12 6
u CulturalLecnesa | -16 | -4 | 755 | 23 | 20 13 | -39 | -24 |-2055 10 15
m FCBB T T BT g 575 3 | g | g 5 14
E Losca b ol il T fo0 | 75| ME] a9 B Bhn 5 16
E Sevilla Atl. 25 | 06 | | s 15 2 | 40 | AL 23 7 14

Fuente: Molina, 2018. p 8.

Al analizar los resultados de la tabla 2, puede observarse cémo los 2 equipos que
obtuvieron la mejor diferencia entre puntos conseguidos y puntos restados, gracias a sus
goles de ABP, han quedado en 16" y 2.° puesto; por lo tanto, ascendieron a Primera
Division. Ademas, podemos resaltar también, que ninguno de los 9 primeros obtuvo una
puntuacién negativa en ABP. Por el contrario, vemos como 3 de los 4 equipos descendidos
obtuvieron los peores resultados en ABP, hecho que se reafirma en cualquiera de los 3
métodos utilizados. Otro aspecto para destacar, es la puntuacion positiva que presenté el




Almeria respecto de sus adversarios directos, factor que, sin duda alguna, colaboré para
lograr su objetivo de permanencia en la categoria.

Pese a presentar Unicamente datos relativos a una temporada, este estudio pone de
manifiesto el peso que tienen los goles de ABP en el resultado final. Obviamente, los
resultados extraidos no son una constante en todas las ligas ni en todas las temporadas,
es mas, caeriamos en un error si creemos que los equipos que descienden son siempre
los que sacan menor rendimiento al ABP y que el campedn es el que mas optimiza ese
tipo de acciones.

Aun asi, y teniendo claro que no hay una relacidén directamente proporcional entre el
rendimiento que tengamos en ABPy nuestro lugar en la clasificacién, estamos en lo cierto
si consideramos este momento del juego como un factor clave que puede acercarnos o
alejarnos de nuestros objetivos.

Necesidad de analisis

No es ningln secreto que en la actualidad se marcan muchos menos goles que 70 afos
atras, como tampoco lo es la evidente evolucidn que ha tenido el futbol centrandonos en
pardmetros como pueden ser, entre otros, la profesionalizacién de los deportistas vy
técnicos o la aparicién de los sistemas de juego, con el aumento de “orden” y rigidez que
esto conlleva.

Todo lo comentado hasta el momento ratifica la incidencia de las ABP en el futbol vy, por
ende, la necesidad de examinarlas. Ahora bien, al igual que en el analisis del juego
dindmico, debemos afiadir al estudio de estas acciones un factor clave, muy comentado
en la primera edicién del certificado: el big data o, mejor dicho, el smart data, ya que
hablamos del dato inteligente, aquel que nos serd util. Ayudandonos de la tecnologia
adecuada tendremos mucha mayor facilidad para el andlisis de las acciones a balén
parado y nuestros informes aumentaran su valor y fiabilidad.
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Figura 5: Necesidad de analisis de las ABP en el contexto del fatbol actual

Incidencia Incidencia
ABPen el ABPen el
juego resultado

Andlisis

Contexto futbol actual
e Mds igualdad
* Menos goles

Fuente: elaboracién propia

Ventaja

Optimizacién compaetitiva

No cabe duda que en el contexto de igualdad vy rigidez tactica en el que se encuentra el
futbol actual, las ABP emergen como una oportunidad de oro para llegar al gol. Por ese
motivo surge, cada vez con mas fuerza, la necesidad de un profundo andlisis de estas
acciones para optimizar su rendimiento y obtener una ventaja competitiva ante el rival.
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Unidad 1.2 Introduccion al analisis de las ABP

En la actualidad, cada vez resulta mas necesaria la figura de un analista o técnico experto
en las acciones a balén parado dentro del cuerpo técnico o personas con esa funcion
dentro del propio departamento de analisis del club. El hecho de tener a una persona, con
conocimientos futbolisticos, especializada en ABP, ya hace, por si solo, que estemos
otorgando importancia a esta faceta del juego, la cual tendrd un analisis mucho mas
profundo y exhaustivo que si a esa tarea la tuviera que llevar a cabo el entrenador o el
segundo entrenador. El nivel de concrecion a dedicar al estudio de las ABP tiene que ser
elevado vy, seguramente, en los clubs donde no existe la figura de un experto en ABP, estas
acciones pueden quedar en un segundo plano para el analisis del segundo entrenador o
del analista.

Nada mas lejos de la realidad: es clave entender que un aspecto o faceta del juego que
determina el 32 % de los goles y con una frecuencia de, aproximadamente, 110 veces por
partido debe ser abordada con profundidad y con el maximo nivel de detalle posible.

Siendo realistas, es obvio que no todos los clubes profesionales de futbol tienen los
recursos suficientes o, a veces, la intencion de incluir un analista o técnico exclusivo para
las ABP o paradisponer de analistas en su departamento que tengan entre sus principales
funciones examinar estas acciones. Aun asi, las personas encargadas de ello, deberan
realizar un analisis exhaustivo para la posterior optimizacidn de estas jugadas, por lo que
el analisis siempre se basara en las demandas del entrenador v deberad enfocarse en
brindar informacion que posteriormente pueda convertirse en recurso que ayude a los
jugadores a resolver esas jugadas de la manera mas éptima posible.

Si bien dependerd de la demanda del cuerpo técnico la focalizacién que dediquemos a
cada ABP, aun asi, las acciones mas trascendentales por su relacion con el gol, como son
los saques de esquina, los penaltis, los tiros libres v, quizas en menor medida, los saques
de banda en zona de finalizacion, siempre deberdn ser abordadas. En funcién del
requerimiento del entrenador adjudicaremos mds o menos importancia a acciones mas
alejadas del gol, como pueden ser el saque de centro, los saques de banda en zona media
o los tiros libres alejados.

Ademds, puede ser habitual que, dependiendo del contexto, no sea la misma persona la
encargada del andlisis de todas las ABP, asi pues, como caso concreto, puede suceder que
el responsable del analisis de los tiros libres directos (refiriéndonos Ginicamente a los que
se lanzan directamente a porteria) y de los penaltis, sea el entrenador de porteros. Esto
puede ser debido a su estrecha relacion con el portero y las necesidades técnico-tacticas
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de la accion en cuestion. Aungue sin duda alguna, dependerd entre otras cosas, del nivel
de andlisis que tenga dicho preparador.

Otro caso donde existen mas personas trabajando en ABP (habitual en clubes con
grandes infraestructuras) seria en la informacion filtrada por parte de los analistas de
datos directamente al analista de acciones a baldn parado. En este caso, estos se ceflirian
a su demanda para tratar de extraer Unicamente aquel dato Util al cual, el analista, pueda
luego dar uso con valor afiadido, frente al cuerpo técnico.

Parametros generales del analisis de las ABP

Seguidamente se expone el proceso de organizacion de los parametros o aspectos
generales del analisis de las ABP, entendiéndolo como el asentamiento de las bases que
conformardn un método de analisis conciso y detallado de naturaleza flexible, que estard
en continua adaptacion en funcion de dos variables claves que debemos tener presentes:
la demanda del entrenador y las exigencias competitivas. En este proceso, se
estableceran los principales pilares del analisis de ABP y mantendra pues, una sinergia
constante con el requerimiento del cuerpo técnico, obviamente en sintonia con la vision
experta del analista. En primer lugar, se determinarad la relevancia de cada ABP, se
estableceran los criterios para definirlas y acotarlas, se identificaran las variables o
aspectos importantes a analizar en cada ABP y, por ultimo, pero no menos importante, se
determinaran el modo y el momento en que se presentara dicha informacion.

Para el andlisis de acciones a balén parado, serd imprescindible dejar claro con el cuerpo
técnico las principales necesidades o demandas de analisis. Debemos, en primer lugar,
entender la sensibilidad del entrenador hacia cada ABP vy a partir de alli, conciliando con
él, establecer cdmo serd la organizacién de las acciones a balén parado en términos
generales, es decir, definiremos en qué medida abordaremos cada accién. Cabe decir que
esta parte del proceso serd especialmente variable y flexible y podrd modificarse en
momentos concretos de la temporada. Por ejemplo, seguramente en un equipo que ha
encajado 4 goles de saque de banda en 5 partidos, emerja la necesidad de otorgar mas
importancia al analisis de dicha accién vy, con ello, mas tiempo de estudio para tener mas
probabilidades de optimizarla cuanto antes.

Figura 6: Propuesta de organizacion de demandas generales de analisis de ABP
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Fuente: elaboracion propia

Una vez definidas las ABP a analizar, el analista, aportando su conocimiento y basandose
en el punto de vista del entrenador, fijara los criterios que definirdn cada accion a balon
parado. Este paso, sin duda de caracter rigido, tendra una gran importancia en el proceso
y es imprescindible para que tanto analista como entrenador y técnicos hablen un
lenguaje comun en cada ABP. Todo el mundo sabe definir o identificar qué es un saque
de esquina, pero surgen dudas en al momento de preguntarse cuestiones como las
siguientes: ;un gol de rechace es considerado un gol de saque de esquina?, ;cuando
entendemos que un saque de banda pasa a ser un ataque organizado? Sera clave, pues,
pactar unos parametros o criterios para dejar en claro el alcance de cada accién a baloén
parado. El escenario ideal seria establecer criterios en detenimiento con ayuda del
departamento de analisis, respetando y adaptandonos siempre al punto de vista del
entrenador.

A continuacidn, se expone una propuesta practica de criterios para cada ABP.
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Figura 7: Propuesta de definicidn de criterios en un cérner o saque de esquina

Rechazado defensa

Blocaje
No rematado Interviene portero }—|:

Despeje

Otros

Remate fuera

Rematado Remate porteria
Gol
Remate fuera
—P{ Rechace + Remate Remate porteria
Gol
Rematado de
2ajugada
Remate fuera
Rechace + pases
manteniendo E
posiciones ABP + RIHIE PRERAE
remate
Gol

Fuente: elaboracion propia

Podemos observar como, en la propuesta anterior, se especifica que el saque de esquina
puede finalizar de tres maneras diferentes: no rematado, rematado y rematado de 2.2
jugada. En la primera opcidn, este puede acabar con la intervencion del portero (ya sea
blocando o despejando), con el despeje de un defensa o con otras posibilidades como
puede ser una falta en ataque, un fuera de juego, una pérdida, un baldn centrado que sale
directamente fuera o un cérner que acaba en ataque organizado en el momento en que
los jugadores recuperan sus posiciones habituales. En las otras dos opciones,
entendiendo que existe un remate, diferenciamos el remate directo y el remate de 2.2
jugada. En este ultimo, se ha distinguido la 2.2 jugada rechace + remate, es decir, aquella
en la que el equipo no realiza ningln pase, sino que el jugador que obtiene el rechace
remata directamente. Y, por otro lado, la 2.2 jugada rechace + pases manteniendo
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posiciones ABP + remate, es decir, el equipo obtiene la 2.2 jugada y realiza un
determinado nimero de pases, manteniendo los jugadores las mismas posiciones en las
que ha empezado el saque de esquina (los jugadores no vuelven aln a sus posiciones
habituales) antes de rematar. Este criterio es clave y serd basico, ya que en las 2.> jugadas
y rechaces son donde acostumbran a aparecer las dudas, lo cual se hace latente cuando
observamos que las plataformas de analisis, con la misma muestra de partidos, presentan
resultados diferentes de goles marcados en saques de esquina o faltas laterales.

A diferencia del inicio de la ABP, no hay una ley escrita y universal que determine cuando
acaban acciones como saques de esquina vy faltas; por lo tanto, todo el cuerpo técnico
tiene que creer en el criterio establecido, siendo el criterio adecuado para ellos. En este
caso, por ejemplo, como hemos comentado, se considera que mientras los jugadores
mantengan las posiciones de ABP, sigue considerdndose cérner y si hubiera un remate
después de hacer 8 pases en la frontal del drea tras un saque en corto o después de
recoger una 2.% jugada, seguiria considerandose remate o gol de ABP.

En otros casos, en cambio, siendo igual de licito y correcto, es posible establecer un
criterio, como puede ser el nimero de pases, para dejar de considerar esta accion como
ABP. Por ejemplo, cuando un equipo obtiene el rechace del defensor, realiza menos de 4
pases y remata, se considerara remate de 2.2 jugada de ABP, en cambio, si realiza 5, por
el mismo criterio, ese remate no se considerara ABP para ese determinado cuerpo
técnico.

También incluimos, dentro de la definicién de criterios, un aspecto como es la
delimitacién de zonas para cada ABP. Sera basico que todos los miembros del cuerpo
técnico entiendan de la misma forma lo que es un corner lanzado a 1.¢" palo o uno al punto
de penalti.

No solo estamos hablando de delimitar aquellas zonas en las que puede ir el baldn para
estructurar el drea, sino que en este punto del proceso también es relevante delimitar las
zonas del campo en funcion de cada ABP. Por ejemplo, las faltas que son lanzadas de
manera indirecta (centradas) podemos delimitarlas o denominarlas de diferentes
maneras.

Seguidamente, se hace una propuesta de delimitacidn de espacios de las zonas del area
en un saque de esquina (figura 8) asi como de los diferentes espacios que podemos
aprovechar para clasificar las faltas (figura 9).
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Figura 8: Propuesta de definicion de criterios en un cérner (zonas del area)

Frontal drea

Fuente: Elaboracién propia con base en Departamento de Analisis del FC Barcelona.

Figura 9: Propuesta de definicidn de criterios para clasificar faltas segtin zonas

Falta centrada media

Falta lateral Falta lateral
alejada Falta centrada alejada alejada

A
Fuente: elaboracién propia con base en Departamento de Analisis del FC Barcelona

En definitiva, la relevancia de este punto recae en establecer criterios que vayan de
acuerdo con la vision del entrenador y del cuerpo técnico, que delimiten claramente el
final de cada ABP vy aborden las posibilidades de finalizacion de la accidon en cuestion.
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Teniendo claro cudles son las ABP que se analizardn con mayor detalle y los criterios que
seguiremos para definirlas y acotarlas, el analista debe conocer también los aspectos que
el entrenador considera mas relevantes en cada accion. Por lo tanto, es imprescindible
que el analista, basandose en su conocimiento y en la demanda del entrenador,
determine junto con este, las variables a considerar en cada ABP. Generalmente se tratard
de establecer una nomenclatura vy fijar los aspectos o comportamientos en los que nos
centraremos al analizar cada ABP. Asi como en el principio del proceso el analista se
basaba puramente en las acciones que el entrenador demandaba (siempre pudiendo
otorgar su punto de vista), en este caso es una simbiosis entre analista y entrenador (y
cuerpo técnico), donde partiendo del conocimiento de ambos surge una nomenclatura
comun vy unas variables a considerar.

Estas variables pueden ser especificas de una accidon en concreto como, por ejemplo, la
tendencia que tiene un jugador determinado a chutar las faltas por encima de la barrera
o por el lado del portero, o de un caracter transversal, como el nimero de jugadores con
los que el equipo rival puede entrar a rematar tanto en un cérner como en una falta lateral.
Entendiendo la relevancia de este punto dentro del proceso de andlisis de las ABP vy
abordando este contenido de una forma mucho mas practica, se realizard una propuesta
de variables en los médulos 2y 3.

Llegados a este punto, podriamos decir que analista y entrenador entienden las ABP de
una manera muy parecida y ambos coinciden en el objeto de analisis. Teniendo claro el
“/Qué?”, nos cuestionariamos otras dos preguntas claves en el proceso de analisis:
“iCudndo?” y “;Cémo?”. El analista y el cuerpo técnico, acordaran el método de
presentaciony el momento en que es necesaria la informacion referente a las acciones a
balén parado. En funcion del cuerpo técnico se valorara la opcion de que el analista
Unicamente presente la informacién al staff y sean estos los que la transmitan a los
jugadores, o se considerara la otra opcién, con mucho mas sentido, de que sea el propio
analista quien, en primer lugar, presente la informacion al staff y, seguidamente, se la
comunique a los jugadores variando o no la concrecién y la extension del andlisis. Para
profundizar en ello, a continuacion, se muestra una propuesta practica basada en un
cronograma (tabla 3) donde se pueden distinguir cuatro momentos en los que el analista
aporta informacién al cuerpo técnico mediante un informe prepartido, un informe
pospartido, un analisis in situ en el dia del partido y un informe acumulado.
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Tabla 3: Propuesta de organizacion mensual del andlisis de ABP

EC T

Ajustes ABP
pre partido

Informe pre
partido1

Informe pre
partido 2

Acumulado
postP2y 3

Informe pre
partidos 5

Ajustes ABP
pre partido

Partido 2

Informe pre
partido 4

Informe pre
partido 3

Partido 1

Ajustes ABP
pre partido

Partido 4

Ajustes ABP
pre partido

Partido 5

Informe post
partido1

Ajustes ABP
pre partido

Partido 3

Informe post
partido 4

Informe post
partido 5

Fuente: elaboracién propia con base en Departamento de Analisis del FC Barcelona

En el cronograma anterior puede observarse cdmo, por exigencias de la competicién, se
ha realizado un informe acumulado de dos partidos ante la dificultad de presentar un
informe pospartido de los partidos 2 y 3. A continuacion, se destacan las principales
caracteristicas de estos 4 tipos de informe, los cuales se ejemplificaran con propuestas
practicas en el mdédulo 2y 3.

e Informe prepartido ABP: archivo que puede incluir videos (también pueden
presentarse a parte) donde se destacan, de manera claray concisa, las tendencias
o regularidades que tiene el rival en las ABP a analizar. Por ejemplo: puntos fuertes
y puntos débiles del rival en faltas laterales y saques de esquina.
e Ajustes ABP prepartido (informe in situ ABP): de los 4 tipos de informes,
seguramente este sea el menos frecuente en los clubes profesionales, aunque una
correcta aplicacion realmente puede tener un beneficio trascendental dentro del
partido. El informe in situ consiste en, una vez publicada la alineacion rival, tratar
de dar matices, mediante soporte visual o no, al cuerpo técnico sobre aspectos
concretos del equipo rival. Por ejemplo: ajustar los marcajes y las funciones de los
jugadores en acciones como saques de esquina vy faltas indirectas (refiriéndonos
a las centradas).
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e Informe pospartido ABP: archivo que se presenta un dia o dos después del partido
con lafinalidad de remarcar el rendimiento del equipo propio en ABP, comentando
los puntos fuertes y débiles mas destacados que tuvo el colectivo en dicho partido.
Imprescindible que incluya los videos de las acciones comentadas.

e Informe acumulado ABP: archivo con estructura muy similar o idéntica al informe
pospartido donde se trata de tener una vision mas amplia del rendimiento del
equipo propio en ABP, realizandose este cada seis partidos aproximadamente.
Como hemos observado en el ejemplo, puede ser de gran utilidad en semanas
donde hay una elevada carga de competicidén y escasea el tiempo para presentar
un informe pospartido.

Es muy conveniente que en los informes, el analista, trate de exponer su analisis
combinando dos visiones ya comentadas en el primer certificado: la cualitativa vy la
cuantitativa. Sabiendo que dependerd en gran medida del entendimiento del analisis que
tenga dicha personay, sobretodo, de sus experiencias previas y el contexto en el que se
encuentre, el analista debe tratar de puntualizar desde ambas perspectivas, ya sea desde
un enfoque mas heuristico-inductivo, en el que la mayor parte de su analisis esté
compuesto por intuiciones y concepciones de la competicion que mas adelante pueden
contrastarse con datos, o desde un enfoque mads algoritmico-deductivo donde se busca
sacar conclusiones de los datos. Entendemos que ambas perspectivas forman parte del
procesoy, sin duda alguna, la compenetracion de estas nos permitird aportar un analisis
de mavyor solidez y fiabilidad en cuanto al rendimiento del equipo rival o propio en las
acciones a baldn parado.

Al igual que sucede a lo largo del proceso, el “como” presentemos nuestros analisis
dependerd absolutamente del requerimiento del cuerpo técnico, seguramente
influenciado por su experiencia con determinados métodos. Son muchisimas las
posibilidades de las que disponemos para presentar la informacion, desde un informe
escrito hasta un informe video grafico, pasando por multitud de programas y softwares.
En el caso de que el cuerpo técnico no sea partidario de una herramienta en concreto,
debemos intentar aprovechar los recursos que tenemos a nuestro alcance, no para
sobrecargar nuestro informe ni para aparentar tener un contenido mas valido, sino para
poder plasmar, de una manera clara y concisa, aquellas ideas que queremos transmitir
con nuestro analisis. El método en el que presentemos la informacién influira, sin duda,
en la percepcion y entendimiento del contenido a transmitir. Una presentacidn tediosa o
sobrecargada puede provocar cierto distanciamiento por parte del entrenador o los
jugadores hacia el analisis de ABPy, en consecuencia, hacia las propias ABP.
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La funcion del analista de ABP

Hasta aqui, hemos incidido en la trascendencia de las ABP y puesto en manifiesto la
ventaja que supone disponer de analistas focalizados en estas acciones. También
consideramos los parametros generales del analisis de ABP y recalcamos las funciones
qgue deberia tener un analista especializado en ellas. Abordemos, ahora, cual es el papel
especifico del analista de ABP.

La labor principal del analista, como hemos comentado, es el andlisis exhaustivo de las
ABP pactadas con el entrenador, habiendo definido previamente los criterios o variables
a tener en cuenta en cada accion. Todo ello debiera ser presentado al staff v a los
jugadores mediante soporte video grafico o escrito, en varios formatos de informes que
se distribuirdn a lo largo de la semana, en funcién de las exigencias de la competicion.

La importancia que conlleva esta funcion principal no exime al analista de otras labores,
también de gran relevancia para el rendimiento del equipo y el crecimiento del club, entre
las cuales podriamos destacar las siguientes.

e Orientar a los técnicos y/o participar en la propuesta de jugadas o
modificaciones arealizar en una determinada ABP en funcion de las capacidades
y organizacién de las ABP del rival. Asi pues, respetando siempre la estructura del
cuerpo técnico, el analista especializado en estas acciones debe aportar su punto
de vista y aconsejar a los técnicos sobre los posibles cambios que debe realizar el
equipo en cuanto a organizacion o abordando niveles mas concretos, jugadas o
pequefas consignas en funcién del rendimiento del propio equipo o adaptaciones
en funcion del proximo rival. Esta funcion, igual que gran parte del proceso de
analisis de ABP, debe ir en total sintonia con el cuerpo técnico, pues serd el
entrenador quien, siguiendo las recomendaciones e ideas del analista en ABP,
decidira si se realizan o no modificaciones en determinadas ABP pensando en la
optimizacion del equipo en ese sentido, o simplemente con el foco puesto en
obtener una ventaja para el partido correspondiente.

e Formar a otros analistas en ABP o, basicamente, potenciar su formacion
aprovechando la estructura del departamento de analisis. Si realmente creemos
en la ventaja competitiva que nos ofrece el andlisis y posteriormente la
optimizacion de las acciones a baldn parado, no podemos concentrar todo este
abanico en una Unica persona. Asi pues, desde el propio club, aprovechando la
estructura del departamento de analisis se pueden ofrecer formaciones de analisis
de ABP para los otros analistas, asi como impulsar vias de estudio de estas
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acciones a través de dichas personas; todo ello, sin duda, para el éptimo
crecimiento de los trabajadores y del club.

Mantener contacto constante con los analistas de datos del club, pues mediante
la automatizacion de ciertos procesos, pueden ser capaces de extraer muchisima
informacion acerca de, por ejemplo, la organizacién rival en ABP. La clave sera
concretar con ellos a principio de temporada aquellos datos interesantes y de
relevancia para el analisis, de esta manera, su informacidn nos puede ser de gran
ayuda. Cabe recordar que esta no serd nunca la base de nuestro trabajo, pero si
puede convertirse en un aliciente que aporte mas valor y fiabilidad al analisis.

Como cualquier otro trabajador, el analista de ABP tiene que estar siempre a
disposicion del cuerpo técnico y del club. Por lo tanto, aunque se trate de un
especialista que concentra su trabajo en una determinada faceta (en este caso
ABP) debe estar disponible y dispuesto a ayudar a los otros analistas o a los
técnicos cuando la situacién lo requiera. Mas en concreto, la relacion e interaccion
con los otros analistas debe ser constante para el beneficio del colectivo. Sucesos
como este pueden darse, por ejemplo, en semanas con mucha carga competitiva
donde por determinados motivos, los analistas no disponen de tiempo real para
acabar sus informes.

Como especialista en la materia, el analista de ABP debe mantenerse informado
de las innovaciones, en cuanto a acciones a balén parado se refiere, que
aparecen en las principales ligas profesionales. En muchas ocasiones, la
inmediatez de la competicion o la continua y exigente carga competitiva puede
provocar que dicha funciéon quede en un segundo plano. Por este motivo, sera
importante aprovechar horas “muertas” para, mediante las plataformas de
suscripcidon del club, realizar un pequefio analisis de las ABP destacadas en las
ligas mas importantes. Sin duda alguna, una tarea como esta conlleva tiempo y
trabajo, y un contexto idilico seria contar con analistas dentro del departamento,
quienes puedan tener entre sus funciones la investigacion y revision de
determinadas acciones, como pueden ser los saques de esquina en las principales
ligas.

En relacion con la funcidn anterior, sera de vital importancia conocer el contexto
de los principales paises europeos, para poder tener nociones de cdémo se viven
y se trabajan las ABP en cada liga. Obviamente, la globalidad actual y la
abundancia de entrenadores extranjeros en las grandes ligas europeas, hace que
no haya una linea homogénea entre todos los equipos de la competicidon en cuanto
al entendimientoy la aplicacion de las ABP. Sin embargo, el contexto del pais tiene
gran influencia en muchos equipos de una determinada liga, y sumado a la
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intervencidn de técnicos extranjeros (muchas veces causando el efecto “moda”, si
dicho método ha tenido éxito) podemos establecer ciertas tendencias en ABP en
cada una de las grandes ligas.

A continuacidn, se presenta a modo de resumen en las figuras 10 y 11, un extracto de los
resultados de un estudio realizado por el departamento de analisis del FC Barcelona, en
el afio 2020, en el que se analizaba desde una perspectiva mayormente cualitativa, los
saques de esquina y las faltas indirectas (entendiendo las centradas al drea) de 4 grandes
ligas europeas. El estudio se centré en observar y analizar el comportamiento de cada
equipo en las ABP en cuestién, y, asi pues, poder extraer a grandes rasgos tendencias o
puntos distintivos de cada liga. Por ejemplo, tal como pude observarse en las figuras 10 y
11, existe una diferencia relevante en el modo en como defienden las faltas indirectas
(mayormente laterales) los equipos italianos y los alemanes. De esta manera, si el dia de
manana nos enfrentamos a un equipo de la Serie A, sabemos que, probablemente, tendra
tendencia a colocar la linea defensiva a una altura baja en las faltas laterales, mientras
gue si nos cruzamos con un equipo de la Bundesliga, tenderd a colocar su linea defensiva
mas lejos de su porteria.
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Figura 10: Tendencias ABP de la Serie A

Conclusiones ABP - Serie A

ABP DEF

En cdrneres bastante variabilidad en el tipo de defensa zonales y mixtas.
Defensas muy hundidas priorizando la defensa de la porteria, llegando a
dejar desprotegida la zona del rechace.

En faltas indirectas, existe mayor tendencia a colocar lineas bajas y en
ocasiones incluso 2 lineas muy hundidas dentro del drea (Milan, Atlanta
y Genoa).

ABP OF

.

En faltas indirectas, predominancia de golpeos cerrados.

Algunos equipos colocan a 2 lanzadores o bien, para realizar un simple
toque para que el otro jugador centre al 4rea o0 para amagar y poner
directamente.

Equipos como el Parma, entran al remate desde muy atras, llegando en
carrera al remate.

Habitualmente entran con 6 jugadores al remate.

y

Fuente: Elaboracion propia del departamento de Analisis del FC Barcelona, 2020.
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Figura 11: Tendencias ABP Bundesliga

Conclusiones ABP - Bundesliga

ABP DEF

* En cérneres predomina la defensa mixta, con 2-3 jugadores en zona. Algunos
equipos dejan 1 jugador en disposicién ofensiva o incluso 2 (Bayer
Leverkunsen).

* En las faltas laterales destaca la defensa en zona con una linea alta de 7
jugadores y otros 3 que se reparten entre rechace y barrera.

ABP OF

» Algunos equipos colocan al jugador en disposicién defensiva muy cercano al
rechace y conlleva peligro de contraataque (Kéln y Hoffenheim).

* Es habitual [a entrada al remate de portero en minutos finales con marcador
adverso.

» Tendencia al envio directo en faltas centradas, a veces sorprendiendo con
jugadas ensayadas (Bayern Munich).

* Porcentajes de remate y goles considerablemente superiores a las otras ligas.

Fuente: Elaboracién propia del departamento de Analisis del FC Barcelona, 2020.

Otra funcién que puede organizarse a través del departamento de analisis es la de
disefiar una base de datos para una determinada ABP en donde se clasifique,
mediante criterios establecidos, el rendimiento y la organizacion que ha tenido en
ABP el equipo rival en el partido. Una variable que puede resultarnos muy
interesante es la de incluir al entrenador, ya que asi, para preparar un partido
futuro, tendremos informacién (clara y concisa) de cédmo actuaban en una
determinada ABP, dicho equipo vy dicho entrenador, aunque hayan separado sus
caminos.

A continuacion, se presenta una propuesta de base de datos (en adelante
propuesta de BD) de corner a favor de equipos rivales (tabla 4) en la cual es posible
observar variables generales como la temporada, la fecha y el nombre del equipo
o del entrenador. Estos datos nos seran Utiles para filtrar la informacion y poder
realizar estudios futuros. Por otro lado, encontramos también aquellas variables
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(las cuales habran sido anteriormente meditadas y debatidas) que nos aportaran
la informacion util que deseamos extraer. En el ejemplo propuesto, encontramos
entre estas variables, el modo de envio del corner, la trayectoria del centro (puede
haber trayectoria, aunque sea servido en corto), el nimero de rematadores y de
jugadores que se posicionan en zona de rechace y si dicho cérner finaliza en
remate o en gol.

Una herramienta como esta puede ser muy Util para temporadas futuras y nos
puede servir, entre otras cosas, para observar si existen modificaciones o no, a lo
largo de los afios, en un determinado equipo o entrenador. Todo ello, en definitiva,
nos facilitard el trabajo a la hora de hacer el informe prepartido, ya que
contaremos con antecedentes de cdmo ha actuado el rival en la ABP en cuestion.

Tabla 4: Propuesta de BD de cérner a favor de equipos rivales

T T e e e e e e e

2019 -2020
2019 - 2020
2019 - 2020
2019 -2020
2019-2020
2019 -2020
2019-2020
2019-2020
2019 - 2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 - 2020
2019 - 2020
2019 - 2020
2019 - 2020
2019 - 2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 - 2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019 -2020
2019-2020

Fuente

LIGA 1 18/8/19 = Equipol LOCAL Entrenador 1 Directo Cerrado 5 2

LIGA 1 18/8/19 Equipo 1 LOCAL Entrenador 1 Directo Cerrado 5 2 No No
LIGA i 18/8/19 Equipo 1 LOCAL Entrenador 1 Directo Cerrado 5 2 No No
LIGA 2 25/8/19 = Equipo 2 VISITANTE Entrenador 2 Directo Abierto 5 2 No No
LIGA 2 25/8/19 | Equipo2 VISITANTE Entrenador 2 Corto 4 5 Si No
LIGA 2 25/8/19 = Equipo 2 VISITANTE Entrenador 2 Directo Cerrado 5 2 No No
LIGA 74 25/8/19 = Equipo 2 VISITANTE Entrenador 2 Corto 5 5 No No
LIGA 2 25/8/19 = Equipo 2 VISITANTE Entrenador 2 Directo Abierto 6 2 Si No
LIGA 2 1/9/19 Equipo 3 LOCAL Entrenador 3 Directo Abierto 5 2 No No
LIGA 5 1/919 Equipo 3 LOCAL Entrenador 3 Directo Abierto 5 2 No No
LIGA 3 17919 Equipo 3 LOCAL Entrenador 3 Corto Abierto 6 1 No No
ucL 4 4/9/19 Equipo 4 VISITANTE Entrenador 4 Corto 5 3 Si No
ucL 4 4/9/19 Equipo 4 VISITANTE Entrenador 4 Directo Abierto 5 2 Si No
ucL 4 4/9/19 Equipo 4 VISITANTE Entrenador 4 Directo Cerrado 5 2 No No
ucL 4 4/9/19 Equipo 4 VISITANTE Entrenador 4 Directo Cerrado 6 1 No No
ucL 4 4/9/19 Equipo 4 VISITANTE Entrenador 4 Directo Abierto 6 1 Si Si
LIGA 5 8/9/19 Equipo 5 LOCAL Entrenador 5 Directo Cerrado 5 2 No No
LIGA 5 8/9/19 Equipo 5 LOCAL Entrenador 5 Corto Abierto 5 2 No No
LIGA 5 8/9/19 Equipo 5 LOCAL Entrenador 5 Directo Abierto 5 2 No No
LIGA 6 15/9/19 = Equipo 6 LOCAL Entrenador 6 Directo Abierto 5 3 No No
LIGA 6 15/9/19 Equipo 6 LOCAL Entrenador 6 Directo Abierto 5 2 No No
LIGA 7 21/9/19 Equipo 7 VISITANTE Entrenador 7 Corto Cerrado 6 2 No No
LIGA 7/ 21/9/19 = Equipo7 VISITANTE Entrenador 7 Directo Abierto 5 2 No No
LIGA 7 21/9/19 = Equipo7 VISITANTE Entrenador 7 Directo Cerrado 5 2 Si No
LIGA 7 21/9/19 Equipo 7 VISITANTE Entrenador 7 Directo Abierto 5 2 Si No
ucL 8 25/9/19 | Equipo 8 LOCAL Entrenador 8 Directo Cerrado 5 2 No No
ucL 8 25/9/19 = Equipo 8 LOCAL Entrenador 8 Directo Cerrado 5 3 Si No
ucL 8 25/9/19 = Equipo 8 LOCAL Entrenador 8 Corto b 5 No No
ucL 8 25/9/19 = Equipo 8 LOCAL Entrenador 8 Directo Abierto 6 1 No No
ucL 8 25/9/19 = Equipo 8 LOCAL Entrenador 8 Directo Cerrado 6 2 No No

: elaboracién propia del Departamento de Analisis del FC Barcelona.
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Como se ha indicado, todas estas funciones serdn mas o menos factibles en funcion de
los recursos v las infraestructuras del club; por lo tanto, si pertenecemos a un club donde
gozamos de un gran abanico de recursos, debemos tratar de aprovecharlos al maximo
para poder alcanzar dichos objetivos. En cambio, puede ser habitual (aunque cada vez
hay mas equipos que cuentan con ello) que no dispongamos de un departamento de
analisis con gente cualificada a quienes se les pueda adjudicar algunas de las funciones
comentadas, y tengamos que cefiirnos a las funciones mas imprescindibles y urgentes,
teniendo que aprovechar espacios como los parones de selecciones o las vacaciones para
poder abordar algunas de las labores que hemos mencionado.
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Figura 12: Propuesta de funciones a desarrollar por el analista de ABP

( =
| Analisis exhaustivo del rendimiento
™ en ABP propio vy rival
\ 7
[ B

Orientar al cuerpo técnico en la
practicay el disefio de ABP

v

Formar a otros analistas en ABP

v

Mantener contacto constante con
. analistas de datos
Funciones \ F

analista ABP , N

Mostrarse en disposicion para las
necesidades del cuerpo tecnico

h 4

v

Informarse de las innovaciones en
las grandes ligas (Revision ABP)

A 4

s e )
Conocer el contexto y las tendencias

» de los paises referencia a nivel

futbolistico en relacion al ABP

Establecer una Base de Datos para
clasificar el renidmiento de los
rivales en una determinada ABP

v

Fuente: elaboracion propia del Departamento de Analisis del FC Barcelona.

Aun asi, cabe recordar que dichas funciones tienen como objetivo final el estudio
profundo y exhaustivo de las ABP, provocando, en ese sentido, un crecimiento como
analista y como departamento y colaborando, sin duda, a una mayor optimizacién de
estas acciones para poder lograr una ventaja competitiva. En definitiva, un crecimiento
del equipo v del club.
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