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المراحل الدائمة للتدرᗫب الᗫᖁاضي  .1الدورة رقم 
 وحلولها الذهنᘭة 

 
ᘌعد التدرᗫب الᗫᖁاضي أᜧثر من مجرد مساحة لتنمᘭة المهارات الᗫᖁاضᘭة. لا ᘌحدد التدرᗫب قدرات الᗫᖁاضيين فحسب، 

الشخص: المدرب. ᗷل ᘌحدد أᘌض᠍ا وجود ممثل مسؤول عن اتخاذ القرار فᘭما يتعلق ᗷمحتوى التدرᗫب، وᗫدعى ذلك 
 يتطلب التدرᗫب الحاجة إلى مدرب، ᛿ما ᘌحدد ᗷدوره قدرات المتدرب. 

 
تب ال᜻ثير وس᜻ᘭُتب أᜧثر من ذلك عن مفاتيح التدرᗫب الᗫᖁاضي؛ لأن فاعليته وكفاءته تتغير مع تغير خصائص 

᠑
لقد ك

عين جوانب للᗫᖁاضيين والᗖّᖁا المتدرᗖين. ᘌجب أن ᘌحترم التدرᗫب الᗫᖁاضي الذي ᘌُفهم على أنه عملᘭة ᘻشكᘭل سلوكي
 مركᗫᖂة معينة وᗫتوافق مع أنماط محددة سنحاول ال᜻شف عنها خلال الوحدات التالᘭة. 

 
اᗷة تقّوض دافع 

ّ
تᙬسم عملᘭة التدرᗫب الᗫᖁاضي ᗷمراحل ولحظات أᜧثر جاذبᘭة للᗫᖁاضيين، وكذلك لحظات غير جذ

هذا السᛞب. ᘌᜓمن السرّ هنا في قدرة المدرب على الإقناع وفي الᗫᖁاضيين، ل᜻ن لا ᘌمكن القضاء عليها أو التقلᘭل منها ل
وعي الᗫᖁاضي. وᗫعتمد هذا على أن هذه المراحل الأقل متعة مفᘭدة وᘻسمح للᗫᖁاضيين بឝنهاء عملᘭة التدرᗫب معززᗫن 

 ᗷموارد أᜧثر من مرحلة ᗷدء التمᗫᖁن. 
 

 ناول أᘌض᠍ا المنافسة الᗫᖁاضᘭة بهدف إᘌجاد ᗷعضخلال هذه الوحدات لن نركز فقط على التدرᗫب الᗫᖁاضي، ول᜻ننا س ت
الحلول التي ᘻسمح للᗫᖁاضيين ᗷاستعمال جميع مواردهم عند تأثير ضغط الجمهور، ᛿ما هو الحال علᘭه في المنافسة 

 الᗫᖁاضᘭة. 
 

قᘘل وصف الخصائص الرئᛳسᘭة للتدرᗫب الᗫᖁاضي، ᘌجب أن ن تᘘه إلى الهدف من هذه العملᘭة المتمثلة في ᘻشكᘭل 
لمهارات والقدرات. الهدف من التدرᗫب الᗫᖁاضي هو توسيع موارد الᗫᖁاضيين، وهي موارد ᗷدنᘭة وتقنᘭة وتكتᘭكᘭة ا

وعقلᘭة. ᗷمعنى آخر، ᘌجب أن يتوفر للᗫᖁاضي في نهاᘌة عملᘭة التدرᗫب السنᗫᖔة موارد أᜧثر مما ᛿انت علᘭه في وقت ᗷدء 
 التدرᗫب السنوي. 

 
هدف هو تمكين الᗫᖁاضيين من الحصول على جميع الموارد المستخدمة طوال ال -᛿مدرب-في المنافسة الᗫᖁاضᘭة 

 عملᘭة التدرᗫب، لتحقيق هدف التغلب على علامة ما، أو التغلب على الخصم المستهدف. 
 

ا أن نتذكر أن المدرب ᘌجب أن ᘌمتلك مزاᘌا تدرᘭᙫᗫة تحمل 
᠍
مساهمتنا الأولى لأولئك الذين ᘌعملون في الᗫᖁاضة هي إذ

و الᝣمᘭة، والمدة، والحدّة وال᜻ثافة اللازمة، ᗷطᗫᖁقة تᗫᖂد من الموارد المتوفرة لدى جميع الᗫᖁاضيين. ᗷالإضافة  الخبرة،
إلى ذلك، ᘌجب أن تعدّهم عقلᘭ᠍ا وعاطفᘭ᠍ا ᗷطᗫᖁقة تمكنهم، في وقت المنافسة الᗫᖁاضᘭة من استخدام جميع الموارد التي 

 دي ال᜻بير الذي ᘌعطي المدرب الᗫᖁاضي اسمه، وᗫحدد مهامه. قاموا ᗷاᙬᜧسابها أثناء التدرᗫب. هذا هو التح
 

أخير᠍ا، في هذه الوحدات سوف تجد علاج᠍ا للجانب الذي ᘌحد ᚽشᜓل خاص من إنتاجᘭة ومناخ الفᗫᖁق الᗫᖁاضي والذي لا 
 يتم تحلᘭله دائم᠍ا ᗷالدقة التي ᛒستحقها. س تناول معاملة الᗫᖁاضي في لحظات ما ᗷعد المنافسة. 

 
: س

ً
ᢺل أوᘭشكᘻ ةᘭة الأولى حول مكوّنات عملᗫل الرؤᘭشكᙬة لᘭاضي، ولهذا سنركز على مهامه الأساسᗫᖁب الᗫالتدرᗷ دأᘘ 

 السلوك هذه. 
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 : المهام الأساسᘭة للتدرᗫب الᗫᖁاضي1الشᜓل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 .49، ص. 1998المصدر: إعداد خاص على أساس بوسᚏتا، 
 

)، فإن للتدرᗫب الᗫᖁاضي ثلاث مهام 1998بوسᚏتا (ᗷالاتفاق مع ما عبر عنه عالم النفس الإسᘘاني والمؤلف خوسᘭه مارᗫا 
 دائمة، وأرᗖــع مهام أخرى ᗷدᘌلة. المراحل الدائمة هي تلك التي ᘌجب تطᗫᖔرها طوال عملᘭة التدرᗫب الᗫᖁاضي وهي: 

 
 التخطᘭط للتدرᗫب. • 
 الالتزام ᗷالدورات التدرᘭᙫᗫة والتدابير التᜓمᘭلᘭة الأخرى. • 
 تقيᘭم التدرᗫب. • 
 

الانتقالᘭة هي تلك التي يتم فهمها في فترة تحددها الظروف التنافسᘭة والمجال السلوكي للᗫᖁاضي ووقت  أطوار المراحل
 التدرᗫب المتاح للمدرب. المراحل الانتقالᘭة للتدرᗫب الᗫᖁاضي هي: 

 
 تعلم المهارات والسلوكᘭات ذات الصلة. • 
 التدرᗫب المتكرر للمهارات والسلوكᘭات ذات الصلة. • 
 ختᘘار في ظروف المنافسة. العرض والا • 
 الإعداد المحدد للمساᗷقات. • 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  التخطᘭط للتدرᗫب. 

 الالتزام ᗷالدورات التدرᘭᙫᗫة والتدابير التᜓمᘭلᘭة الأخرى. 
 

 المعنᘭة.  تعلم المهارات والسلوكᘭات
 

 التدرᗫب المتكرر للمهارات والسلوكᘭات المعنᘭة. 
 

 التعرض والاختᘘار لظروف المنافسة. 
 

 إعداد خاص للمساᗷقات. 
 

 .تقيᘭم التدرᗫب
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 : شجرة اتخاذ القرار لتحدᘌد دور التدرᗫب الᗫᖁاضي2الشᜓل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .49، ص 1998المصدر: بوسᚏتا، 
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 التخطᘭط والالتزام. الخصائص والخصوصᘭات .1.1الوحدة 
 

س ᘘدأ ᗷالتركيز على تطᗫᖔر المهام الدائمة للتدرᗫب الᗫᖁاضي، وعلى تلك الجوانب التي ᘌجب وضعها في الاعتᘘار في 
 جميع الأوقات، طوال عملᘭة ᘻشكᘭل السلوك. 

 
في العقود الأخيرة، ظهر ال᜻ثير من التقدم والتطور في خدمة التدرᗫب الᗫᖁاضي فᘭما ᘌخص التخطᘭط الᗫᖁاضي. إن توقع 

رᗫوهات وتكᗫᖔن أعᘘاء العمل وأوقات الاستراحة، والمساᗷقات، والرحلات، والطوارئ، والᘘدائل الأخرى في الوقت السᚏنا
د وᗫحدّد الحاجة الملحة للتخطᘭط الشامل. 

᠓
 الفعلي المتاح للتدرᗫب يول

 
-ن التخطᘭط ᘌكو  يتميز الأداء الᗫᖁاضي العالي ᗷخصائص مميزة وجوانب تفاضلᘭة فᘭما يتعلق ᗷالممارسات الأخرى رᗖما 

من أᜧثرها شهرة. يتم التخطᘭط للتحمᘭل والتفᗫᖁــــغ، والسفر، وأوقات الراحة وفترات  -الذي هو مجرد أحد عناصرها
التدرᗫب الفردᘌة والمضاعفة. لقد تم التخطᘭط لᝣل شيء، ولم يترك أي شيء للصدفة. الأداء العالي هو التوقع 

 مكن᠍ا. والاستهداف، وᗖدون تخطᘭط لا ᘌصبح أيّ شيء م
 

يتم التخطᘭط بناءً على الأوقات المتاحة، والدورات المتوسطة، والدورات الصغيرة، والدورات وجلسات العمل. يتم 
ا حتى مناوᗖات ثلاثᘭة. يتم 

᠍
التخطᘭط أᘌض᠍ا على أساس أعᘘاء العمل اليومᘭة، ومناوᗖة واحدة، ومناوᗖة مزدوجة، وأحᘭان

مثل المختبرات، والدراسات الطبᘭة، والمساعدة النفسᘭة والغذائᘭة، وغيرها من التخطᘭط للتدابير التᜓمᘭلᘭة والتدرᗫب 
مساهمات العلوم المطᘘّقة على الᗫᖁاضة. أي حافز له تأثير على الأداء الᗫᖁاضي يتم التخطᘭط له، وترتᘘᚏه وលدراجه في 

 جدول زمني. 
 

ᛞب ᗷالتحدᘌد لا ᘌمكنك التخطᘭط في مدة التخطᘭط هو أحد المهام الأساسᘭة الدائمة للتدرᗫب الᗫᖁاضي؛ لهذا الس
 واحدة من العام فقط، ᗷل ᘌجب علᘭك التخطᘭط له وتكيᘭفه على مدار العام، أثناء التدرᗫب وفي المنافسة. 

 
تتطلب الخصائص المتغيرة للبᚏئة، والخصوصᘭات التي ᘌمر بها الᗫᖁاضيون، والنتائج الᗫᖁاضᘭة المختلفة، ᗷالإضافة إلى 

غير المتوقعة التي تحدث دائم᠍ا في الوقت الحاضر أن ᘌكون للتخطᘭط مهمة مستمرة ودائمة سلسلة من الأحداث 
ومتطلᘘة للغاᘌة في خدمة تحقيق الهدف الأساسي للتدرᗫب الᗫᖁاضي، وهو على وجه التحدᘌد توسيع موارد الᗫᖁاضيين. 

 ᗷدون التخطᘭط الجᘭّد لا توجد فرصة لتحقيق الهدف المقترح. 
 

 ، والذي نعرضه أدناه: 3ل أو اللحظات المختلفة التي ᘌمكن أن ᛒشملها التخطᘭط الᗫᖁاضي في الشᜓل يتم تضمين المراح
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 : مراحل التخطᘭط الᗫᖁاضي3الشᜓل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 59، ص 1998المصدر: إعداد خاص اسᙬناد᠍ا إلى بوسᚏتا، 
 

التخطᘭط الᗫᖁاضي تظهر ᗷعض الأفᜓار المركᗫᖂة التي سنطورها خلال هذه الدورة. من هذا الاقتراح لخطوات أو مراحل 
 هي ᛿التالي: 

 
الحاجة إلى تقيᘭم الأداء: من الضروري معرفة كᘭفᘭة قᘭاس ᛿ل من الموارد الحالᘭة والتقدم الجزئي، وᗖناءً على  )1

 ذلك اتخاذ القرارات الأᜧثر صلة. 
 

2( ᗫجب ألا يوسّع التدرᘌ :ف خطة العملᗫᖁل تع᛿ لᗫᖂض᠍ا أن يᘌجب أᘌ لᗷ ،اضيين فحسبᗫᖁاضي موارد الᗫᖁب ال
الشكوك المتعلقة ᗷمستقᘘلهم القᗫᖁب. إن وجود ب ᘭة عمل، وتنظᘭم وظᘭفي في خدمة تطᗫᖔر الᗫᖁاضي، ᘌفضّل 

 ظهور الᘭقين وᘘᗫعد القلق، والذي ᘌفضل ᗷدوره عملᘭة الاسᘭᙬعاب السلوكي. 
 

إدارة ما هو ممكن، ول᜻ن في ᗷعض الأحᘭان ما هو ممكن لᛳس  تكيᘭف خطة العمل: من الضروري تعلم كᘭفᘭة )3
مثالᘭ᠍ا؛ لأنه لا يتوافق مع ما تم التخطᘭط له مسᘘق᠍ا؛ لذلك ᘌجب أن تضمن مرونة المدرب أن تكيᘭف خطة 

 بتوسيع موارد الᗫᖁاضيين.  -ᗷطᗫᖁقة مماثلة-العمل ᛒسمح 
 

 أنواع التخطᘭط الᗫᖁاضي 1.1.1
 

هو مهمة تتم خلال عملᘭة تدرᗫب وលعداد الᗫᖁاضيين. لا ᘌُفهم هذا المفهوم الᛞسᘭط دائم᠍ا ᛿ما ذكرنا من قᘘل، التخطᘭط 
في اᘻساع نطاقه وفي الواقع الملموس للبᚏئة الᗫᖁاضᘭة، وᗫوجد العدᘌد من أوجه التقصير في التنفᘭذ المستمر والدائم 

 للتخطᘭط الᗫᖁاضي طوال عملᘭة التدرᗫب. 
 

 عونا في الᘘداᘌة نفرق بين نوعين من الأخطاء هما: فᘭما يتعلق ᗷالأخطاء الناشئة، د

 الإعداد الأولي للأهداف
  
  تحدᘌد الوقت الذي هو موضᖔع التخطᘭط. • 
  النظر في المساᗷقات التي ستقام في تلك الفترة. • 
  نجاح الᗫᖁاضيين. تقيᘭم فرص • 
  تحدᘌد أهداف النتائج. • 
 تحدᘌد أهداف الإنجاز. • 
 

 النظر في محتوى التدرᗫب
 
  مراقᘘة الاحتᘭاجات والموارد الحالᘭة لتحقيق أهداف النتائج. • 
 تحدᘌد العمل الذي يتعين القᘭام ᗷه. • 
 
 

 تكيᘭف الخطة الأولᘭة مع الوقت المتاح
 
 النظر في الوقت المتاح. • 
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 أخطاء تخطᘭط المحتوى. • 
 أخطاء تخطᘭط المفاهᘭم. • 
 

أخطاء المحتوى هي تلك الأخطاء التي قد تᜓمن في تعᗫᖁف الأهداف، وفي تحدᘌد محتوى التدرᗫب نفسه، وفي تقيᘭم 
 الوقت المتاح أو حتى في تكيᘭف برنامج العمل. 

 
التي تحتوي على أخطاء في المحتوى ᚽسᛞب الᗫᖂادة أو النقص غير متناسقة، وتفتقر إلى الأشᜓال الخطط الᗫᖁاضᘭة 

 والأسالᘭب الفعّالة، وهي مجرد مجمᖔع صيغ أو رغᘘات وأحلام المدرب أثناء العمل. 
 

 متكرر᠍ا يتمثل في تحدᘌد أهداف الأداء، دون أن ᘌصاحبها أدا 
᠍
ء أو أهداف عند تحدᘌد الأهداف غالᘘ᠍ا ما نواجه خطأ

الإنجاز. والمثير للدهشة أن هذا لا ᘌحدث فقط في أماᜧن الهواة، ول᜻ن أᘌض᠍ا في أماᜧن أᜧثر احترافᘭة وᗖتأثير جمهور  
 كبير. 

 
ᘌحدد هدف النᘭᙬجة الاتجاه النهائي للعملᘭة، وᗫحدد ما ᘌجب تحقᘭقه، في حين ᘌحدد هدف الإنجاز أو الأداء كᘭفᘭة 

نᘭة الإنجاز بᙬنمᘭة سلوكᘭات معينة من جانب الᗫᖁاضي. علاقة الاتحاد هذه هي التي تحقᘭقه. من الضروري رᗖط إمᜓا
تعطي معنى وتجعل التدرᗫب جذاᗷ᠍ا. لا نعرف في الحاضر أي سᛞب آخر للتدرᗫب إلا تطᗫᖔر المهارات التي تقرب 

 الᗫᖁاضيين من تحقيق الإنجاز. 
 

 تقيᘭمات لقدرات المد
ً
رᗖين الᗫᖁاضيين في الجوائز والألقاب التي يᗖᖁحونها ولا في العدᘌد من المناسᘘات نجري عادة

 نولي اهتمام᠍ا كبير᠍ا للنمو الذي حققوه في المدارس، أو للᗫᖁاضيين الذين ᛿انوا مسؤولين عن تكᗫᖔنهم. 
 

هل ᘌمكن أن تتحقق النᘭᙬجة ᗷالصدفة أو عن طᗫᖁق الجمع بين المواهب داخل الفᗫᖁق؟ نعم، ᘌمكن أن ᘌحدث ذلك، 
ᘌ نه لا᜻مرور الوقت. لᗷ دوم 

 
ت ᚽشᜓل جᘭد تخطᘭط 

ّ
هل ᘌمكن للمدرب أن ᘌطوّر لاعبᘭه ᗷدون تحقيق النتائج؟ الجواب هو أᘌض᠍ا نعم. ول᜻ن إذا نفذ

الموارد التي ᘌجب تطᗫᖔرها وتحدᘌد الأولᗫᖔات المناسᘘة فᗖᖁما تكون الإنجازات ᗷعᘭدة المنال على المدى القصير، ول᜻نها 
 وسᙬستمر ᚽشᜓل مستدام. سᙬتحقق على المدى المتوسط 

من الضروري أن ᘌكون المدرب الᗫᖁاضي وجميع مساعدᘌه ماهᗫᖁن في مجال التخطᘭط لᗫᖂادة احتمالᘭة تحقيق النتائج. 
ᛒسمح التخطᘭط الفعال للᗫᖁاضيين ᗷدمج أو تعᗫᖂز المهارات الضرورᗫة التي تترجم إلى تحقيق الهدف للفᗫᖁق الᗫᖁاضي 

 ᗷأᝏمله. 
 

ضمن محتوى التدرᗫب أمر᠍ا ضرورᗫ᠍ا، ول᜻نه ᘌجلب معه أᘌض᠍ا أخطاء متكررة جد᠍ا في البᚏئة  ᘌعد تحدᘌد الأولᗫᖔات
الᗫᖁاضᘭة. ᘌمكن تنفᘭذ التخطᘭط السلᘭم وتحقيق أهداف النتائج المرتᘘطة ᗷأهداف الإنجاز، ول᜻ن إذا لم يتم تحدᘌد 

ء مثل في الرغᘘة في توحᘭد ᛿ل شيء، وលنها الإجراءات الأولᘭة اللازمة لتطᗫᖔر الأولᗫᖔات فسᘭقع المدرب في الخطأ المت
 المطاف دون تطᗫᖔر أي شيء. 

 
من المهم جد᠍ا أن يتمكن المدرّب من تحدᘌد أولᗫᖔات التطᗫᖔر أو الدمج لᝣل رᗫاضي. من خلال الشفافᘭة والوضᖔح ᚽشأن 

 ق هذا الهدف. هذا الجانب، ومن خلال تطᗫᖔر برنامج عمل وفق᠍ا لهذا الهدف، فإنك ᗷلا شك ستغلق الفجوة لتحقي
 

الأخطاء المهمة الأخرى في المحتوى هي عدم إجراء تقيᘭم مناسب لوقت العمل المتاح. تكᙬسب هذه المشᜓلة أهمᘭة 
متزاᘌدة في الᗫᖁاضات العالᘭة الأداء، حᘭث تكون التقᗫᖔمات ضᘭقة ᚽشᜓل متزاᘌد، وحᘭث توجد أنواع مختلفة من 

اᗷة عن في نفس العام سواء نᘭ -إن لم ᘌكن معظمهم-ᗷعض الᗫᖁاضيين  المساᗷقات على مدار العام نفسه، وحᘭث يᙬنافس
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أنديتهم أو فرقهم الوطنᘭة. إن فترة ما قᘘل الموسم، والتي تعتبر المساحة الأساسᘭة لتحدᘌد النموذج السلوكي للفᗫᖁق، 
لودᘌة. ت والاجتماعات ايتم تجاوزها في العدᘌد من المناسᘘات من خلال الالتزامات التجارᗫة التي ᘻشمل السفر والجولا 

 ᘌجب أن توضع ᛿ل هذه التفاصᘭل في الاعتᘘار عند التخطᘭط. 
 

في مجال الهواة ومع الᗫᖁاضيين الأصغر سن᠍ا، ᘌجب مراعاة المتغيرات الأخرى التي تمر بتأثير التدرᗫب الᗫᖁاضي. الدراسة، 
ᙏشطة العائلᘭة، والأمراض المزمنة، وما إلى وفترات الامتحانات المدرسᘭة، والأᙏشطة اللامنهجᘭة، ومسافات السفر، والأ 

ذلك، ᛿لها متغيرات ت تهي ᗷاستقطاع وقت ᗷعᘭد᠍ا عن التدرᗫب الᗫᖁاضي. ᘌجب أن ᘌخطط المدرب على أساس الوقت 
 الحقᘭقي المتاح ولᛳس على أساس الوقت المثالي الذي ᘻشير إلᘭه كتᘘᚏات التطᗫᖔر الᗫᖁاضي. 

 
ᗫᖁين الᗖن مهمة المدرᗫᖔة عندها يتم تكᘘتطلب قدر᠍ا كبير᠍ا من المرونة والموهᗫالمخاطر حق᠍ا، وᗷ اضيين ك شاط محفوف

للاستفادة من الوقت المتاح. ᘌجب عليهم تحقيق النتائج، ᛿ما ᘌجب عليهم أᘌض᠍ا تطᗫᖔر أو تعᗫᖂز سلوكᘭات لاعبيهم، 
التي يرونها  وتعدᘌل جميع التفاصᘭل ول᜻نهم لا ᘌمل᜻ون الوقت المتاح إᗷّان المدة التي يرغبون في أن ᘌحترموا فيها التقدم

 ضرورᗫة. على ضوء هذه الخلفᘭة نقترح اقتراحين: تحدᘌد الأولᗫᖔات وتكيᘭف الخطة. 
 

 وᗫحقق 
ً

ᢺكون فعاᘭط لᘭانات المؤهلة الناشئة أحد مفاتيح التخطᘭف خطة العمل المخطط لها بناءً على البᘭعد تكيᘌ
المحترفين والهواة أننا نجد العدᘌد من المدرᗖين الذين ᘌصممون برامج النتائج المرجوة. والمثير للدهشة في ᛿ل من 

عمل دقᘭقة ومحددة ومفصلة، ل᜻نهم لا ᘌحضّرون التغييرات في البᚏئة أو التغييرات التي تحدث في فᗫᖁقهم؛ وᗖالتالي، 
 لا تظهر الأرᗖاح ولا تتحقق النتائج. 

 
 : التخطᘭط الᗫᖁاضي وأخطاء المحتوى4الشᜓل 

 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اجتهاد شخصي. 
 

الخاطئة فᘭما يتعلق ᗷالتخطᘭط الᗫᖁاضي ᗷدقة ᗷكᘭفᘭة فهم المدرب للتخطᘭط، من جانبهم، ᘌجب أن ترتᘘط المفاهᘭم 
 والمᜓان الذي ᘌخصصه وكᘭف ᘌدير هذه الأداة القᘭمة لتحسين أداء الفᗫᖁق وزᗫادة احتمال تحقيق النتائج. 

 
ط الضوء على مفهومين خاطئين رئᛳسيين: 

᠓
 ᚽشᜓل أساسي، ᙏسل

 
 التخطᘭط الصارم. • 
 الارتجال. • 
 

الحالات ᘌمكننا اᙬᜧشاف جمود في التخطᘭط؟ ᚽشᜓل أساسي، يتحقق ذلك عندما يتم تعدᘌل المحاور التي  في أي من
تحدد محتوى التخطᘭط (النتائج المراد تحقᘭقها، أداء ᛿ل رᗫاضي، التقᗫᖔم التنافسي، الوقت المتاح، الالتزامات التجارᗫة، 

غيرت وقت المناسب ᗷالطᗫᖁقة التي تم تصمᘭمه بها. و᛿لما تإلخ) وعندما لا يتم تكيᘭف التخطᘭط ولا يتم تنفᘭذه في ال
م المفهوم 

ᡑ
أᜧثر  -ةفي الᗫᖁاض-المواقف التي تحدد وتعطي معنى للتخطᘭط وجب أن يتغير هذا الأخير. لذلك فإن تعل

م تكرار الصيغ من مدرب آخر. 
᠓
 أهمᘭة من تعل

 

  ف نتائج غير قاᗷلة للتحقيق. أهدا• 
  أهداف نتائج ᘌمكن تحقᘭقها ᚽسهولة. • 
  نتائج الأهداف دون تحقيق أهداف. • 
  عدم وجود أولᗫᖔات التدرᗫب. • 
  نقص أو خطأ في تقدير الوقت المتاح. • 
 فشل أو عدم تكيᘭف برنامج العمل. • 
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ᘌ ست نصنّف هذا الخطأ ضمن أخطاء التصور لأننا نفهم أن هذا الخطأᛳقة مبهمة. هذه لᗫᖁطᗷ طᘭᜓمن في فهم التخط
حقق من الت -أيّ في نهاᘌة الموسم الᗫᖁاضي-مهمة ᘌجب القᘭام بها في لحظة معينة من الموسم وᗫمكننا في وقت لاحق 

 غير أساسي. ᛿ل من ᘌفهم 
᠍
آثارها، على العكس من ذلك فإن التخطᘭط هو أداة وᙏشاط مستمر ودائم ولا ᘌعتبر حدثا

᛿ طᘭعاب مفهوم هذه المهمة ونطاقها. إذ من الضروري التخطᘭᙬاضي لن يتمكن من اسᗫᖁب الᗫأنه مرحلة أخرى من التدر
 مراجعة وتقيᘭم وتكيᘭف التخطᘭط وᗖرنامج العمل. 

 
في ᗷعض الأحᘭان، في البᚏئة الᗫᖁاضᘭة، نجد مدرᗖين ᘌديرون فرقهم ᗷالجداول التي حققها المدرᗖون الآخرون الساᗷقون 

موسم، أو ᗷالجداول التي قاموا بها قᘘل ᗷداᘌة الموسم. وᗖــهذه الطᗫᖁق، ᛒستمرون دون تغيير متاᗷعين في ᗷداᘌة ال
 ᗷالتفصᘭل التخطᘭط الذي تم قᘘل شهور. 

 
 في التخطᘭط، هو الارتجال. بهذا المعنى، لا ᘌُفهم 

᠍
إن النقᘭض المعاᜧس للتخطᘭط الصارم، والذي ᘌعد أᘌض᠍ا خطأ

دد ضمن مجموعة من الأᙏشطة المنظمة، ول᜻ن على أنه غᘭاب للتخطᘭط. ᗷمعنى آخر، الارتجال هنا على أنه عمل مح
ᛒشير إلى النقص المطلق في برامج العمل المخطط لها مسᘘق᠍ا. جميع الخطط التي تقرّر اتᘘاعها هي في ذهن المدرب 

 وتعتمد على تدفق طاقته، وأوقاته، وتحيزاته، وحالته العاطفᘭة، وما إلى ذلك. 
 

طᘭط لإظهار اتجاه الفᗫᖁق والᗫᖁاضيين. الفكرة المركᗫᖂة هي أن المجموعة ᗷأᝏملها تعرف تقديرات الإنجاز، يتم التخ
وفترات عبء العمل، وأوقات الاستراحة، وأوقات التمارᗫن. وᗖــهذا المعنى، فإن القدرة على التفكير في ᛿ل هذه 

 .شكوكهمالمتغيرات ضمن برنامج عمل ᘌفضل التزام الᗫᖁاضيين والتقلᘭل من 
 

على العكس من ذلك، فإن الارتجال لا يؤدي إلا إلى عدم الᘭقين والارتᘘاك والقلق للᗫᖁاضيين والمحᘭط. المدرᗖون الذين 
ᘌختارون الارتجال هم الذين ᘌخطئون أᘌض᠍ا في فهم التخطᘭط. وᗖالتالي، فهم ᘌعتبرون هذا التخطᘭط على أنه مهمة 

لأداء أو نتائج الفᗫᖁق؛ لهذا السᛞب فهم يتصورون التخطᘭط على أنه مضᘭعة عقᘭمة وشاقة وᗖدون آثار إᘌجابᘭة على ا
للوقت، في نفس الوقت الذي ي سبون فᘭه إلى قدراتهم العقلᘭة ᗷعض القوة غير المعروفة حتى الآن من قᘘل العلوم 

 المطᘘقة على الᗫᖁاضة. 
 

طᗫᖁقة لتطᗫᖔر الأداء الᗫᖁاضي. من المهم جد᠍ا لحسن الحظ، نادر᠍ا ما تجد المᗫᖂد من المدرᗖين الذين ᘌختارون هذه ال
العودة إلى الفقرة الافتتاحᘭة حول الارتجال. إن ارتجال ᙏشاط ما ضمن مخطط مسبق هو أمر، أي وضع الإᗷداع والبراعة 
لتحقيق شᜓل ᗷدᘌل من التطᗫᖔر لتمᗫᖁن أو ممارسة معيّنة، وأمر آخر هو استخدام هذه الطᗫᖁقة ᚽشᜓل مستمر ودائم، مع 

 جاهل مطلق لأي خطة أو برنامج عمل. ت
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 : المفاهᘭم الخاطئة الرئᛳسᘭة5الشᜓل 

 
 المصدر: اجتهاد شخصي. 

 
 المساعدة الᝣمᘭة والنوعᘭة للتدرᗫب الᗫᖁاضي 1.1.2

 
وف سمنذ هذه اللحظة، ᗷدأنا في التطᗫᖔر والتركيز على إحدى مهام التدرᗫب الᗫᖁاضي التي لا تقل أهمᘭة عن التخطᘭط. 

 نتعمق ᗷعد ذلك في الالتزام ᗷالتدرᗫب الᗫᖁاضي. 
 

من غير المجدي تنفᘭذ أفضل تخطᘭط وលجراء جميع التعدᘌلات اللازمة إذا لم ᘌكن من الممكن حمل الᗫᖁاضيين على 
عتبرها ᘌالالتزام ببرنامج العمل . الالتزام هو المساعدة الᝣمᘭة والنوعᘭة للتدرᗫب الᗫᖁاضي وكذلك للدورات التᜓمᘭلᘭة التي 

المدرب ضرورᗫة. وᗫتضح التزام الفᗫᖁق ᗷالتدرᗫب في حقᘭقة أن الᗫᖁاضيين قادرون على القᘭام ᗷᜓل محتوى التدرᗫب 
 وᗖالشدة والجودة المطلᗖᖔة منهم. 

 
هذه المهمة التدرᘭᙫᗫة الدائمة هي ᙏشاط ᘌجب تطᗫᖔره ᗷاستمرار. ᘌجب على المدرب ومساعدᘌه تصمᘭم إستراتᘭجᘭات 

ᗫادة التزام الᗫᖁاضيين. ᘌمكن للمدرب التخطᘭط ᚽشᜓل فعال، ول᜻ن إذا ᛿ان غير قادر على إقناع مستمرة لصالح ز 
، ولن ينمو  ٪100الᗫᖁاضيين وលقناعهم ᗷاسᙬثمار 

ً
ᢺط فعاᘭكون التخطᘌ ا فلنᘭ᠍ن يومᗫᖁل تم᛿ من جهدهم واهتمامهم في

 الأداء، ولن تتحقق الأهداف. 
 

لتحفيزᗫة وشخصᘭة الᗫᖁاضيين في ᗷداᘌة الموسم عالᘭة، وᗖالتالي ᘌكون الالتزام في كثير من الأحᘭان، تكون المستᗫᖔات ا
مرتفع᠍ا، ول᜻ن مع مرور الوقت يتغير هذا الالتزام. يتأثر ذلك ᗷالنتائج، والدور الذي ᘌلعᘘه ᛿ل لاعب في الفᗫᖁق، والصلة 

 لفᗫᖁق ᗷالتدرᗫب الᗫᖁاضي. بين الᗫᖁاضيين والمدرب، وفرص تحقيق النتائج، وعوامل أخرى تؤثر على التزام ا
 

من المهم ملاحظة أن مستوى الإلتزام ضروري لتحقيق الإنجازات. إذا التزم الᗫᖁاضيون ᗷالتدرᗫب فإن إمᜓانᘭة تحقيق 
الإنجازات تكون أعلى. ل᜻ن من المهم توضيح أن التركيز لا ي ᘘغي أن ᘌكون فقط على التدرᗫب الᗫᖁاضي، ول᜻ن أᘌض᠍ا على 

 الجلسات التᜓمᘭلᘭة التي يراها المدرب ضرورᗫة.  السلسلة الᝣاملة من
 

تلعب العلوم المطᘘقة على الᗫᖁاضة دور᠍ا رائد᠍ا ᚽشᜓل متزاᘌد في إدارة أداء الᗫᖁاضيين والفرق. ᗷالإضافة إلى ذلك، فإن 
ا ᘌ ضمان اقتناع هؤلاء الᗫᖁاضيين ቯᗷثارها الإᘌجابᘭة، وᗖالتالي الالتزام بهذه البرامج التᜓمᘭلᘭة ᛒشᜓل تحدᘌ᠍ا 

᠍
حدث فرق

أساسᘭ᠍ا. الدراسات الطبᘭة التᜓمᘭلᘭة، وجلسات علم النفس الᗫᖁاضي، والتغذᘌة الجᘭدة، والاستعداد الᘘدني الوقائي، 
والراحة الجᘭدة وغيرها هي الإجراءات التي تعدّ الᗫᖁاضيين في الوقت الحالي لمواجهة التحدᘌات المتزاᘌدة المتطلᘘات 
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د التعاون بين الطبᘭب والمدرب والأخصائي النفسي ضرورᗫ᠍ا لإᝏمال إعادة التأهᘭل على والمتطلᘘة. على سᘭᙫل المثال، ᘌع
 ).256، ص 1992أᝏمل وجه ممكن (دي ديᘭغو وساغᗫᖁدو، 

 
 : الأᙏشطة التᜓمᘭلᘭة للتدرᗫب6الشᜓل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 .111، ص. 1998مصدر: إعداد خاص على أساس بوسᚏتا، ال
 

نوصي ᗷعدم فرض أي جلسة تدرᘭᙫᗫة إضافᘭة؛ على العكس من ذلك، نقترح التثقᘭف والإقناع ᗷالفوائد التي ستجلبها 
على المدى القصير والمتوسط. من الأمثلة الواضحة والواسعة الانᙬشار في مجال الᗫᖁاضة  تدابير التدرᗫب التᜓمᘭلي

اضطراᗷات الأᝏل وتعاطي المواد الضارة. ᗷالإضافة إلى طلب العلاج من قᘘل المتخصصين، فإنهم ᘌطلبونه أᘌض᠍ا من غير 
ᗫᖁحالة الលشاف علامات هذه الحالات وᙬᜧجب أن يتعلموا اᘌ عانون منها إلى المتخصصين، الذينᘌ اضيين الذين

). نكرّر أن الفرض الإجᘘاري 484-483، ص 1996متخصصين ᘌمكنهم التحكᘭم في العلاج اللازم (واينبرغ وجولد، 
 من ذلك، ᘌكون الإقناع مستدام᠍ا وتلقائᘭ᠍ا ᗷمرور الوقت ولا ᘌضعف من قᘭادة 

ً
ᢺدᗷ ،

ً
ᢾᗫᖔدوم مفعوله طᘌ للأوامر لا

 المدرب. 
 

الأسئلة المتداولة بين المدرᗖين، و᛿لاهما ᘌكشف عن مهمتين أساسᚏتين للتدرᗫب الᗫᖁاضي تم تناولهما هناك نوعان من 
 حتى الآن. هذه الأسئلة هي: 

 
 هل لديهم الوقت الᝣافي للتدرᗫب؟• 
 ما مدى جودة تدرᗫب الᗫᖁاضيين؟• 
 

 الالتزام.  ᛒشير السؤال الأول إلى الوقت المتاح، في حين ᛒشير السؤال الثاني مᘘاشرة إلى
 

ᗷالمقارنة  الحضور من المهم، لكي نكون واضحين ᚽشأن مستوى التزام الفᗫᖁق، التمييز بين مفهومين مهمين، ألا وهما: 
. الحضور ᙏسبي وهو عددي ᛿ميّ ᗷحت، وغالᘘ᠍ا ما يتم الخلط بᚏنه وᗖين الالتزام، مما ᛒشير إلى الᝣمي الالتزاممع 

ا لديها مستᗫᖔات عالᘭة من الحضور ول᜻ن مستوى التزام متوسط ᗷالإضافة إلى النوعي. في كثير من الأ 
᠍
و أحᘭان نجد فرق

 منخفض. 
 

من طاقته  ٪100كᘭف ᘌحضر الᗫᖁاضي دون أن ᘌلتزم؟ ᘌحضر الᗫᖁاضي دون التزام عندما لا ᛒشعر ᗷالحافز ولا ᛒستخدم 
، وذلك فقط التدرᘘᗫات الأᜧثر راحة له في خدمة التدرᘘᗫات، أو عندما ᛒسعى لتحقᘭقها دون ᗷذل ال᜻ثير من الجهد وᗫطور 

 لتجنب مخاطر أᜧبر أو ᗷذل جهد أᜧبر. 

  تدرᗫب رᗫاضي خاص (على سᘭᙫل المثال: لتحسين مهارات معينة). • 
  علاج طبᘭعي.  العمل الوقائي من تحضير جسدي أو • 
  جلسات علاج طبᘭعي للتعافي من الإصاᗷات. • 
  الفحوصات والاختᘘارات الطبᘭة الدورᗫة. • 
  الغذاء المناسب. • 
  العلاج الدوائي. • 
  استخدام الضمادات وما إلى ذلك. • 
  جلسات عمل نفسᘭة. • 
  الᙬسجᘭل الذاتي للبᘭانات ذات الصلة. • 
  الإعداد الشخصي للتدرᗫب والمنافسة. • 
  عناᘌة الشخصᘭة ᗷمشاᝏل معينة (طب الأسنان، النوم، إلخ). ال• 
 فترات الراحة. • 
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. . ᘻشير ثقافة الفᗫᖁق إلى القᘭم، والاستخدامات والعاداتثقافة الفᗫᖁقيرتᘘط الالتزام ᗷمفهوم مركزي للتدرᗫب، وهو 

عملᘭات التدرᗫب أن يتوفر ᗷاختصار، ᛒشير إلى العقود المبرمة بين جميع أعضاء الفᗫᖁق. من المهم جد᠍ا عند ᗷدء 
للمدرب الوقت اللازم للعمل مع جميع أعضاء الفᗫᖁق فᘭما يتعلق بثقافة الفᗫᖁق. إن القدرة على ᙏشر القᘭم والاتفاق مع 

 الفᗫᖁق ᗷأᝏمله حول برنامج العمل اليومي للفᗫᖁق هو إجراء ᘌفضل ᚽشᜓل خاص التزام الᗫᖁاضيين. 
تأسᛳسها دائم᠍ا، سواء ᛿ان المدرب ᘌديرها أم لا، لذلك نوصي ᗷالقᘭام ᗷذلك في ومن المهم ملاحظة أن ثقافة الفᗫᖁق يتم 

ᗷداᘌة عملᘭة التدرᗫب، وᗖالتالي لتفادي عدم معالجة هذه القضاᘌا المهمة في اللحظات الأᜧثر تقدم᠍ا، حᘭث تكون تᜓلفة 
 التغييرات الثقافᘭة كبيرة لᝣل من الإنتاجᘭة ومناخ الفᗫᖁق. 

 
 كي لمؤشرات الالتزام. المراقᘘة والᙬسجᘭلالتعᗫᖁف السلو  1.1.3

 
من المسائل المهمة للغاᘌة من أجل الإدارة الفعّالة لالتزام الᗫᖁاضيين ᗷالجلسات التدرᘭᙫᗫة والتᜓمᘭلᘭة إجراء تعᗫᖁف شامل 

للسلوكᘭات المحددة التي تصنع وᘻشᜓل الالتزام. من الضروري أن تكون هذه السلوكᘭات معروفة ومشتركة من قᘘل 
ع أعضاء الفᗫᖁق، وأن ᘌمكن ملاحظتها وលدارتها من ᛿لا الطرفين: من المدرب والᗫᖁاضيين. إذا لم يتم تحدᘌد هذه جمي

السلوكᘭات ᗷدقة ولم يتم توصᘭلها ᚽشᜓل ᛿افٍ ᘌطلق العنان ᗷما ᘌفسره ᛿ل عضو في الفᗫᖁق لمفهوم الالتزام. وᗫحمل هذا 
 من 

ً
ᢾ᛿ ــهددᗫثير من المخاطر و᜻ق ومناخه. التعامل الشخصي الᗫᖁة الفᘭإنتاج 

 
من المهم أن تملك هذا التعᗫᖁف السلوكي، لᛳس فقط لقᘭاس مستوى التزام ᛿ل رᗫاضي، ول᜻ن أᘌض᠍ا لتكون قادر᠍ا على 

 إدارة التزام المجموعة ᚽشᜓل صحيح. 
 

 : التعᗫᖁف السلوكي للالتزام7الشᜓل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .93، ص. 1998المصدر: إعداد خاص على أساس بوسᚏتا ، 
 

ᘌد الالتزام لتحد -على سᘭᙫل المثال  -في الصورة التي تم التعبير عنها هنا، تم ذكر عدد قلᘭل فقط من السلوكᘭات 
ا 

᠍
 وتحدᘌد᠍ا محدد᠍ا لنطاق المؤشر. قد السلوكي. من الواضح أن تنفᘭذ ᛿ل من مؤشرات الالتزام هذه يتطلب تعᗫᖁف

ً
ᢾشام 

ᘌكون هذا التوضيح زائد᠍ا عن الحاجة، ل᜻ن الممارسة المهنᘭة توضح لنا أن إزالة الغموض ضروري لᗫᖂادة الأداء وتحقيق 
لاستخدام تركيز الانᘘᙬاه المناسب أو حضور التدرᗫب في الوقت  -على سᘭᙫل المثال-نتائج رائعة. الإجماع على المعنى  

  . المساعدة أثناء التدرᗫب في الوقت المناسب. 1

  إلى إشارة المدرب. . الانᘘᙬاه 2

  . تنفᘭذ المهارة حسب توجيهات المدرب. 3

  . تنفᘭذ المهارة دون انقطاع متكرر. 4

  . تنفᘭذ المهارة ᗷالشدة والسرعة النهائᘭة المطلᗖᖔة. 5

  . مستوى اتصال جᘭد. 6

  . اتخاذ قرارات سرᗫعة وفعّالة. 7

  . استخدام تركيز الاهتمام المناسب. 8

  . تحقيق الهدف التدرᗫبي. 9

 استمتع ᗷالتمᗫᖁن. . 10
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المناسب هو أمر أساسي لهذا الوصف السلوكي لل᜻شف عن البᘭانات الصحᘭحة التي ᘻسمح بتوجᘭه التدرᗫب ᗷالمعنى 
 الصحيح. 

 
نذكر هذا التعليق الأخير، "توجᘭه التدرᗫب في الاتجاه الصحيح"، لأنه بنفس الطᗫᖁقة التي ᛒساعد بها سجل الالتزام 

رة أيها أᜧثر وأيها أقل، فإنه ᛒساعد المدرب أᘌض᠍ا في تقيᘭم ما إذا ᛿ان تم الᗫᖁاضيين على تحدᘌد أنواع السلوكᘭات المسᘭط
تكيᘭف اقتراح التدرᗫب مع القدرات الحقᘭقᘭة الحالᘭة للᗫᖁاضيين. على سᘭᙫل المثال، إذا وجد المدرب أنه لا ᘌᜓاد أي 

ذا الجانب ᘭه أو عليها تكيᘭف هعضو في الفᗫᖁق ᘌمكنه أداء المهارات ᗷالسرعة المطلᗖᖔة والشدة النهائᘭة فإنه ᘌجب عل
 من التدرᗫب أو تغييره ᚽشᜓل مناسب للᗫᖁاضيين حتى لا يتحول التدرᗫب إلى حدث محᘘط أو تقᗫᖔض لتحفيز الᗫᖁاضيين. 

 
ᘌعمل سجل الالتزام على تحدᘌد الالتزام السلوكي ومشاركته ᚽشᜓل شامل مع الفᗫᖁق ᗷأᝏمله، علاوة على ذلك من المفᘭد 

 ل فردي وجماعي؛ إذ يوفر ᚽشᜓل أساسي بᘭانات لكي يتمكن المدرب من استعمالها وលدارتها. قᘭاس الالتزام ᚽشᜓ
 

أخير᠍ا، من المهم جد᠍ا توضيح أن الالتزام يتأثر ᗷᜓل من أوجه القصور والتجاوزات. ᗷعᘘارة أخرى، عندما يتدرب الᗫᖁاضيون 
 انᘭاتهم. بنفس الطᗫᖁقة التي يتدرᗖون فيها دون إمᜓ أᜧثر مما ي ᘘغي وᗖجهد أᜧبر مما ي ᘘغي يتأثر مستوى الالتزام أᘌض᠍ا 

 
في هذه الأوقات، وفي العدᘌد من المجالات الناجحة، نجد في كثير من الأحᘭان الآᗷاء الذين يؤثرون على التزام أطفالهم 

بهم  يᗷجعلهم ᘌقومون ᗷجلسات تدرᘭᙫᗫة إضافᘭة، وهو ما يᙬسᛞب في تدهور الدافع المحفز الأساسي للᗫᖁاضيين، وᗫ ته
الأمر ᚽشᜓل مؤقت أو دائم بᗷឝعادهم عن ممارسة الᗫᖁاضة. علᘭك أن تحذر هذه الظاهرة المتنامᘭة ᚽشᜓل متزاᘌد. المᗫᖂد 

لᛳس دائم᠍ا أفضل، وលذا ᛿ان المᗫᖂد من التدرᗫب ضرورᗫ᠍ا ᘌجب أن ᘌكون المدرب دائم᠍ا هو المسؤول عن تحدᘌده، نظر᠍ا 
 ت نضᖔج الᗫᖁاضيين. لأهمᘭة الهدوء، واحترام المراحل، وأوقا

  
 حلول فكᗫᖁة لتعᗫᖂز الالتزام ᗷالتدرᗫب الᗫᖁاضي 1.1.4

 
ᘌعتبر خطأ فادح᠍ا فهم الالتزام من جانب "الواجب المستلزم"، أي من جانب المفهوم المحتمل المرتᘘط ᗷالمثل الأعلى 

ا 
᠍
تحقيق هذا النموذج "ᘌجب أن نكون محترمين"، "ᘌجب أن نكون منضᘘطين"، "ᘌجب أن نتدرب ᗷجدّ". يتم أحᘭان

المثالي المحتمل، ل᜻نه يتغير تارة أخرى. في ᗷعض الأحᘭان يتم الوفاء ᗷه، ول᜻ن في حالات أخرى لا يتم الاستجاᗷة 
 للدينامᘭكᘭة وتغيير الحالات العاطفᘭة للشخص. 

 
ي السنة ات معينة فᘌᜓمن التحدي الرئᛳسي للمدرب الᗫᖁاضي في كᘭفᘭة إدارة الالتزام، مع الإدراك ᗷأنه يتراجع في أوق

التنافسᘭة، وأنه ᗷصفته السائق وقائد الفᗫᖁق ᗷأᝏمله ᘌجب أن ᘌعمل ᗷجد لتولᘭد مستᗫᖔات التحفيز في خدمة الفᗫᖁق. 
 ينمو التدرᗫب للوصول إلى القᘭم المطلᗖᖔة. 

 
ا ᘌضع"تنافس وأنت تتدرب": هذا المᘘدأ الذي ᛒسري في جميع قطاعات الᗫᖁاضة الفردᘌة والجماعᘭة ذكور᠍ا 

᠍
عبئ᠍ا   وលناث

 فقط عن تخطᘭط ᛿مᘭة ومحتوى الدورات التدرᘭᙫᗫة وفترات الراحة والجلسات 
ً

ᢺكون مسؤوᘌ كبير᠍ا على المدرب. فلن
التᜓمᘭلᘭة، ول᜻ن أᘌض᠍ا، و᚛شᜓل أساسي، سᘭكون هو المسؤول المطلق عن جعل الᗫᖁاضيين ᛒشعرون ᗷالارتᘭاح تحت 

 دهم في ذلك. هذا هو التحدي اليومي للقائد العالي الأداء. من مجهو  ٪100قᘭادته، والاستمتاع وتخصᘭص 
 

الالتزام لا ᘌعتبر صورة ثابتة؛ على العكس من ذلك، إنه فᘭلم دينامᘭكي، يتم تصᗫᖔره على أساس يومي. ᘌعتمد الالتزام 
في  رارات سᘭظهر على العدᘌد من الإجراءات التي ᘌمكن للقائد أن ᘌختار اتخاذها أو عدم اتخاذها، ول᜻ن تأثير هذه الق

 مستᗫᖔات التزام الفᗫᖁق. 
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 : الأهداف الأساسᘭة للتدخل النفسي للحد من مخاطر عدم الالتزام ᗷالتدرᗫب8الشᜓل 

 .97، ص. 1998المصدر: إعداد خاص على أساس بوسᚏتا، 
  

 تنمᘭة الدافع الأساسي

 زᗫادة الاهتمام ᗷال شاط الᗫᖁاضي. • 

 الحصول على المشاركة والالتزام الشخصي للᗫᖁاضيين. • 

 حلّ تضارب المصالح الذي قد يؤثر على الدافع. • 
 

 تقᗫᖔة الدافع اليومي

 تحقيق بᚏئة عمل ممتعة وعلاقات شخصᘭة مرضᘭة. • 

 تعᗫᖂز الاهتمام ᗷالعمل اليومي. • 

شجّع الᗫᖁاضيين على الاستمتاع والتعلم والراحة ومواجهة تحدᘌات فورᗫة مثيرة للاهتمام والحصول على التعᗫᖂز • 
 الاجتماعي. 

 
 السᘭطرة على مواقف التدرᗫب المجهدة

 تقدᘌم المشورة للمدرᗖين للسᘭطرة على قراراتهم وسلوكᘭاتهم المجهدة• 

ᚽشᜓل صحيح في الحداثة والصعᗖᖔة ودرجة الطلب وأعᘘاء العمل وحالات الغموض والصراع وفترات التحᜓم • 
 الراحة. 

 تدرᗫب الᗫᖁاضيين على المهارات الᗫᖁاضᘭة ذاتᘭة التنظᘭم. • 

 تعدᘌل المعتقدات والمواقف ذات الصلة. • 
 

  تقᗫᖔة الثقة ᗷالنفس
 التدرᗫب. تعᗫᖂز تصور السᘭطرة على المواقف التي ᘌطرحها • 
 

 التحᜓم في المناهج وقواعد الᙬشغᘭل، خاصة فᘭما يتعلق ᗷالالتزام

 تحسين نزعة الᗫᖁاضيين نحو الالتزام ᗷالتدرᗫب. • 

 إᙏشاء حالات طوارئ مناسᘘة لسلوكᘭات الالتزام وعدم الالتزام. • 
 

 السᘭطرة على النماذج ذات الصلة الممكنة

 السᘭطرة على أهم الᗫᖁاضيين في المجموعة. • 

 مراقᘘة الحالات التي، لأي سᛞب ᛿ان، ᘌجب أن تكون اسᙬثناءات. • 
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ى أنه الحالة ᘭة للᗫᖁاضيين إذا فهمنا الدافع علإن تقᗫᖔة الحافز اليومي مهمة تتطلب تقيᘭم᠍ا سرᗫع᠍ا ورشᘭق᠍ا للحالات العاطف
، ᛿ما تم ذكره في 2002أو العملᘭة الداخلᘭة التي ت شّط وتوجّه وتحافظ على السلوك صوب هدف معين (᛿اشمور، 

). تؤثر العدᘌد من الظروف على حᘭاة الᗫᖁاضيين اليومᘭة، وᗫجب أن ᘌكون لدى المدرب 128، ص 2004دوسᘭل، 
وتوضيح تلك العوامل التي تتدخل في التدرᗫب، من أجل تولᘭد سᚏنارᗫو جذاب وممتع. الرتاᗷة  القدرة على اᙬᜧشاف

والتكرار هي المواقف التي تدمر الدافع اليومي. لهذا السᛞب، ᘌعد الابتᜓار والإᗷداع مهارات ضرورᗫة للمدرب لتولي دوره 
 ᗷالᝣامل. 

 
دافع الᗫᖁاضي وتحثه على التحسين الدائم. اللعᘘة  ᘌجب على القائد أن يولد تدرᘘᗫات صعᘘة، مع تمارᗫن توقظ

والمنافسة والتحدي هي مكونات ᘌجب أن ᘌحتᗫᖔــها التدرᗫب. إذا لم ᘌكن المدرب قادر᠍ا على الجمع بᚏنها ᚽشᜓل صحيح 
ولم يهتم بهذا الجانب المركزي من التدرᗫب فسيؤدي إلى تقᗫᖔض التزام الᗫᖁاضيين. ᘌمكنك الحصول على أفضل 

 الممكنة، ول᜻ن إذا ᛿ان اليوم مشابه᠍ا لساᗷقه فᘘعد فترة من الوقت ي تهي الأمر بឝضعاف حافزك.  التدرᘘᗫات
 

لذلك من الضروري التخطᘭط لمحتوى التدرᗫب، والتوقف ᚽشᜓل أساسي عن تصمᘭم العرض التدرᗫبي على وجه 
ي ذلك جدᘌد الذي سيواجهونه فالتحدᘌد، ᗷحᘭث ᛒشعر الᗫᖁاضيون ᗷالرغᘘة في القدوم إلى التدرᗫب لمعرفة التحدي ال

 غير عادي من قᘘل المدرب؛ على العكس من ذلك، فهي أفعال 
ً

ᢾب هذا عمᗫم التدرᘭكون إجراء تصمᘌ غي أنᘘ اليوم. لا ي
 يومᘭة ᘌقومون بها لأداء وظᘭفتهم. 

 
ᘭب في حالة جᗫة التدرᘭانت أرض᛿ شᜓل كبير. إذاᚽ ب على الدافع اليوميᗫانت ديؤثر التحᜓم في ظروف التدر᛿ ذاលة، و

أدوات ومستلزمات التدرᗫب ᛿افᘭة، وលذا ᛿انت ملاᚽس التدرᗫب نظᘭفة ومتوفرة، وលذا تم التحᜓم في الانقطاعات والتدخل 
من العوامل الخارجᘭة للتدرᗫب فمن الواضح أن الالتزام سᘭكون أعلى مما هو علᘭه في حالة عدم وجود هذه الظروف. 

 عن تفᗫᖔض وت
ً

ᢺكون المدرب مسؤوᘭما سᗷ ق᠍اᘭاط᠍ا وثᘘط ارتᘘب إلى المتعاونين معه. وما يرتᗫه إعداد شروط التدرᘭوج
، 1998سبق هو الموقف الذي يتخذه المدرب تجاه الᗫᖁاضي وفق᠍ا لنتائج مساᗷقات الاستعداد (فالدس ᛿اسال، 

p.171.( 
 

التدرᗫب. من تصمᘭم التمارᗫن جانب آخر مهم للغاᘌة وذو صلة لتحقيق أᜧبر قدر من الالتزام هو التحᜓم في إجهاد 
الشدᘌدة التعقᘭد، مرور᠍ا ᗷعقᗖᖔات المدرب، إلى التكرار المطوّل للتمارᗫن ومدة التدرᗫب نفسها، ᛿ل شيء ᘌحمل أعᘘاء 

عالᘭة وᗫجب تقدᘌمه ᗷطᗫᖁقة مناسᘘة. الإجهاد هو أحد مكونات المنافسة، وᗫجب أن ᘌعتاد المدرب على الإجهاد؛ لهذا 
 وري، ل᜻ن ᘌجب أن يتم ذلك مع احترام أشᜓال معينة. السᛞب فإن مظهره ضر 

 
عندما يتعرض الᗫᖁاضيون لمواقف شدᘌدة الضغط إما ᚽسᛞب تعقᘭدهم أو ᚽسᛞب ثقلهم من الضروري أن يهتم المدرب 
ᘌقة، اعتبر العدᗷة. في العقود الساᘘᚏكون قادر᠍ا على مواجهة المواقف العصᘭاق الأحداث وتوفير الموارد اللازمة لᘘᙬاسᗷ د 

من المدرᗖين أن هذه المرحلة من التدرᗫب تتم من خلال زᗫادة ثقل وتعقᘭد التدرᗫب لمعرفة من يتكᘭف ᚽشᜓل إᘌجابي، 
دون توفير الموارد أو، أقل من ذلك ᗷكثير، وضعها في الاعتᘘار؛ لذلك ᛿ان أولئك الذين "نجوا" من التدرᘘᗫات المجهدة 

. ل᜻ن هذا لᛳس ص
ً

ᢾاضيون الناجحون فعᗫᖁقوض دافع هم الᘌ ت أن التعرض المتعمد لظروف مرهقة لاᛞح᠍ا؛ فقد ثᘭح
 جميع الᗫᖁاضيين فحسب، ᗷل لا ᘌضᘭف قᘭمة أو موارد إضافᘭة جدᘌدة. 

 
أحد العوامل الحاسمة فᘭما يتعلق ᚽشدة الضغط في جلسة التدرᗫب هو المدرب نفسه. في كثير من الأحᘭان، يتحول 

ᘭة عاطفᘭعᘘولد تᗫبر ضغط وᜧة من عدم التوازن المدرب إلى أᘭجة لحالتهم العاطفᘭᙬاضيين، نᗫᖁة وعجز᠍ا معين᠍ا لدى ال
هم. ᘌجب أن ينظم المدرب عواطفه 

᠓
التي تتحول إلى تᗖᖔيخ مستمر وانفجارات عاطفᘭة وسلوكᘭات ᘻشوشهم وᘻشل

ا مع الᗫᖁاضيين، وᗫتحᜓم في ضغوط التدرᗫب والمنافسة، وألا ᘌكون 
᠍
 لكي ᘌصبح متعاون

ً
ᢺه أوᗷ نفسه مصدر  هو الخاصة

 ضغط. 
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هل هذا ᘌعني أن المدرب لا ي ᘘغي أن يᘘلغ عن الأخطاء ولا ي ᘘغي أن ᘌعاقب السلوكᘭات المضطᗖᖁة؟ ᗷالطبع لا. ᘌجب 
على المدرب تحدᘌد الأخطاء وتصحيح الأداء المختل، ول᜻ن ᘌجب علᘭه القᘭام ᗷذلك ᗷطᗫᖁقة مناسᘘة ومن أجل إعادة 

تكون مشاعر المدرب في خدمة الᗫᖁاضيين؛ لهذا السᛞب لا يتعين علᘭك تطبيق  توجᘭه واستعادة الᗫᖁاضيين. ᘌجب أن
 إجراء التنفᛳس وتحᗫᖔل الᗫᖁاضيين إلى أناس تحت رحمتك. 

 
من المهم والضروري جد᠍ا للمدرب أن ᛒستعمل التدرᘘᗫات التي تعزز الثقة والشعور ᗷالسᘭطرة لدى الᗫᖁاضيين. ال᜻فاءة 

لسᘭطرة الذي ᘌختبره الᗫᖁاضي عند القᘭام ᗷعملᘭات التنفᘭذ الملائمة، مما يؤثر على الذاتᘭة هي الشعور ᗷالهᘭمنة وا
حالتهم العاطفᘭة ᗷطᗫᖁقة إᘌجابᘭة. ᘌجب أن يولي المدرب اهتمام᠍ا خاص᠍ا لهذا الجانب أثناء تصمᘭم التدرᗫب. إذا تم 

لشعور ᗷال᜻فاءة الذاتᘭة والثقة العمل على إجراءات جدᘌدة عالᘭة التعقᘭد طوال الوقت فمن غير المرجح أن ᘌكون ا
 من تفضᘭل نقاط القوة ᘌفتقد 

ً
ᢺدᗷ ظهر نقاط الضعفᘌُ ن الذيᗫᖁالتالي، فإن التمᗖاضيين مرتفع᠍ا. وᗫᖁالنفس لدى الᗷ

 .دائم᠍ا الالتزام
 

ة دلذا، لا ي ᘘغي العمل على إجراءات معقدة وجدᘌدة أثناء التدرᗫب؟ نعم، ᘌجب العمل عليها، ول᜻ن لفترة زمنᘭة محد
ودمجها مع إجراءات موحدة حتى لا تؤثر على الشعور ᗷال᜻فاءة الذاتᘭة وحتى لا تحدث تأثير᠍ا سلبᘭ᠍ا على الالتزام 

 ᗷالتدرᗫب. 
 

أخير᠍ا، نوصي ᗷمᜓافأة أولئك الذين ᘌظهرون مستᗫᖔات عالᘭة من الالتزام ᗷالتدرᗫب، وحسن ᘻسيير أولئك الذين ᘌظهرون 
عتراف ᗷمساهمتهم وجهدهم المستمر للتطᗫᖔر الشخصي والجماعي. من ناحᘭة تقلᘘات سلوكᘭة. المᜓافأة تعني الا 

أخرى، تعني الإدارة والᙬسيير العمل مع الᗫᖁاضيين لاᙬᜧشاف العوامل التي تؤثر في حالاتهم العاطفᘭة وتحرمهم من ᗷذل 
 من جهدهم في ᛿ل جلسة تدرᘭᙫᗫة.  100٪

ا أن الالتزام له أهمᘭة حيᗫᖔة في عملᘭة 
᠍
ᘻشكᘭل السلوكᘭات الفردᘌة والجماعᘭة، ᗷحᘭث ᘌجب أن ᘌكون لدى ᙏسᙬنتج إذ

المدرب الموارد الᝣافᘭة لتعᗫᖂز مستوى التزام الᗫᖁاضيين ᚽشᜓل مستمر. الالتزام هو فᘭلم يتم تصᗫᖔره يومᘭ᠍ا، وᗫجب على 
 المخᖁج أن ᘌصمم أفضل سᚏنارᗫو وصور له. 
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 التقيᘭم الᗫᖁاضي. خصائص وخصوصᘭات .1.2الوحدة 
 

ل المهمة الأساسᘭة الثالثة الدائمة للتدرᗫب الᗫᖁاضي، في ᙏشاط ᘌجب القᘭام ᗷه ᚽشᜓل مستمر وله تأثير مᘘاشر ندخ
 علᘭه. س تعمق في تقيᘭم هذا التدرᗫب الᗫᖁاضي. 

من المحتمل أن ᘌكون قᘭاس القدرات الᗫᖁاضᘭة، وتقيᘭم فاعلᘭة نظام التدرᗫب والتقيᘭم المحدد لنقل القدرات المتطورة 
مواقف التنافسᘭة ᗷعض الإجراءات المتعلقة ᗷالتدرᗫب الᗫᖁاضي التي شهدت أᜧبر تقدم وتكᘭّف مع المجال الᗫᖁاضي إلى ال

 في العقود الماضᘭة. 
 

تمتلك جميع الفرق الفنᘭة تقᘘ᠍ᗫᖁا ᗷعض برامج قᘭاس الأداء، مع ᗷعض الأنظمة الإحصائᘭة التي توفر بᘭانات محددة لᝣل 
التقدم التكنولوجي في خدمة التقيᘭم الᗫᖁاضي ذا أهمᘭة متزاᘌدة، والمثال الملموس  رᗫاضي في مواقف التدرᗫب. أصبح

، التي لا تزال في الوقت الحالي في طور مᘘكر لتقدᘌم Google Glassعلى ذلك هي نظارات "غوغل غلا س" 
 المعلومات للمدرب في الوقت الفعلي . 

 
 : نظارات غوغل 9الشᜓل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 http://goo.gl/R80Zmb. تم الاسترجاع من 2014أبᗫᖁل  13المصدر: ᛿ازون، 
 

ل᜻ننا سنوفر على أنفسنا المواضيع التالᘭة من هذه الشهادة للخوض في أعماق التقنᘭات الجدᘌدة، والأجᘭال الجدᘌدة 
លة. سنحاول الآن وضع تصور وᘭاضᗫᖁاضي. والممارسة الᗫᖁب الᗫم التدرᘭة التي تجعل تقيᘭسᛳد المكونات الرئᘌطار وتحد 

 
ا مرهق᠍ا 

᠍
س ᘘدأ بتعᗫᖁف فلسفي يؤطر التقيᘭم في سᘭاق الᗫᖁاضة. في العقود غير الᘘعᘭدة ᛿ان التقيᘭم في أي مجال حدث

ا من هذه بر حقᘭقᘭ᠍ا، لᛳس ᚽسᛞب القᘭاس نفسه، ول᜻ن ᚽسᛞب النتائج المرتᘘطة ᗷه. لهذا السᛞب، نمت الأجᘭال 
᠍
هᘘة خوف

 التقيᘭمات، وᗖالتالي، لا يزال هناك نفور منها اليوم. 
 

لحسن الحظ، تطورت الأجᘭال الجدᘌدة وارتᘘطت ᗷمفهوم التقيᘭمات على أساس يومي، وᗖالتالي تحولت إلى عوامل 
 تقيᘭم ᙏشطة. لقد ᙏشأت وتدرᗖت على "الإعجاب أو عدم الإعجاب". 
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دᘌد مستوى التطور أو مستوى نقل ᗷعض القدرات. ᗷدون التقيᘭم لا ᘌمكن تكيᘭف التقيᘭم لᛳس أᜧثر من قᘭاس لتح
تخطᘭط التدرᗫب ومن المستحᘭل إدارة الالتزام، وᗖدون قᘭاسات مستمرة لا ᘌمكنك الانتقال من مرحلة انتقالᘭة في 

ឝعادة التوجᘭه ح التقيᘭم بالتدرᗫب إلى أخرى. التقيᘭم ضروري، إنه إᘌجابي وᗫحقق العدᘌد من الفوائد المرتᘘطة ᗷه. ᛒسم
 أو التصحيح أو الانتقال إلى حالات لاحقة. 

 
ترجع المخاوف المرتᘘطة ᗷالتقيᘭمات ᚽشᜓل أساسي إلى عواقب القᘭاسات وسوء إدارة النتائج التي ᘌحصل عليها 

 المدرᗖون. 
 

لازمة فع الممارسات المشتركة العندما آثرنا ساᗷق᠍ا الحاجة إلى العمل مع الفᗫᖁق ᗷأᝏمله على ثقافة الفᗫᖁق أشرنا إلى ر 
لتطᗫᖔر الفᗫᖁق وقدراته. هذه هي اللحظة لتقدᘌم التقيᘭمات ᛿مثال وលجراء مستمر وضروري للفᗫᖁق، دون عواقب وخᘭمة 

أو ᛿ارثᘭة لاحقة على أي رᗫاضي. توفر التقيᘭمات البᘭانات التي تعمل على تأᘭᜧد أو تصحيح اتجاه عملᘭة الᙬشكᘭل 
ᗫاضي. السلوكي، وهو التدرᗫᖁب الᗫم التدرᘭاضي. نحن نرحب بتقيᗫᖁب ال 

 
 التدرᗫب الᗫᖁاضي : جوانب لتقيᘭم10الشᜓل 

 .388-387، ص. 1998المصدر: التفصᘭل الخاص اسᙬناد᠍ا إلى بوسᚏتا، 
 

 التقيᘭم الᝣمي والنوعي للأداء الᗫᖁاضي 1.2.1
 

 للحظة اتخاذ 
ً

ᢺثر شموᜧانات أᘭالحصول على بᗷ اس النوعي للمدربᘭمي وأنظمة القᝣاس الᘭسمح اقتران أنظمة القᛒ
 القرار. 

 
 : الأسالᘭب الᝣمᘭة في التدرᗫب الᗫᖁاضي11الشᜓل   
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اجتهاد شخصي. 
 

لأول مرة في التقيᘭمات الᗫᖁاضᘭة. هذه ᘻسمح لنا بتحدᘌد الᝣمᘭات، والأحجام، الأسالᘭب الᝣمᘭة هي التي حدثت 
والدقائق، والمسافات المقطوعة، والفاعلᘭة في عملᘭات التنفᘭذ والاستهلاك الأᘌضي والمؤشرات المختلفة التي تغذي 

 نظرة المدرب وᘻسمح له ᗷاتخاذ قرارات دقᘭقة ᚽشᜓل متزاᘌد. 

  محتوى التدرᗫب. • 
  حجم وحدّة التدرᗫب. • 
  أداء الᗫᖁاضيين في مهام التدرᗫب. • 
  آثار التدرᗫب على تطور الᗫᖁاضيين. • 
  آثار التدرᗫب على الأداء ونتائج المنافسة. • 
 الجوانب النفسᘭة للتدرᗫب الᗫᖁاضي. • 
 

  عدد الدورات التدرᘭᙫᗫة. • 
  حجم التدرᗫب. • 
  فاعلᘭة التدرᗫب. • 
  استهلاك التدرᗫب. • 
  إرهاق التدرᗫب. • 
  التحᗫᖔل إلى المنافسة. • 
 تحقيق أهداف النتائج. • 
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الوقت الحقᘭقي للتدرᗫب دقᘭقة، ومتوسط  ᘭ55قي للعب في مساᗷقة مثل كرة القدم هو الوقت الحقإذا ᛿ان متوسط 
دقᘭقة فمن المؤكد أنه سᘭكون هناك نقص في الأداء ناتج عن تلك الفجوة من الدقائق التي تمتد من مسافة  30هو 

خالي من لوقت الفعلي للتنفᘭذ الالتدرᗫب من المنافسة. توفر الأسالᘭب الᝣمᘭة اليوم بᘭانات ذات قᘭمة متزاᘌدة، مثل ا
ا مع المتطلᘘات الحقᘭقᘭة للمنافسة. 

᠍
 الانقطاعات، مما ᛒسمح بتخطᘭط أᜧثر دقة وجلسات تدرᘭᙫᗫة أᜧثر تكᘭّف

 
في الوقت الحالي، لᛳس من المتصور أن ᛒستغني المدرᗖون عن طرق التقيᘭم الᝣمي لجمع بᘭانات جᘭدة ᘻسمح لهم 

 صنع القرار.  بتحقيق أᜧبر قدر من الفاعلᘭة في
 

ل᜻ن الحاجة إلى الحصول على معلومات أᜧثر ثراءً أدّت إلى دمج طرق التقيᘭم النوعي لᙬسجᘭل المعلومات الذاتᘭة، 
والتي تكون أقل قاᗷلᘭة للاᙬᜧشاف ᗷاستخدام أداة داخلᘭة، إذ تولد تأثير᠍ا على جودة التدرᗫب الᗫᖁاضي وعلى تطبᘭقه في 

 حالات المنافسة. 
 

النوعᘭة المقاᗷلات الشخصᘭة، والاجتماعات في مجموعات محددة، وسجلات الأداء، والسجلات  ᘻشمل الأسالᘭب
الذاتᘭة، والتدابير التᜓمᘭلᘭة الأخرى التي ᘻسهّل الوصول إلى معلومات دقᘭقة وموثوقة ᚽشᜓل متزاᘌد فᘭما يتعلق ᗷأداء 

 الᗫᖁاضيين والفᗫᖁق ᛿ᜓل. 
 

بر أسالᘭب التقيᘭم، ول᜻ن من خلال أسلوب وលستراتᘭجᘭة دمج هذا الحجم التحدي الذي يواجهه المدرب حالᘭ᠍ا لا ᘌمر ع
 من المعلومات الᝣمᘭة والنوعᘭة من فᗫᖁقه لاتخاذ القرارات الأᜧثر فاعلᘭة. 

 
 : الأسالᘭب النوعᘭة في التدرᗫب الᗫᖁاضي12الشᜓل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اجتهاد شخصي. 
 

إن محاور تقيᘭم الأسالᘭب الᝣمᘭة والأسالᘭب النوعᘭة المقترحة في الجداول المبᚏنة أعلاه هي فقط مجموعات من 
الفرق الفنᘭة. ᘌختار ᛿ل مدرب و᛿ل طاقم تدرᗫب أي متغير ᘌقᛳس، وما هي أفضل طᗫᖁقة للقᘭام ᗷذلك. ما  الخبرات في

 يتم قᘭاس ᛿ل شيء.  -ᗷطᗫᖁقة ᛿مᘭة أو نوعᘭة-هو مؤكد هو أنه في الوقت الحاضر 
 

 التقيᘭم الذاتي والتقيᘭم الخارجي. القᘭاسات المقارنة 1.2.2
 

ر المرتᘘطة ᗷالتقيᘭمات الᗫᖁاضᘭة وتواتر التقيᘭم وលدارة نتائج التقيᘭم، ول᜻ن ما تغيلم ᘌقتصر الأمر على تغيير النتائج 
 ᚽشᜓل أساسي في العقود الأخيرة هو دور الᗫᖁاضي الخاضع للتقيᘭم في مواجهة التقيᘭم. 

 
ان ᘌحصل ᛿  تارᗫخᘭ᠍ا، ᛿ان للᗫᖁاضي تفاعل سلبي في مواجهة ردود الفعل أو التعقᘭب على التقيᘭمات الᗫᖁاضᘭة الخاصة ᗷه. 

على معلومة، رقم أو عدة أرقام ل᜻ن لا أᜧثر من ذلك. اليوم، ᘌمتلك الᗫᖁاضي بᘭاناته الخاصة أᘌض᠍ا، وᗫجمع معلومات  

  الالتزام ᗷالتدرᗫب. • 
  إدراك إتقان المهارات. • 
  إدراك التعب والإرهاق. • 
  مستوى ال᜻فاءة الذاتᘭة. • 
  مستوى التمتع. • 
  حمل إجهاد التدرᗫب. • 
  حمل الإجهاد ᗷعد المنافسة. • 
 مستوى تماسك الفᗫᖁق. • 
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 من 
ً

ᢾ᛿ م، مما يثريᘭالتقيᗷ برᜧشاط᠍ا، مع التزام أᙏ ثرᜧاضي دور أᗫᖁق. للᗫᖁأدائه وأداء الفᗷ ما يتعلقᘭة فᘭة ونوعᘭم᛿
 ي والجماعي. التدرᗫب والملف التنافسي الفرد

 
لم يتم تطᗫᖔر التقيᘭمات الذاتᘭة لتجنب التقيᘭم الخارجي للᗫᖁاضي؛ على العكس من ذلك، يتم إجراؤها لمعرفة تصورات 
الᗫᖁاضي فᘭما يتعلق ᗷجهوده، وتنفᘭذيته، وأدائه في التدرᗫب، وأدائه في المنافسة، والدور الذي ᘌلعᘘه داخل الفᗫᖁق، وما 

 إلى ذلك. 
 

الذاتᘭة لا ᘻسᘘᙬعد التقيᘭمات الخارجᘭة؛ على العكس من ذلك، فهي تثرᗫــها وتᜓمّلها. من المهم جد᠍ا أن يتم التقيᘭمات 
تدرᗫب المدرب ومساعدᘌه على إجراء مقاᗷلات التقيᘭم الرجعي أو التعلᘭقات من أجل الاستفادة من التزام الᗫᖁاضي 

 وقᘭادته وعدم ت᙭بᘭطه من خلال القᘭام ᗷدور لا داعي له. 
 
د مساحة ولحظة تقاطع المعلومات فᘭما يتعلق ᗷأداء الᗫᖁاضي ذات أهمᘭة قصوى، وᗫجب على المدرب الاستفادة تع

 من هذه اللحظة ᚽشᜓل أساسي من أجل: 
 
 كشف ما إذا ᛿ان الᗫᖁاضي يᘘالغ في أدائه. • 
 كشف ما إذا ᛿ان الᗫᖁاضي ᛒستخف ᗷأدائه. • 
 ر مساهمته في الفᗫᖁق. كشف ما إذا ᛿ان اللاعب الᗫᖁاضي يᘘالغ في تقدي• 
 كشف ما إذا ᛿ان الᗫᖁاضي ᘌقلل من قᘭمة مساهمته في الفᗫᖁق. • 
 محاذاة النظرات والتقيᘭمات بين الᗫᖁاضي والمدرب. • 
 تحدᘌد الأولᗫᖔات مع᠍ا. • 
 إᙏشاء برنامج عمل جدᘌد لذلك الᗫᖁاضي. • 
 

مᘭة، داء والتدرᗫب والمواضيع الأخرى ذات الأههذه المساحات للتفاعل بين المدرب والᗫᖁاضي للمناقشة فᘭما يتعلق ᗷالأ 
 -ى القصيرعلى المد-إضافة إلى البᘭانات الملموسة المقدمة من ᛿لا الطرفين ᘻشᜓل تمᗫᖁن᠍ا يتطلب وقت᠍ا وتفانᘭ᠍ا، وهذا 

 ᖁب. الدور ال شط للᗫة التدرᘭه والت سيق والاستدامة لعملᘭثير من التوج᜻نها تعطي ال᜻ثمار الطاقة، ولᙬمᜓلف لاسᗫ اضي
وموقع المᛳسر من جانب المدرب ᘌعزز جودة هذه اللقاءات "المقارنة" التي تعتبر حاسمة لمستقᘘل تدرᗫب الفᗫᖁق 

 والمنافسة. 
 

 التقيᘭم السلوكي للᗫᖁاضيين 1.2.3
 

دون الخوض في أعماق ما ᘌعنᘭه التقيᘭم السلوكي، ناهᘭك عن التحلᘭل السلوكي، س شجع أنفسنا على اقتراح نموذج 
ᘭسجᙬاضي؛ في لᗫل رᝣة لᘭᙫᗫشاء برامج تدرᙏفضل إᗫاضة، وᗫᖁستخدم على نطاق واسع في الᛒُ اضي الذيᗫᖁل سلوك ال

 الوقت نفسه، فإنه ᘌجعل تقدم عملᘭة التدرᗫب مرئᘭة وواضحة. 
 

 : السجل السلوكي للᗫᖁاضي1الجدول 
 سلوكيات يجب توحيدها سلوكيات يجب الحفاظ عليها

 سلوكيات يجب إنشاؤها سلوكيات يجب القضاء عليها

 المصدر: اجتهاد شخصي.  
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من أجل إدارة هذا السجل السلوكي ᚽشᜓل مشترك بين المدرب والᗫᖁاضي ᘌجب أن ᘌكون المدرب قد عيّن مسᘘق᠍ا 
الوظᘭفة أو الدور الذي سᘭطوره الᗫᖁاضي. من هذه النقطة، ᘌصبح من المهم ᚽشᜓل أساسي تحدᘌد الأولᗫᖔات السلوكᘭة 

 ᘘل الᗫᖁاضي. للᗫᖁاضي من ق
ماذا نفعل ᗷالسلوكᘭات التي يهᘭمن عليها الᗫᖁاضي في المواقف العصᘘᚏة؟ هذه السلوكᘭات هي التي سᚏتم تضمينها في 
 قسم الصᘭانة. إنها سلوكᘭات موحدة تمام᠍ا لا تتأثر ᗷضغوط المنافسة التي تعود ᗷالفائدة على ᛿ل من الᗫᖁاضي والفᗫᖁق. 

 
ن عليها الᗫᖁاضي، وលن ᛿ان ذلك ᚽشᜓل متقطع في المواقف العصᘘᚏة؟ هذه السلوكᘭات ماذا نفعل ᗷالسلوكᘭات التي يهᘭم

م هذه السلوكᘭات من قᘘل الᗫᖁاضي، ل᜻ن السᘭطرة المطلقة عليها 
᠓
هي تلك التي سᚏتم تضمينها في قسم الدمج. تم تعل

 في المواقف العصᘘᚏة لا تزال متغيرة. 
 

عّال ضي ᗷعد ولم يتقنها؟ سᚏتم تضمين تلك السلوكᘭات الضرورᗫة لأدائها الفماذا نفعل ᗷالسلوكᘭات التي لم يتعلمها الᗫᖁا
في قسم الإᙏشاء. ᘌحدد التغيير المستمر والتحدᘌات الدائمة دائم᠍ا السلوكᘭات الجدᘌدة التي ᘌجب دمجها. ᘌجب أن 

 تحتوي هذه المساحة دائم᠍ا على منظور إستراتᘭجي ᛒشمل المدى المتوسط. 
 

ᘭالسلوكᗷ ات في قسم ماذا نفعلᘭجب تضمين هذه السلوكᘌ اضي والتي تضعف أداء وظائفهم؟ᗫᖁة للᗖᖁات المضط
 الحذف. هذه السلوكᘭات المختلة هي الأصعب في تعدᘌلها. من الضروري تحدᘌد الأولᗫᖔات والأهداف الجزئᘭة. 

 
 هذا السجل أᘌض᠍ا على᛿ما ذكرنا ساᗷق᠍ا، هذه مجرد مقدمة موجزة لتقيᘭم وᘻسجᘭل السلوك الᗫᖁاضي. يتم استخدام 

مستوى الفᗫᖁق، والنᘭᙬجة إᘌجابᘭة للغاᘌة؛ لأنها توضح أهداف الإنجاز المشتركة، وتولد التزام᠍ا ᗷالᗫᖁاضيين وتفضل تᘘادل 
 بᘭانات الجودة الشاملة بين المدرب والفᗫᖁق. 

 
ᚽشᜓل  ل᜻ن يوصىيوصى بឝعداد هذا السجل ᚽشᜓل مشترك بين المدرب والᗫᖁاضي لتجنب الشعور ᗷالفرض ᗷالقوة، 

أساسي بឝدارة هذا السجل السلوكي. اجتماع واحد لᛳس مجدᘌ᠍ا لتقيᘭم وتحدᘌد الأولᗫᖔات إذا لم يتم وضع برنامج عمل 
للᗫᖁاضي وجدول أعمال لاحق في مقاᗷلات التقيᘭم الرجعي بين الطرفين، لتقيᘭم التقدم وتحدᘌد أولᗫᖔات التنمᘭة أو 

 الحفاظ عليها. 
ت أو المقاᗷلات مع الᗫᖁاضيين اسᘘᙬاقᘭة من أجل إدارة سجلهم السلوكي، وᗫجب تقيᘭم التقدم ᘌجب أن تكون اللقاءا

والدمج والسماح بتحدᘌد أهداف الأداء الجدᘌدة. بهذا المعنى، حتى اليوم، ᛒستمر ᗷعض المدرᗖين في استخدام ᛿ل من 
 ون أهمᘭة استخدامها لإدارة الأداء. المقاᗷلة والاجتماع للتعقᘭب على النتائج التي لم تتحقق وᗫ سون أو يتجاهل

 
 وتيرة التقيᘭم الᗫᖁاضي 1.2.4

 
 س نهي هذا النهج لتقيᘭم الᗫᖁاضة من خلال توضيح متى و᛿م مرة ᘌجب قᘭاس أداء ونتائج الᗫᖁاضيين. 

 
لحسن الحظ، لم ᘌعد هناك نقاش حول ما إذا ᛿ان ᘌجب تقيᘭمه قᘘل التدرᗫب أو المنافسة أو أثناءه أو ᗷعده. لقد 

 أصᘘحت واضحة، الحاجة والأسالᘭب المتاحة للتقيᘭم قᘘل وأثناء وᗖعد التدرᗫب والمنافسة. 
 

᛿لما زادت البᘭانات التي ᘌمكن الحصول عليها من الأداء الفردي والأداء الجماعي ᛿ان ذلك أفضل لاتخاذ قرارات أᜧثر 
ن قᘘل بع لا. ᘌجب أن تتم معالجة البᘭانات مفاعلᘭة. فهل ᘌجب أن تلتقي ᗷالᗫᖁاضيين طوال الوقت لإدارة النتائج؟ ᗷالط

المدرب، وᗫجب أن تحترم ᚽشᜓل أساسي جدول المقاᗷلات والاجتماعات المجدولة، ول᜻ن لا تᗫᖂد الاجتماعات أو 
المقاᗷلات بناءً على حجم البᘭانات المستلمة. إذا ᛿ان الأمر كذلك فستكون القᘭاسات هي الانقطاع الرئᛳسي للتدرᗫب 

 إزعاج لᝣل من المدرب والᗫᖁاضيين. وستكون مصدر 
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ᚽشᜓل اسᙬثنائي، ᘌمكن أن يؤدي ظهور المؤشرات المهمة إلى تعدᘌل جدول أعمال الاجتماع والمقاᗷلة، ول᜻ن فقط في 
 حالات اسᙬثنائᘭة. 

 
اشئة مرتᘘطة نᗷالتركيز على التكرار لᛳس التقيᘭم ول᜻ن على إدارة نتائج التقيᘭم ستكون أᜧثر تواتر᠍ا عندما تكون البᘭانات ال

ᗷالسلوكᘭات التي سᚏتم إᙏشاؤها والسلوكᘭات التي وجب التخلص منها، في حين أن الاجتماعات أو المقاᗷلات ستكون 
 .أقل تكرار᠍ا. إدارة الأداء عندما ترتᘘط البᘭانات الناشئة ᗷالسلوكᘭات الواجب صᘭانتها وسلوكᘭات التوحᘭد
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