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 اللعᘘة كعملᘭة :4الدورة رقم 
 المقدمة: 

᛿ ᢝاستانوس، 
ᡧᣚ فᗫعن مشاعري" (يوهان كرو ᢔᣂعᘌ بᗫن التدر᜻اة هو اللعب، ولᘭالح ᢝ

ᡧᣚ ء ᢝ
ᡫᣒ 2007"أجمل( . 

ᘌ ᢝطوّرها نادي برشلونة ل᜻رة القدم ( اللعᘘة كعملᘭةعند الحدᘌث عن 
ᡨᣎة الᘭفإن الفكرة الأساسFCB .بᗫمن خلال التدر ᢝᣦ (

ᘌ ᢝحتاجها اللاعب لفه
ᡨᣎالمختلفة ال ᣅقة من الممكن أن نحدد العناᗫᖁبهذه الط   ᢝ

ᡨᣎة الᘘاقات اللعᘭة سᗖᖁلات وتجᘭشكᙬال
 . ᢝ

ᡨᣍم الذاᘭفهم التنظᗷ سمحᘻ 

ᢝ مؤسسة نادي برشلونة  
ᡧᣚ تقام ᢝ

ᡨᣎة الᘭᙫᗫظهر الدورات التدر
ُ
FCB  ᡧت ᢕᣌاضيᗫᖁد الᗫتزو ᣠل مختلفة تهدف إᘭشكᘻ ᣅعنا

ᢝ عملᘭة توفᢕᣂ تدرᘘᗫات حركᘭة ممتعة ودينامᘭكᘭة 
ᡧᣚ "مثال᛿" بᗫة التدرᘭقة يتم عملᗫᖁنا". بهذه الطᙬة "لعبᗫᖔالمعرفة حول هᗷ

ᢝ يتكون منها ᛿ل لاعب، مع محتوى وលرشادات للتفكᘻ ᢕᣂسمح ᗷفهم ال
ᡨᣎالخصائص المختلفة ال ᡧ ᢕᣌتحس ᣠة، وتدعو إᘘلع

 ᢝ
ᡧᣚ اتᘘᗫالتدر ᣠشوق للعودة إᙬالᗷ ه ذلك للاعب هو الشعورᘘᙫسᛒ جب أنᘌ ئة. الشعور الذيᚏالب ᡧ ᢕᣌᗖنه وᚏالتفاعل ب ᢝ

ᡧᣚ وكذلك
وري أن ᘌكون ᛿ل من ᛒشغل منصب المدرب بتصمᘭم المهام بنا  ᡧᣆ؛ لهذا، فمن ال ᢝᣠاليوم التا ᢝ

ᡧᣚ ةᘘاللعب والرغ ᣢءً ع
) ᢝ

ᡧᣔاᗫᖁسان الᙏشᜓل الإᘻ ᢝ
ᡨᣎل الᝏاᘭل اله᛿ ᢝ

ᡧᣚ ت شأ ᢝ
ᡨᣎاجات الᘭاضة الاحتᗫᖁنفس الوقت لا تفهم ال ᢝ

ᡧᣚالمنافسة، وHD اقᘭس ᢝ
ᡧᣚ (

 غᢕᣂ خᢝᣗ (ثاᗷت) ومتغᢕᣂ مثل كرة القدم. 

ᢝ خطوط حسب الأهداف لت 
ᡧᣚ ب لاعبيهاᛳا ، يتم ترتᘌ᠍دᘭب تقلᗫستخدم برنامج تدرᘻ الهجوم هناك فرق ᢝ

ᡧᣚ حقيق التوازن
ᢝ السطور المختلفة (

ᡧᣚ بهمᚏلعبون ليتم ترتᘌ :ق.  4-3والدفاع؛ أيᗫᖁلعب الف ᢝ
ᡧᣚ جد  التوازنᘌ ثᘭحᗷ (ةᘘا لنظام اللع

᠍
 وفق

ᢝ جميع أنحاء 
ᡧᣚ قᗫᖁرة لتحقيق استقرار الف᜻مساحات وممرات حول ال ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌب اللاعبᛳة نادي برشلونة هو ترتᘘهدف لع
ᡧ عᣢ ا ᢕᣌدان. يتعᘭتم بناؤها الم ᢝ

ᡨᣎمساحة اللعب ال ᢝ
ᡧᣚ ع من التفوقᖔن ᣢاستمرار للحصول عᗷ مᘭعادة التنظលم وᘭق التنظᗫᖁلف

ᢝ لمنظمتنا. 
᡽ᣍجة والهدف النهاᘭᙬالن ᢝᣦ ق المنافس؛ هذهᗫᖁالف ᢕᣂتأث ᣢكون قادر᠍ا عᘭول 
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᛿ ᢝل مساحة لعᘘة لاحقة ج ولᢝᣟ نفعل ذلك
ᡧᣚ م أنفسناᘭدأ من منظمة محددة نعرفها لإعادة تنظᘘالأحداث ن ᣢدة اعتماد᠍ا عᘌد

ᢝ قد تحدث. 
ᡨᣎالمتوقعة ال ᢕᣂغ 

ᢝ الوقت نفسه، ᘻسمح ᗷفهم القدرة عᣢ  -أو عدم إمᜓانᘭة-تحدد القدرة التنظᘭمᘭة للفᗫᖁق إمᜓانᘭة 
ᡧᣚة. وᘘاللع ᣢطرة عᘭالس

ᢝ اللعᘘة الفᗫᖁدة وغᢕᣂ القاᗷلة للتكرار؛ إذ ᘻسمح ᗷات
ᡧᣚ ل حالة᛿ ف معᘭالتكᗷ الفردي ᢝ

ᡨᣍم الذاᘭشطة التنظᙏخاذ إجراءات (أ
 ᢝ

ᡧᣚ املᝣالإتقان ال ᣠصل بها إᘌ سمح اللاعب أنᚱو ، ᢕᣂاق متغᘭس ᢝ
ᡧᣚ ف هو الحلᘭة لها. هذا التكيᗷات) مختلفة استجا᛿وحر

 .أداء الأᙏشطة الحركᘭة المثᣢ بناءً عᣢ قدراته وخصائصه، سواء ᛿ان لدᘌه ال᜻رة أو ᛿ان علᘭه استعادتها

ᢝ الوحدة الساᗷقة،
ᡧᣚ ما هو مذكور᛿  مᘭل لاعب مفاه᛿ عرفᘌ وري أن ᡧᣆشاء من الᛒ ما᛿ م نفسهᘭق من تنظᗫᖁيتمكن الف ᢝᣟل

 ᣢمواجهة عدم القدرة ع ᢝ
ᡧᣚ قᗫᖁلعبوا كفᗫشارك مع الجميع وᛒ وري أن ᡧᣆمن ال ᢝᣘذ اللعب الجماᘭفهم أنه لتنفᘌ نا، وأنᙬلعب

ᡧ هذه الطᗫᖁقة أن الفᗫᖁق ᢕᣌة نفسها. تبᘘقد تطرحها اللع ᢝ
ᡨᣎال ᡧᣔه،  الت بؤ والفوᣅجميع عنا ᡧ ᢕᣌتفاعل مستمر ب ᢝ

ᡧᣚ يتطور
 حᘭث تظهر نتائج الأᙏشطة لتحقيق هدفه. 

 

 

 

Durante el proceso de entrenamiento, debemos conseguir 
entendernos entre nosotros y desorientar al contrario. 

Si en el desarrollo del juego logramos entendernos, pero no 
engañar al contrario, no optimizaremos nuestras posibilidades 

dentro del terreno de juego. 

Y si, por el contrario, logramos engañar al adversario, pero no nos 
entendemos entre nosotros, el juego, nuestro juego, no será 

completo (Vilà, 2017). 

دتلا ةᘭلمع للاخ  .داضم وه ام ل᛿ لهاجتو  ضعᘘلا انضعᗷ مهفن نأ بجᘌ ،بᗫر

ᣚᡧ انلشف ن᜻لو  ،ضعᘘلا انضعᗷ مهف للاخ نم ةᘘعللا رᖔᗫطت نم انكمت اذإ ᢝ دخ   عا
ᣌᢕسحتب موقن نلف ،مصخلا ᡧ ᣚᡧ انتاᘭناᜓمإ  ᢝ  .بعللا لاجم 

دخ نم ،كلذ نم سكعلا ᣢع ،انّكمت اذលو   نلف ،ضعᘘلا انضعᗷ مهفن لا انن᜻ل ،مصخلا عا
 .(ᘭᢿّ، 2017ف) انᙬبعل ،ةᘘعللا لمتكت
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 : منهجᘭة ممارسᙬنا1الشᜓل رقم 

 

 

 المصدر: المؤلفون

Nuestro juego Ficha del 
jugador 

Ficha de 
entrenamiento 

Ficha del partido 

Situaciones 
simuladoras 

preferenciales 
(SSP) 

 
Creativo-expresiva 

Estructuras: 
Bioenergéticas  

Condicional  
Coordinativa  

Cognitiva  
Socio-afectiva  

Emotivo-volitiva  
Creativo-
expresiva 

Mental 

El jugador 
El equipo 

El juego 
El entrenador 

El entrenamiento 

 ملف اللاعب لعبᙬنا
 ملف التدرᗫب
 ملف المᘘاراة

المحاᝏاة  حالات 
 )SSPالتفضᘭلᘭة (

 
ة إᗷداعᘭة ᢔᣂمع 

 الهᘭاᝏل: 
 الطاقة الحيᗫᖔة
طᘭة َᡫᣃ 
 ت سᘭقᘭة
 إدراᘭᜧة

 جتماعᘭةا-مؤثرة 
 ادᘌةإر  -عاطفᘭة

ة ᢔᣂمع- ᗷةإᘭداع 
 عقلᘭة

 اللاعب
 الفᗫᖁق
 اللعᘘة
 المدرب
 التدرᗫب
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 مراحل التدرᗫب لدينا: 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᢝ يتعمق ف2015يرى غᗫᖔندس (
ᡨᣎشف عن الخصائص ال᜻دة ) أن من المهم الᘌمراحل مختلفة وجد ᢝ

ᡧᣚ يها المؤلف المذكور
ᢝ الجلسة. ᘌجب أن تكون مرتᘘطة ارتᘘاط᠍ا وثᘭق᠍ا وأن تخضع أهدافها للهدف الرئᢝᣓᛳ للدورة المعنᘭة: 

ᡧᣚ تظهر 

ᢝ جميع أنظمته عᣢ الاستعداد والوᢝᣘ تجاه الهدف 
ᡧᣚ ف اللاعبᗫᖁة: الهدف هو تعᘌدᘭة تمهᘭة فرعᘭكᘭدينام :

ً
ᢺأو

ᗫᖔالجلسة. الذي يُراد تط ᢝ
ᡧᣚ ــــج لهᗫو ᡨᣂره أو ال 

ᢝ الجلسة التدرᘭᙫᗫة 
ᡧᣚ ات المتوقعةᗫᖔر المحتᗫᖔتط ᢝ

ᡧᣚ ةᘭسᛳتتمثل مهمتها الرئ : ᡧ ᢕᣌة للتحسᘭة فرعᘭكᘭا: دينامᘭ᠍ثان
 ᣢالرغم من قدرتها ع ᣢع᠍ا عᘭاقها جمᘭس ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة، والنفسᘭوطة، والتقن ᡫᣄة، والمᘭكᘭعاد التكتᗷث يتم وضع الأᘭحᗷ
 واحد من هذه الأᗷعاد. تعᗫᖂز مᘭل أᢔᣂᜧ نحو أي 

ᢝ لم يتم اسᘭᙬعابها ᚽشᜓل صحيح، وលعادة 
ᡨᣎات الᗫᖔز المحتᗫᖂأو تع ᡧ ᢕᣌة: بهدف تحسᘭمال الفرعᝏة الإᘭكᘭا: دينام

᠍
ثالث

طᘭة، والنفسᘭة.  ᡫᣄة، والᘭاقات العاطفᘭجميع الس ᢝ
ᡧᣚ ات اللاعبᗫᖔس مستᛳتأس 

ᢝ شᜓلها،  
ᡧᣚ ل منها مختلفة᛿ ،بᗫل تدر᛿ عدة مراحل داخل ᡧ ᢕᣂمكن تميᘌ طة لتحقيق الهدف العامᗷا ᡨᣂاتها المᗫᖔن مع محت᜻ول

 للجلسة من خلال مواقف لعبᙬنا. 

ح موجز  ⮚ ᡫᣃ هدف ᢕᣂلتحض.  
 المرحلة الأوᣠ: المهام الت سᘭقᘭة والمعرفᘭة ᗷاستعمال ال᜻رة.  ⮚
ة).   ⮚ ᢕᣂة وكب ᢕᣂة: جولات (أشᜓال مختلفة) وألعاب الموقع (صغᘭالمرحلة الثان 
⮚   .( ᢝ

ᡨᣛᘭالفضاء الحق ᢝ
ᡧᣚة و ᢕᣂات (قصᗫارᘘالمرحلة الثالثة: م 

 انعᜓاس وتقيᘭم التدرᗫب.   ⮚

 ᢝ
ᡨᣎة الᘭسᛳة لنا هناك سلسلة من الخصائص الرئᘘال سᗷ ة؛ لأنᘭقᘭة الحقᘘاللع ᢝ

ᡧᣚ شᜓل أقلᚽ حدثᘌ ما ᣢة أطول ع ᡨᣂنا لفᗖتدر
ᢝ اللعᘘة الحقᘭقᘭة: 

ᡧᣚ عابهاᘭᙬنا اسᙫᗫاستوجب تدر 

 

 . ال᜻ثافة ᗷدل الحجم1

Todo equipo tiene determinadas pautas 
que constatan la especificidad de su 
organización. En cierto modo, podemos 
hablar de hábitos generados a partir de 
unas determinadas condiciones de 
relación. Esa necesaria automatización, 
lejos de contradecir a la libertad la 

posibilita (Cano, 2012, p.43). 

᛿ف لᖁᗫدل قᘌإ ه ت ةنيعّم تاداشر  ةᘭصوصخ دكؤ
 تاداعلا نع ثدحتلا اننكمᘌ ،ام ةقᖁᗫطᗷ .هتمظنم
 ةتمتلأا هذه .ةنيعم ةقلاع فورظ نع ةجتانلا
ᣆᡧلا  كلذ لعجت ،ةᖁᗫحلا عم ضقانتلا نع ادᘭ᠍عᗖو  ،ةᗫرو

 .(43 ص ،2012 ،ونا᛿) ان᠍كمم
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ى  بهذه الطᗫᖁقة  إذ إن تلك  ᢔᣂ᜻شطة ذات الشدة الᙏسود فيها الأᘻ ᢝ
ᡨᣎتلك ال ᢝᣦ ةᘘاللع ᢝ

ᡧᣚ ةᘭأهم ᡵᣂᜧاللحظات الأ
ᘻ ᢝشᢕᣂ إᣠ جميع الهᘭاᝏل، ولᛳس فقط مصطلح "شدة" ᛿مرادف 

ᡨᣎاملة الᝣة الᘭᙫᗫد من الدورات التدرᗫᖂلتحقيق الم
 لخصوصᘭة اللعᘘة. 

2( ᢝ
ᡧᣎة (تقᘭمᝣالجودة تفوق ال . 

ᗫᖔفضل تطᘌ ᢝ
ᡧᣚ سلسل والجودةᙬمع أهداف التوضيح وال (ةᘭلᘭاة التفضᝏحالات المحا) ةᘭᙫᗫعض المواقف التدرᗷ ر

اᗷطة مع ᗷعضها.  ᡨᣂالم ᢕᣂد من المواقف ذات الأهداف المختلفة وغᘌالعد 

 . الخصوصᘭة عᣢ العمومᘭة3

ᢝ مواجهة المواقف العامة أو ا
ᡧᣚ ةᘭشاء مواقف خاصة وتنافسᙏإ ᣠيهدف إ ᢝ ᢔᣎᗫشاط تدرᙏ ام أيᘌالأ ᢝ

ᡧᣚ لموجّهة، خاصة
ᡧ نموذج لعبᙬنا.  ᢕᣌكون الهدف هو تحسᘌ ثᘭة، ح ᢕᣂة لدورتنا الصغᘭسᛳالرئ 

ة4 ᡧᣅة دائم᠍ا حاᘘأسس اللع . 

ة ᘻسمح بتدرᗫب نموذجنا ومنهجيᙬنا من خلال اللعᘘة.  ᡧ ᢕᣂدة من نوعها، وممᗫᖁة، وفᘭجوانب أساس 

 . الجوانب المتعلقة ᗷلحظة الفᗫᖁق5

ᘌ ᢝجب مراعاة المᘘارᗫات 
ᡧᣚ قات، والمنافسون القادمونᗷق، وكذلك المساᗫᖁقة، والنتائج، ولحظة الموسم، والفᗷالسا

 الوقت المناسب. 

6 ᢝᣘي، والفردي، والجماᣆᘘالدعم ال . 

ورᗫة  ᡧᣅ عتهاᗷجب متاᘌ ᢝ
ᡨᣎوالفرق ال ، ᡧ ᢕᣌات، والمنافسᗫارᘘة، والمᘭᙫᗫالموارد اللازمة لعرض الدورات التدر ᢔᣂتعت

 ᡧ ᢕᣌأدوات دعم وتحس᛿ . ᢝᣘالمستوى الفردي والجما ᣢع ᡧ ᢕᣌللاعب 

 . تحلᘭل الحمل الفردي7

ᢝ الحمل (لᛳس جسدᘌ᠍ا فقط) وحالة الشᜓل الجᘭدة للاعب سᙬسمح له بتحقيق أهداف التدرᗫب 
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣚاᝣإن التحᜓم ال
ᡧ من ناحᘭة  ᢕᣌاضيᗫᖁات لدى الᗷل أو منع الإصاᘭة، وتقلᘭمن ناح ᢝ

ᡧᣔاᗫᖁالأداء ال ᡧ ᢕᣌتحس : ᢝᣖ ᡫᣄالمستوى ال ᣢع
 رى. أخ

 ٪ 95. الاحتفاظ ᗷال᜻رة 8

ᢝ لعبᙬنا؛ لذا فإن  الاستحواذ سᘭكون أفضل طᗫᖁقة لجعل نموذجنا يرᡨᣚ وᗫتطور. 
ᡧᣚ المحور المركزي ᢝᣦ رة᜻ال

؛ لهذا  ᢝᣘالمستوى الجما ᣢق عᗫᖁالفوز كفᗷ أدائهم والاستمتاع ᡧ ᢕᣌبتحس ᡧ ᢕᣌسمح للاعبᛳذلك، س ᣠالإضافة إᗷ
ز أهميتها من ᘭ95لᘭة، حᘭث تتدخل ال᜻رة السᛞب ᘌجب الᘘحث عن مواقف محاᝏاة تفض ᢔᣂمن الوقت؛ مما ي ٪

 ᗷداᘌة اللعب إᣠ نهاᘌة التدرᗫب. 

ᢝ مجلة الغرفة التكتᘭكᘭة ᛒ2017شᢕᣂ أوسᜓار ᛿انو (
ᡧᣚ (Tactical Room  ةᘭأهم ᣠض᠍ا إᘌة  3أᘭᙫᗫالدورات التدر ᢝ

ᡧᣚ خصائص
: أةالمفاج(عامل الشك)، وعنᣆ  الارتᘘاك، و التعقᘭد وفق᠍ا لمنهجيᙬنا:  ᢝᣢᘌ ماᘭفكر فᘌ وهو . 

ء  ᢝ
ᡫᣒ طᘭسᛞلقد قمت بت . ᡽ ᢕᣎشᜓل سᚽ تᗖتدر ᢝ

ᡧᣎأن ᢝ
ᡧᣎعᘌ ء لم أتوقع، فذلك ᢝ

ᡫᣒ حدثᘌ ة ولمᘭᙫᗫت دورة تدرᘭإذا أنه
ᢝ قمت 

ᡧᣎد᠍ا لأنᘭنا جᗖدو أننا تدرᘘالرغم من أنه ي ᣢشᜓل مفرط؛ لذلك فعᚽ بᗫه جلسة التدرᘭمعقد وقمت بتوج
ᢝ الواقع ت

ᡧᣚ درس سابق فإن هذا ᢝ
ᡧᣚ دᘭعمل جᗷ د᠍اᘭت جᗖت أو تدرᘘ؛ لأنك إذا لع ᡽ ᢕᣎب سᗫدر- ᢝ

ᡧᣚ الأمر الذي يتعلق
ᡧ ستظهر أحداث جدᘌدة ستفاجئك؛ لذلك ᛿لما فوجئت أᡵᣂᜧ زاد رضاي عن  -النهاᘌة ᗷاللعب ᢕᣌلتا الحالت᛿ ᢝ

ᡧᣛف
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دادها من: 2017الجلسة التدرᘭᙫᗫة ( ᡨᣂتم اس ،https://www.martiperarnau.com/oscar-cano-ser-
formador-tiene-mas-que-ver-con -ة-لا تهدرᘘالموه- ᢝ

ᡨᣎال- ͭ وᗫدها  ᡧ ᡨᣂب 

ᗷ ᢝعض -لهذا السᛞب، ᗷالإضافة إᣠ الخصائص المذكورة أعلاه، ᘌجب أن ᘻشᜓل عوامل الارتᘘاك، والتعقᘭد، والمفاجأة 
ᡧᣚ

اح سᘭاقات تق -الحالات  ᡨᣂب معقد᠍ا: اقᗫنا. حسن᠍ا، لا يزال التدرᚏء من سلوك لاعب ᢝ
ᡫᣒ ل᛿ لᘘد اللاعب جزء᠍ا من جلساتنا، وقᘭ

 لممارسة ما نᗫᖁد أن ᘌحسنه، ول᜻ن دائم᠍ا عᣢ استعداد لمواجهة المواقف وͭ أو الإجراءات غᢕᣂ المتوقعة. 

ᢝ عملᘭة التدرᗫب، وفهم الانكسار ᗷاعتᘘاره ترتᘘ᠍ᚏا يتكرر عᣢ  إن الانكسار ) 2007يرى سانتوس جوروسᘭᙬاغا ( 
ᡧᣚ

). 45، ص 2011زمنᘭة مᙬشابهة ذاتᘭ᠍ا (ᗷالاجوي وسيول مستᗫᖔات مختلفة يؤدي إᣠ ظهور هᘭاᝏل أو دينامᘭكᘭات 
اتᘭجᘭة تدرᗫب تتكون من وحدات تخطᘭط من أᡵᣂᜧ من مستوى لها ب ᘭة كسورᗫة؛ أي  ᡨᣂفهم أن أي إسᗷ نحن مهتمون

وري  ᡧᣆاتها-أنه من الᗫᖔل مست᛿ ᢝ
ᡧᣚل  -و᛿ تم الحصول عليها من ᢝ

ᡨᣎة والمرغوب فيها، والᗖᖔات المطل ᢕᣂاغة التأثᘭص
، عᣢ الرغم من أن هذه الهᗫᖔة النوعᘭة تتوافق مع اختلاف ᢝᣥّ᛿ مستوى نق ᢝᣜالسلوك الحرᗷ عد ذي صلةᗷُ لᝣل، ول

ᗖت من الجلسة زاد تحدᘌد  ᡨᣂلما اق᛿ ،اختصارᗷ .بᗫة التدرᘭجᘭات ᡨᣂة إسᘭا مع مستوى خصوصᘌ᠍ناسب طردᙬي
ات الصᘭاغة.  ᢕᣂة وتأثᘭجᘭات ᡨᣂالإس 

ول لو ( ᢕᣂ2010يرى لـ س ᢝ
ᡧᣚ أن كرة القدم تقع ( ᢝᣥت ت ᢝᣧم ف

َ
ᡧ فوᡧᣔ النظام والᙬشᙬت، ومن ث ᢕᣌة بᘭمنطقة فرع 

 ). ᗷ19الᝣامل إᣠ مجال التعقᘭد. وقد اسᙬنتج أن المعلومات والتفاعلات ᢝᣦ أبرز حالات الطوارئ (المفاجأة). (ص 

ة ᘌكون التعلم الجماᢝᣘ عن نموذج اللعᘘة معقد᠍ا وᗫطلب وقت᠍ا وطاقة أᡵᣂᜧ من نماذج الألع ᡨᣂان خلال هذه الف᛿ اب الشائعة. إذا
النادي أو المدرب ᘌدعم فكرة تطᗫᖔر هذه المنهجᘭة الجدᘌدة ᘌجب أن ᘌكون واعᘭ᠍ا ቯᗷثارها عᣢ المدى القصᢕᣂ والمتوسط 

 ). 2015والطᗫᖔل، ᗷالإضافة إᣠ وقت النضج المطلوب (برايتا، 

ᘻ ᢝشمل اللاع
ᡨᣎة الᗫᖔᗖ ᡨᣂة الᘭحث عن العملᘘجب الᘌ بᗫخلال التدر ، ᡧᣎإطار بهذا المع ᢝ

ᡧᣚ) ة، والمؤسسةᘘب، والمدرب، واللع
 ( ᢝᣘالتعاون مع الزملاء (جماᗷ ل الفردي أوᘭحث عن الجᘘجب الᘌ .(المهام ᢝ

ᡧᣚ شف عنها᜻تم الᚏس ᢝ
ᡨᣎل الᘭشكᙬال ᣅبناء عنا

ᡧ قدراته  ᢕᣌتحس ᢝᣠالتاᗖة وᘘج من اللعᖁحالات مختلفة تخ ᢔᣂع ᢝ
ᡧᣔاᗫᖁسان الᙏمر الإᘌ ثᘭحᗷ وهات مختلفةᗫنارᚏة سᗖᖁلتج

 تلفة. المخ

ᢝ الوحدة رقم 
ᡧᣚ رهᗫᖔعد ملف اللاعب (الذي تم تطᘌ2 ينوي ᢝ

ᡨᣎالمختلفة ال ᣅالعنا ᢝ
ᡧᣚ لاغ والتأملᗷالإᗷ سمحᛒ مهم᠍ا لأنه (

ᗖوي والتدخل من قᘘل المدرب ᗷطرق مختلفة اعتماد᠍ا عᣢ السᘭاق  ᡨᣂذ النهج الᘭمكن تنفᘌ . ᢝ
ᡧᣔاᗫل ر᛿ ᢝ

ᡧᣚ نهاᚏالمدرب تحس
ة (الاجتماعات) لمدة دقᘭقة واحدة، ᗷحᘭث ᘌكون لدى  الذي تنكشف فᘭه. عᣢ سᘭᙫل المثال:  ᢕᣂمن خلال الحوارات الصغ

ᢝ سᚏتم تقيᘭمها ᗷعد ᛿ل جلسة؛ لذا فإن المدرب لدᘌه عملᘭة 
ᡨᣎة الᘌات الفردᘘب معلومات عن تلك الواجᗫل تدر᛿ عدᗷ ᡧ ᢕᣌاللاعب

 قᘭقه. ᘻسمح ᗷمراقᘘة التصور الذي ᘌمل᜻ه اللاعبون حول الهدف الفردي الذي ᘌجب عليهم تح

ᘌ ᢝجب تحسᚏنها لدى 
ᡨᣎة الᘭالمثال ᣅز العناᗫᖂد القدرات أو المهارات لتعᘌتحد ᢝ

ᡧᣚ يتمثل المحور المركزي لت سيق الملف
 . ᢝᣘشᜓل فردي وجماᚽ ᡧ ᢕᣌجميع اللاعب 

ᢝ لعبتا، مراع
ᡧᣚ ض᠍اᘌجب علينا أᘌ ن᜻ة فقط ولᘭط ᡫᣄة أو الᘭكᘭة أو التكتᘭّالفن ᣅالعنا ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣙᘘ أنه لا ي ᢔᣂنعت ᣅاة العنا
ᢝ الᗫᖁاضات  -علاوة عᣢ عوامل أخرى-العاطفᘭة، الإرادᘌة  -الاجتماعᘭة 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌشᜓل اللاعبᘻ ᢝ
ᡨᣎل الᝏاᘭاله ᢝ

ᡨᣚاᗷ شᜓل جزء᠍ا منᘻ ᢝ
ᡨᣎال

ك.  ᡨᣂالفضاء المش ᢝ
ᡧᣚ ةᘭالتفاعل 

ار ( ᡧ ᢕᣂر نمو 2014يرى لـ سᗫᖔعة تطᗷيتم فيها متا ᢝ
ᡨᣎة من المهام ال ᢕᣂم مجموعة كبᘭالمدرب تصم ᣢجب عᘌ ة ) أنهᘘذج اللع

ة، وᗫمكنهم التلاعب ᗷدرجة  ᢕᣂالمواقف المتغ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة وجماعᘌاتخاذ قرارات فرد ᣢطور اللاعبون القدرة عᘌ ثᘭه، حᗷ المعمول

ᢝ الاعتᘘار أن ᛿ل مهمة ᢝᣦ عنᣆ من شأنه أن ᘌعزز فكرة اللعᘘة أو الأسلوب. 
ᡧᣚ جميع الأوقات، مع الوضع ᢝ

ᡧᣚ ة لاعبيهاᗫᖁح 
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ᘌ ᢝمر بها اللاعب: العملᘭة ال1الجدول رقم 
ᡨᣎة الᗫᖔᗖ ᡨᣂ 

Quieres ser jugador 
(antes) 

Sabes ser jugador (durante) Puedes ser jugador (después) 

Condiciones que 
dispone 

actualmente a 
potenciar 

(optimizar) 

Condiciones que 
queremos/deseam

os optimizar 

Aspecto a eliminar 
(corregir) 

 

⮚ El deportista 
recibe las 

condiciones 
suficientes para 

poder ser 
jugador del F. C. 

Barcelona, 
según el criterio 

de selección. 
⮚ Confianza en él 

y en sus 
posibilidades. 

⮚ Es necesario 
que el sujeto 

quiera aceptar 
el reto, de 
modificar 
aspectos 

propios para 
lograr crecer 

como jugador. 
⮚ Esta ayuda se la 

daremos 
nosotros. 

⮚ Habilidades 
propias del 

jugador que 
debemos 

potenciar, 
entrenar y 
optimizar 

(identificar su 
talento). 

⮚ Conocer como 
muestra su 

talento. 
⮚ Que el mismo 

jugador 
también lo 

conozca. 
⮚ Se refiere a 

todas las 
estructuras que 

componen al 
deportista.   

⮚ Insuficiencias 
del jugador que 

debemos 
entrenar y 
optimizar. 

⮚ También en 
función de su 

demarcación en 
etapas más 

avanzas. 
⮚ Priorizar 

aquellas que 
sean más 

importantes. 
⮚ Hace referencia 

a cada una de 
las estructuras 

del jugador. 

⮚ Algunos 
hábitos, 

defectos o 
bien otros 

aspectos de 
comportami

ento o 
conductas 

que es 
necesario 
modificar. 

⮚ En algunos 
casos puede 

ser que no 
haga falta o 
bien no sea 

posible 
eliminarlos 

del todo, 
pero sí al 

menos 
intentar 

minimizarlos. 

⮚ Observar la 
voluntad 

del jugador 
para ser 

futbolista 
del 

Barcelona: 
esfuerzo, 

receptivida
d, 

ambición, 
compromis

o, 
confianza, 
trabajo en 

equipo, etc. 
⮚ Observar 

detenidame
nte su 

evolución 
como 

jugador y 
como 

persona. 
 
⮚ Optimizar 

todos los 
aspectos 

que 
constan en 

esta ficha 
individual. 
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⮚ En esta 

fase, 
veremos y 

decidiremo
s si puede 

ser jugador 
de nuestra 
institución. 

 المصدر: المؤلفون

 

 

 

⮚ Observar la 
voluntad del 
jugador para 
ser futbolista 

del 
Barcelona: 

esfuerzo, 
receptividad, 

ambición, 
compromiso, 

⮚ Algunos 
hábitos, 

defectos o bien 
otros aspectos 

de 
comportamien
to o conductas 

que es 
necesario 
modificar. 

⮚ Insuficienci
as del 

jugador que 
debemos 

entrenar y 
optimizar. 

⮚ También en 
función de 

su 
demarcació

⮚ Habilidad
es propias 

del 
jugador 

que 
debemos 

potenciar, 
entrenar y 
optimizar 
(identifica

⮚ El 
deportista 
recibe las 

condiciones 
suficientes 
para poder 
ser jugador 

del F. C. 
Barcelona, 

según el 

Aspe
cto a 
elimi

nar 
(corr
egir) 

Condiciones que 
queremos/deseamos 

optimizar 

Condiciones que 
dispone 

actualmente a 
potenciar 

(optimizar) 

Puedes ser 
jugador 

(después) 

Sabes ser 
jugador 

(durante) 

Quieres ser jugador 
(antes) 

جوان
ب 
لإزالته

ا 
(تصح
 يح)

ᢝ نᗫᖁدͭ نود 
ᡨᣎوط ال ᡫᣄال

 تحسᚏنها
 ᡧ ᢕᣌيتع ᢝ

ᡨᣎوط ال ᡫᣄال
علᘭك حالᘭ᠍ا تحسᚏنها 
 (تعᗫᖂزها)

ᘌمكنك أن 
تكون لاعᘘ᠍ا 
 (ᗷعد)

تعرف  أنت 
كᘭف تكون 
 لاعᘘ᠍ا (خلال)

 تᗫᖁد أن تكون لاعᘘ᠍ا (قᘘل)
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confianza, 
trabajo en 

equipo, etc. 
⮚ Observar 

detenidamen
te su 

evolución 
como jugador 

y como 
persona. 

 
⮚ Optimizar 

todos los 
aspectos que 

constan en 
esta ficha 

individual. 
 
⮚ En esta fase, 

veremos y 
decidiremos 
si puede ser 

jugador de 
nuestra 

institución. 

⮚ En algunos 
casos puede 

ser que no 
haga falta o 
bien no sea 

posible 
eliminarlos del 
todo, pero sí al 
menos intentar 

minimizarlos. 

n en etapas 
más 

avanzas. 
⮚ Priorizar 

aquellas 
que sean 

más 
importante

s. 
⮚ Hace 

referencia a 
cada una de 

las 
estructuras 

del jugador. 

r su 
talento). 

⮚ Conocer 
como 

muestra 
su 

talento. 
⮚ Que el 

mismo 
jugador 

también 
lo 

conozca. 
⮚ Se refiere 

a todas las 
estructura

s que 
compone

n al 
deportista

.   

criterio de 
selección. 

⮚ Confianza 
en él y en 

sus 
posibilidade

s. 
⮚ Es necesario 

que el 
sujeto 
quiera 

aceptar el 
reto, de 

modificar 
aspectos 

propios 
para lograr 

crecer como 
jugador. 

⮚ Esta ayuda 
se la 

daremos 
nosotros. 

مراقᘘة وتحلᘭل إرادة 
اللاعب لᘌ ᢝᣟصبح 
ᢝ برشلونة: 

ᡧᣚ اᘘ᠍لاع 
الجهد، والتقᘘل، 

ام، والطمᖔح،  ᡧ ᡨᣂوالال
والثقة، والعمل 
... إلخ ᢝᣘالجما 
. 
راقب ᗷعناᘌة تطورك  
 ᛿لاعب وكشخص. 

 
ᡧ جميع  ᢕᣌتحس
ᢝ تظهر 

ᡨᣎال ᣅالعنا
ᢝ هذا الملف 

ᡧᣚ
 الفردي. 

 

ᗷعض العادات، أو 
ها من  ᢕᣂالعيوب، أو غ
جوانب السلوك أو 
ᢝ تحتاج 

ᡨᣎفات الᣆالت
 إᣠ تعدᘌل
. 
ᗷ ᢝعض الحالات، رᗖما 

ᡧᣚ
ورᗫ᠍ا أو  ᡧᣅ كون ذلكᘌ لا
رᗖما لا ᘌكون من الممكن 
القضاء عليها تمام᠍ا، 
ول᜻ن عᣢ الأقل 
 سنحاول تقلᘭلها. 

تقصᢕᣂ من اللاعب 
الذي ᘌجب علينا 
 تدرᘘᗫه وتحسᚏنه
. 

 ᣢض᠍ا عᘌاعتماد᠍ا أ
 ᡵᣂᜧمراحل أ ᢝ

ᡧᣚ أدائه
 تقدم᠍ا
. 

الأولᘭة إعطاء 
 ᡵᣂᜧللخصائص الأ
 أهمᘭة
. 

ᘌجادل إ᛿ ᣠل 
جانب من هᘭاᝏل 

 .اللاعب

مهارات اللاعب 
 ᢝ

ᡨᣎالخاصة ال
ᘌجب علينا 
تفعᘭلها وتدرᗫبها 
وتحسᚏنها 
(تحدᘌد 
 مواهᘘك)
. 

تعلم كᘭف تظهر 
 موهبتك
. 

أن ᢝᣙᘌ نفس 
اللاعب ذلك 
 أᘌض᠍ا
. 

عب . ᘌحصل اللا 
وط ᛿افᘭة  ᡫᣃ ᣢع
ᢝ نادي 

ᡧᣚ اᘘ᠍كون لاعᘭل
برشلونة، ᘌجادل 
 لمعايᢕᣂ الاختᘭار
. 

 ثق ᗷه وឝᗖمᜓانᘭاته 
. 

وري أن  ᡧᣆمن ال
 ᢝ

ᡧᣚ يرغب الشخص
قبول التحدي، 
لتصحيح جوانᘘه 
الخاصة من أجل 
 التطوّر ᛿لاعب
. 
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ᢝ هذه المرحلة، 
ᡧᣚ

ى ونقرر ما إذا   ᡧᣂس
᛿ان بឝمᜓانك أن 
 ᢝ

ᡧᣚ اᘘ᠍تكون لاع
 مؤسسᙬنا. 

ᘌجادل إᣠ جميع 
 ᢝ

ᡨᣎل الᝏاᘭاله
يتكون منها 

 ᢝ
ᡧᣔاᗫᖁال. 

سنقدم لك نحن 
 هذه المساعدة. 

 

ᢝ إطار عملᘭة الᙬشكᘭل، ᛒسمح 
ᡧᣚ ا

᠍
وري أن ᛿ما ذكرنا ساᗷق ᡧᣆشᜓل أفضل؛ لذلك من الᚽ اللاعب ᣢالتعرف عᗷ قهᗫᖁالمدرب وف

ᢝ تعتᢔᣂ مهمة للاعب لتحسᚏنها، سواء ᛿انت 
ᡨᣎالمختلفة ال ᣅل جانب من العناᝣم ل

َ
تكون هناك مراقᘘة لهذا التطور، ومن ث

 . ᡧ ᢕᣌه إعادة بنائه للتحسᘭجب علᘌ ء ᢝ
ᡫᣒ ه، أو قدراته، أو أيᘘمواه 

ᢝ بناء تفاعلات مرتᘘطة ᗷلعبᙬنا بهᗫᖔة يتمثل الهدف الرئᢝᣓᛳ للاع 
ᡧᣚ ادلᘘب والتعاون المتᗫة التدرᘭب والمدرب ضمن عمل

ᢝ التدرᗫب وᗫصبح واضح᠍ا أثناء المنافسة. 
ᡧᣚ دأᘘالمؤسسة، والذي يᗷ طᘘالانتماء المرتᗷ ةᘭة ونموذج ᡧ ᢕᣂمم 

 : تفاعل اللاعب والمدرب واللعᘘة أثناء عملᘭة الᙬشكᘭل. 2الشᜓل رقم 

 المؤلفونالمصدر: 

Formador Formación Jugador Entrenador El juego 
(competición/entrenamiento) 

ᢝ  لاعب تدرᗫب مدرب (مكوّن)
ᡧᣔاᗫمدرب ر (بᗫقةͭ تدرᗷمسا) ةᘘاللع 

 

.muy importante 
.fundamental 

.imprescindible 
.decisivo 

Necesario .experiencias 
.conocimientos 

.vivencias 
.éxitos/fracasos 

.análisis/autoanálisis 
.capacitación 
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 مهم جد᠍ا 
 ᢝᣒأسا 
 جوهري
 حاسم

 
 

 

وري ᡧᣅ ةᗖᖁتج. 
 .المعرفة
ة ᢔᣂخ. 
 النجاحاتͭ الفشل
 ᢝ

ᡨᣍل الذاᘭلͭ التحلᘭالتحل . 
 .تدرᗫب

 

ᢝ هناك خصوصᘭات مختلفة ᘌجب  ᢔᣑإطار منظور منه ᢝ
ᡧᣚو ᢝᣤب اليوᗫالذي ي شأ من التدر ᢝ

ᡨᣚاᘭضمن الواقع الس ᢝ
ᡧᣚ وضعها

 الاعتᘘار عند اختᘭار العناᣅ لتطᗫᖔر المهام أثناء الدورة التدرᘭᙫᗫة. 

 

 : الخصائص الناشئة عن عملᘭة التدرᗫب2الجدول رقم 

Estructura interna de la tarea y sesión de entrenamiento 
 

● Eficiencia temporal y espacial. 

● Especificidad en las situaciones de juego. 

● Reglas. 

● Intensidad submáxima. 

● Nivel de concentración exigido alto durante todo el entrenamiento. 

● Comunicación entre compañeros. 

● Búsqueda de la imprevisibilidad y situaciones caóticas. 

● Favorecer comportamientos grupales para la resolución. 

● Transición entre tareas. 

● Juego rápido. 

● Comienzo de las series teniendo en cuenta el principio de variedad. 

● Generar situaciones de stress.  

● Tareas competitivas “ganar o perder” 

● Duración de la sesión: 1 hora 30 minutos. 

 ᣢل الخاص بناءً عᘭندس ، المصدر: التفصᗫᖔ2015ق . 
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 Estructura interna de la tarea y sesión de الهᘭᜓل الداخᢝᣢ للمهمة والدورة التدرᘭᙫᗫة
entrenamiento 

 .Eficiencia temporal y espacial ● ال᜻فاءة الزمنᘭة والمᜓانᘭة. • 

ᢝ مواقف اللعᘘة. • 
ᡧᣚ ةᘭالخصوص ● Especificidad en las situaciones de 

juego. 

  .قواعد ● Reglas. 

 .Intensidad submáxima ● الحد الأقᣕ من الشدة. • 

ᡧ المطلوب طوال التدرᗫب. •  ᢕᣂك ᡨᣂمستوى عالٍ من ال ● Nivel de concentración exigido alto 
durante todo el entrenamiento. 

ᡧ الزملاء. •  ᢕᣌالتواصل ب ● Comunicación entre compañeros. 

 Búsqueda de la imprevisibilidad y ● القدرة عᣢ الت بؤ. الᘘحث عن حالات الفوᡧᣔ وعدم • 
situaciones caóticas. 

 ᘻ ● Favorecer comportamientosشجيع السلوكᘭات الجماعᘭة حᘭث ᘌجد الحل. • 
grupales para la resolución. 

ᡧ المهام (الواجᘘات التدرᘭᙫᗫة). •  ᢕᣌالانتقال ب ● Transición entre tareas. 

 اللعᘘة •
 

● Juego rápido. 

 Comienzo de las series teniendo en ● القᘭام ᗷالᙬسلسل (الحر᛿ات) مع مراعاة مᘘدأ التنᖔع. • 
cuenta el principio de variedad. 

  .Generar situaciones de stress ● إᙏشاء المواقف العصᘘᚏة (الضاغطة). •  

 Tareas competitivas “ganar o ● المهام التنافسᘭة "الفوز أو الخسارة"• 
perder” 

 Duración de la sesión: 1 hora 30 ● مدة الجلسة: ساعة ونصف• 
minutos. 

 

 إدارة المᜓان والزمان وᘌលقاع اللعᘘة: 

ᢝ تتعلق ᗷالمᜓان (م) والوقت (و). 
ᡨᣎرة (ح)، ال᜻عة حركة الᣃ ᣠقاع اللعب تتم الإشارة إᘌشف عن مصطلح إ᜻عند ال 

ᗫائᘭة:  ᡧ ᢕᣂم فإن المعادلة الفᘭة المفاهᘭطة بهذه الفكرة.  ح = مͭ و من ناحᘘمرت 

ᛒ ᢝستخدمها اللاعبون و (و) وقت استحواذ ال᜻رة من قᘘِلهم. 
ᡨᣎمساحة اللعب ال ᢝᣦ (م) ثᘭح 

ᢝ مرحلة الاستحواذ (نᗫᖁد الاستحواذ عᣢ ال᜻رة): 
ᡧᣚ .أ 

ء هو زᗫادة (م) وتقلᘭل (و) لتحقيق دوران أᣃع  ᢝ
ᡫᣒ س => (ح)أفضلᜧجراء الاتجاه المعاលرة و᜻لل 



13 
 

داد (نᗫᖁد استعادتها ᣄᚽعة):  ᡨᣂمرحلة الاس ᢝ
ᡧᣚ .ب 

 ᣢرة والقدرة ع᜻ر الᗫق المنافس وقت᠍ا لتدوᗫᖁق، وعدم إعطاء الفᗫᖁد الفᘭل من (م) و (و) لتوح᛿ لᘭء هو تقل ᢝ
ᡫᣒ أفضل

ᢝ أᣃع وقت ممكن. 
ᡧᣚ استعادتها 

م يتم  الاستحواذ عᣢ ال᜻رة هو الأساس الذي تقوم 
َ
اح يؤدي إᣠ حساب إᘌقاع اللعᘘة. ومن ث ᡨᣂة، وهذا الاقᘘه فكرة اللعᘭعل

. بهذه  ᡧ ᢕᣌوقت مع ᢝ
ᡧᣚ ذهاᘭيتم تنف ᢝ

ᡨᣎة الᘭة والجماعᘌة الفردᘭكᘭة التكتᘭازة من خلال عدد من الإجراءات الفنᘭف الحᗫᖁتع
 ᢝ
ᡧᣚ ذهاᘭيتم تنف ᢝ

ᡨᣎقاع: عدد من الإجراءات الᘌللإ ᢝᣒظهر المفهوم الأساᘌ قةᗫᖁالط  ، ᢝᣠ2014وقت واحد (سو .( 

ᡧ مرحلة الاستحواذ  ᢕᣌة: تواتر التناوب بᘭاضات الجماعᗫᖁاق الᘭس ᢝ
ᡧᣚ تحقيق ذلك هو الاستحواذ ᢝ

ᡧᣚ ةᘭسᛳالرئ ᣅأحد العنا
ᡧ العدد الإجماᢝᣠ للممتلᝣات ووقت الحᘭازة  ᢕᣌد العلاقة بᘌجب علينا تحدᘌ :م هذا المكوّن الأولᘭداد. تقي ᡨᣂومرحلة الاس

 ، ᢝᣠ2014(سو .( 

ى ا ᢕᣂارة أخرى، سᘘعᗷ .ازةᘭل ح᛿ ᢝ
ᡧᣚ ذهاᘭيتم تنف ᢝ

ᡨᣎة الᘭكᘭة والتكتᘭقاع هو عدد الإجراءات الفنᘌحدد الإᘌ الذي ᢝ
ᡧᣍلجانب الثا

 ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة فنᘭكᘭات تكت᛿قه خمس حرᗫᖁذ ف

ّ
ثوانٍ من الاستحواذ أᡵᣂᜧ من تنفᘭذ ثلاث حر᛿ات فقط.  10المدرب إᘌقاع᠍ا أعᣢ إذا نف

 ᡧ ᢕᣌّالرغم من أن معظم الفني ᣢع  ᣆوقت أق ᢝ
ᡧᣚ اᘭ᠍جᘭات ᡨᣂا إس

᠍
يوجهون جهودهم لتحقيق عدد الإجراءات المحددة مسᘘق

 والحفاظ عᣢ مستوى عالٍ من ال᜻فاءة. 

᛿ ᢝل رᗫاضة تفاعل 
ᡧᣚمها وᘭة المعقدة  لتعمᘭكᘭة والتكتᘭالتقن ᣅمستوى عالٍ من الغموض. العنا ᣢهذا المستوى ينطوي ع

كة سᚏتم التعامل معها ᗷطرق ᡨᣂمساحة مش ᢝ
ᡧᣚ  دᘌاح من خلال تحد ᡨᣂل هذا الاقᘭس المقصود تقلᛳب، لᛞمختلفة؛ لهذا الس

ا 
᠍
ᘌ ᢝجب ᘻسجᘭلها. عᣢ العكس من ذلك، سᘭكون لᝣل مدرب ولفᗫᖁق عمله إمᜓانᘭة تطᗫᖔر هذه المهمة وفق

ᡨᣎالإجراءات ال
ᢝ تراها ᛿ل من الᗫᖁاضة والفᗫᖁق. ᗷعᘘارة أخرى، س

ᡨᣎاجات الᘭه ووفق᠍ا للاحتᗷ طᘭحᘌ اق الذيᘭللس ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂل والتفكᘭخضع التحلᘭ

 ، ᢝᣠره (سوᗫᖔة المراد تطᘘقاع لنموذج اللعᘌ2014الإ .( 

  ᢝ
ᡧᣎة والمستوى التقᘘنموذج اللع ᣢحث عن الاعتماد عᘘكز ال ᡧᣂقاع الأمثل؛ أي  -سᘌالإᗷ ᣥسᛒ شاء ماᙏលق، وᗫᖁللف ᢝᣞᘭالتكت

ة ممكنة، واستعادتها عند فقدانها ᗷأقᣃ ᣕعة  ᡨᣂرة لأطول ف᜻ال ᣢعة قدر الإمᜓان، للحصول الحصول عᗫᣃممكنة. فعّالة و
 .عليها مرة أخرى

 القᘭم، قᘭمنا: 

 ᢝ
ᡨᣎالخصائص الᗷ ما يتعلقᘭا فᗫ᠍ور ᡧᣅ أمر᠍ا ᡧ ᢕᣌل المتᜓامل للاعبᘭشكᙬال ᢔᣂعتᘌ مؤسسة نادي برشلونة ᢝ

ᡧᣚ مᘭث عن القᘌعند الحد
 ᢔᣂعتᘌ نفس الوقت، الهدف هو دمجهم ضمن ما ᢝ

ᡧᣚ .اتهᘭــــخ حᗫب تارᛞسᚽ ل لاعب᛿ قدمهاᘌ ست فقطᛳمه". هذه لᘭه النادي "ق
ᢝ المؤسسة من منظور الᗫᖁاضة ᛿أداة تعلᘭمᘭة، ول᜻ن أᘌض᠍ا لجميع الأشخاص الذين هم جزء من 

ᡧᣚ عملونᘌ لأولئك الذين
ᢝ ذلك القادة والمشجعون... إلخ. بهذه الطᗫᖁقة ت شأ أسئلة مختلفة؛ كᘭف تتم عملᘭة التدرᗫب من خلال القᘭم 

ᡧᣚ ماᗷ ،خناᗫتار
ᢝ نعت

ᡨᣎذ؟الᘭمكن وضعها موضع التنفᘌ ᢝ
ᡨᣎقة الᗫᖁما الط ، ᡧᣎمعᗷ ة للمؤسسة؟ᘭها أساس ᢔᣂ 

ᢝ عملᘭة التدرᗫب تᙬيح لنا التعامل مع 
ᡧᣚ ة عند التعاونᘭهناك أداة أساس (اضةᗫᖁمن خلال ال) مᘭمجال التعل ᢝ

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌف ᡨᣂمح᛿
ᘌ ᢝقدمها ᛿ل لاعب، وهذه الأداة ᢝᣦ التدرᗫب: من خلالها يتم تحقيق تط

ᡨᣎاجات الᘭالاحت ᢔᣂتعت ᢝ
ᡨᣎم الᘭر وتطبيق تلك القᗫᖔ

ᢝ للموضوعات، ومن بᚏنها: 
ᡧᣔاᗫᖁن الᗫᖔالتك ᢝ

ᡧᣚ ةᘭأساس 

 الصداقة. 

 التواصل. 

 الᙬسامح مع الإحᘘاط. 

 المسؤولᘭة. 
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 الجهد. 

 ال᜻رامة. 

ام.  ᡨᣂالاح 

 التᜓامل. 

 القᘭادة. 

 الشجاعة. 

 تعرف عᣢ كᘭفᘭة الفوز والخسارة. 

 الروح الᗫᖁاضᘭة. 

 الثقة. 

 التضامن. 

 التغلب. 

ام.  ᡧ ᡨᣂالال 

 الصدق. 

 . ᢝᣘالعمل الجما 

 . ᡧ ᢕᣂالتم 

 

ᢝ الحسᘘان أنه ᘌجب 
ᡧᣚ نا فمن المهم أن نضعᙬمؤسس ᢔᣂمر عᘌ ل شخص᛿ ᣠم إᘭا نقل هذه الق

᠍
لذلك، إذا ᛿ان نادينا يᗫᖁد حق

ة تدرᗫبهم.  ᡨᣂا طوال فᘭ᠍ذ يومᘭجب وضعها موضع التنفᘌ أنه ᢝ
ᡧᣎعᘌ نا. وهذاᙬمدرس ᢝ

ᡧᣚ ء ᢝ
ᡫᣒ ل᛿ ناءᗖصقل و 

وري أن ن ᡧᣆب من الᗫي تج عن هذا تدر ᢝ
ᡧᣔاᗫᖁيتكون منها ال ᢝ

ᡨᣎل المختلفة الᝏاᘭب أن الهᗫة التدرᘭمدرك خلال عملᘭالق ،
ᢝ التدرᗫب ᗷقصد عدم إضاعة لحظة منها. ᘌدعم هذا فكرة إᙏشاء هᗫᖔة لعᘘة؛ أي نموذج لعᘘة يتضمن اللاعب 

ᡧᣚ مᘭممارسة الق
دة و  ᢝ شᘘكة معقّ

ᡧᣚ (عوامل أخرى ᡧ ᢕᣌة. أو المدرب أو المعجب (من بᘭاضات الجماعᗫᖁة، مثل ال ᢕᣂة ومتغᗫᖔفوض 

ورᗫة؛  أي أنها  ᡧᣅ ستᛳالرغم من أنها ل ᣢوظائف المنافسة ع ᣢحافظ عᘌ جب أنᘌ وري مراعاة أن المهام المصمم ᡧᣆمن ال
 ᢝ

ᡧᣚ م الاختلافات ᡨᣂجب أن تحᘌ :ل المثالᘭᙫس ᣢاضة. عᗫᖁال ᢝ
ᡧᣚ الإدراك والعمل الموجود ᡧ ᢕᣌالعلاقة ب ᣢجب أن تحافظ عᘌ

، وما إᣠ ذلك) الهᘭᜓل الأساᢝᣒ لدورة التصورال ᡧ ᢕᣌة، وعدد اللاعبᘘذها، -مهمة (المسافات، وقواعد اللعᘭتم تنفᚏس ᢝ
ᡨᣎالحركة ال

ᢝ تطᗫᖔر اللعᘘة (ᗷالاجوي وتورنᙬس، 
ᡧᣚ ذهاᘭيُزمع تنف ᢝ

ᡨᣎال ᢕᣂامن مع المعاي ᡧ ᡨᣂم ت
َ
 ). 2011ومن ث

ᡧ والقᘭم  لهذا السᛞب، خلال الدورة القادمة، سᚏتم تطᗫᖔر التفاعل الذي ᢕᣌل اللاعبᝏاᘭه ᡧ ᢕᣌة، بᘭقة عملᗫᖁطᗷ بᗫي شأ من التدر
ᢝ يتكون منها. 

ᡨᣎال 

 : عملᘭة التدرᗫب3الشᜓل رقم 
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 المصدر: المؤلفون

Desarrollarlo en el campo 
(ponerlo en práctica) 

Explicar las tareas a realizar 
con sus respectivos 

objetivos 

Proceso de entrenamiento 

ᢝ المᘭدان (وضعه موضع 
ᡧᣚ رهᗫᖔتط

 التنفᘭذ)
ᡧ القᘭام بها مع  ᢕᣌيتع ᢝ

ᡨᣎح المهام ال ᡫᣃا
 أهداف ᛿ل منها

 عملᘭة التدرᗫب

 

ᛒ ᢝسᣙ نادي برشلونة 
ᡨᣎم الᘭوفق᠍ا للقFCB  عن تلك ᢕᣂأنه من المناسب التعب ᢔᣂفإننا نعت ᡧ ᢕᣌاضيᗫᖁن الᗫᖔة تكᘭعمل ᢝ

ᡧᣚ نقلها ᣠإ
 ᣢذ عᘭالتنف ᢝ

ᡧᣚ تم وضعها ᢝ
ᡨᣎم الᘭشᜓل عام القᚽ اضةᗫᖁولل ، ᡧ ᢕᣌاضيᗫᖁار نموذج لجميع الᘭدة من خلال اختᘌمدار سنوات عد

ᢝ هذه المناسᘘة ᙏشᢕᣂ إᣠ فᗫᖁق "أول ᗷلاᜧس" "" 
ᡧᣚ .شᜓل خاصᚽ ᡧ ᢕᣌاضيᗫᖁوالAll Blacks 

ᢝ تᙫنوها من 
ᡨᣎم الᘭق القᗫᖁس": فᜧلاᗷ أول" 

اهة ᡧ ᡧᣂأفعال. ال ᣠحوّل أقوالك إ : 

ام ᡨᣂما يودّون أالاح᛿ نᗫᖁعاملوا (التعاطف). : عامل الآخᘌُ ن 

 : الفᗫᖁق قᘘل الفرد. ᘌجب أن يتّحد الجميع. الفᗫᖁق ᘌعلو الجميع 

مون تجاه الفᗫᖁق وأهدافه. 100: الولاء  ᡧ ᡨᣂمل ٪ 

 : لا ترتᘘط فقط ᗷالاهتمام ᗷالنجاح، ᗷل ترتᘘط أᘌض᠍ا بឝرادة الاستعداد. أخلاقᘭات العمل

 : حقوق ولᛳس معاملة تفضᘭلᘭة. المساواة

ᢝ عندما تقدم أفضل ما لدᘌك. لᛳس عندما تفوز، ول᜻ن عندما تقدم أفضل ما لدᘌك. : الرضالاستمتاع
ᡨᣍأᘌ ا 

 

 ᛿مقدمات نظᗫᖁة، ثم تم تدرᗫبها وលدراجها موضع التنفᘭذ فᘭما ᗷعد. 
ً

ᢺاجاتهم، أوᘭمهم من احتᘭشأت قᙏ 
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ᢝ السنوات • 
ᡧᣚ ة؛ فقد حققوا 2004 - 2003ماذا حدثᘌللغا ᡧ ᢕᣌانوا ناجح᛿ ارات طوال ٪ من الانتص 76؟ لقد

 تارᗫــــخ مᘘارᗫاتهم. 

 

ᢝ عام • 
ᡧᣚ ن᜻ما هو متوقع.  2004ل᛿ جةᘭᙬأس العالم لم تكن الن᛿ ᢝ

ᡧᣚما يرام، و ᣢالأمور ع ᣄᘻ لم 

 

ي توᢝᣠ منصب مدرب فᗫᖁق "᛿لنا سود"  •  ᡧᣂجراهام ه ᣠــــع عُهد إᗫᣃ رد ᢝ
ᡧᣚAll Black  ةᘭالشخص ᣢد ع

᠓
ᜧوقد أ ،

 الفردᘌة والقᘭادة الشخصᘭة. 

 

 الفكرة؟ "الأشخاص الأفضل ᘌجعلون أول ᗷلاᜧس أفضل". ما شعاره، • 

 

ا من 86النᘭᙬجة: • 
᠍
 . 2004٪ (من الانتصارات) و᛿أس عالم جدᘌدة انطلاق

 

ᡧ الذين ᘌمثلون استمرارᗫة عمل المدرب الذي ᘌضمن السᘭطرة عᣢ  8-7ول᜻ن  2أو  1قادتهم، لᛳس •  ᢕᣌمن اللاعب
ᢝ جميع الأوقات. 

ᡧᣚ ء ᢝ
ᡫᣒ ل᛿ 

 

ᡧ الشᘘاب هم الذين ᘌجعلون •  ᢕᣌساعدون اللاعبᚱو ᢝᣠشᜓل مثاᚽ عملᘌ ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂس، والᚽة، وغرفة الملاᘭᙫᗫالدورات التدر
ᢝ الفᗫᖁق. 

ᡧᣚ الاندماج ᢝ
ᡧᣚ 

 

كوا دائم᠍ا غرفة خلع الملاᚽس نظᘭفة ᛿ما وجدوها. أول من قام بᙬنظᘭفها هو •  ᡨᣂمن القواعد المعمول بها أن ي
 القᘘطان نفسه. 

 

ᢝ تو • 
ᡧᣚ ة متخصصᘌة هناك شخص مهم للغاᗫعطون الاستمرارᘭف المواهب والقادة الجدد الذين سᘭظ

 أن التدرᗫب ᛿افٍ لتنفᘭذ هذا التغيᢕᣂ الجᢝᣢᘭ المطلوب.  -ᗷالإضافة إᣠ ذلك-وسᘭضمنون 

 

ᢝ عملᘭة الاختᘭار. • 
ᡧᣚ انᘭان الأساسᘘتهم. هما الجانᚏع شخصᖔجنب مع ن ᣠا إᘘ᠍حثون عن المواهب جنᘘي 

 

ام، وا•  ᡧ ᡨᣂالال ᣠادئهم إᘘند مᙬسᘻ . ᢝᣘلإحساس المرهف، والعمل الجما 

 



17 
 

اللاعبون الجدد الذين ينضمّون لديهم س تان لᙬشكᘭل شᜓلهم وشخصᚏتهم لفهم ما ᘌعنᘭه أن ᘌكون "أول • 
ᢝ السنوات الـ 

ᡧᣚ .تم الاستغناء عنهمᚏلحظ أي تقدّم فسᘌُ إذا لم ، ᡧ ᢕᣌعد هذين العامᗷ ."سᜧلاᗷ12  قضاها جراهام ᢝ
ᡨᣎال

ᡧ فقط. ᛿مدرب ᛿ان علᘭه الاستغناء ع ᢕᣌاثن ᡧ ᢕᣌن لاعب 

 

 • ᢝ
ᡧᣚ ةᘘضع هذه الموهᗫب وᗫالتدر ᢝ

ᡧᣚ من الوقت ᢕᣂث᜻ال ᢝ
ᡧᣕقᘌ فإنه ᢝ

ᡧᣎالمنتخب الوط ᣠلاعب شاب إ ᢝ
ᡨᣍأᘌ عندما

 خدمة الفᗫᖁق. 

 

ᢝ نيوزᗫلندا لᘭفهموا وᚱشعروا ᗷما ᘌعنᘭه ذلك. • 
ᡧᣚ لعبواᗫشوا وᛳعᘌ جب أنᘌ 

 

 • ᢝ
ᡨᣛا، تلتᘭ᠍ة. عملᘌالمنتخب والأند ᡧ ᢕᣌب ᢕᣂس" هناك تعاون كبᜧلاᗷ ق "أولᗫᖁع مع فᖔل أسب᛿ ةᘌالأندAll Black 

ᡧ الأندᘌة والاتحاد.  ᢕᣌس هذا العامل من التوافق بᛳلتأس ᢝ
ᡧᣎق الوطᗫᖁوالف 

 

 • ᢔᣂس" تعتᜧلاᗷإن "أول ا .
ً

ᢺأو ᢝ
ᡨᣍأᘌ ارᘭانةالاختᘌِد (لنديᗫنيوز) "وكونك عضو᠍ا فيها هو أعظم إنجاز وفخر لـ"كيوي ،

 ᗷال سᘘة لمواطن نيوزᗫلندي. 

 

ᢝ  الحᘭاة دروس  أهم 
ᡨᣎس"   الᜧلاᗷ ق "أولᗫᖁتعلمناها من فAll Blacks 

ᢝ  تعلمناها من فᗫᖁق "أول ᗷلاᜧس" 
ᡨᣎاة الᘭما دروس الحAll Blacks .حفظها ᢝ

ᡧᣚ فشلᘌ ا لهم، لا أحدᘌونها وصا ᢔᣂعتᘌ ؟ 

 

 س الحظائر1
᠐
 . ك

ᢝ يوجدون فيها ᘌظل • 
ᡨᣎن الᜧس وجميع الأماᚽل مغادرة غرف الملاᘘسمونه ك س الحظائر. قᛒ قᗫᖁالف ᢝ ᢔᣎجميع لاع

 ᢝ
ᡧᣚ  ."والمجازي "ك س الحظائر ᢝ

ᡧᣚالحر ᡧᣎالمعᗷ .فᘭالتنظᗷ امᘭالغرفة للق 

 

ᢝ "أول ᗷلاᜧس". • 
ᡧᣚ ةᘭمة أساسᘭوهو ق ، ᢝᣕأنه تواضع شخᗷ يوصف هذا 

 

عᣢ الرغم من أنه قد يᘘدو غᘘ᠍ᗫᖁا ᗷال سᘘة لفᗫᖁق يتمتع ᗷمثل هذا الإتقان وهذا المستوى التنافᢝᣓ فإن التواضع • 
 فتهم. لم ᘌفرضه أحد عليهم، لقد فرضوه هم أنفسهم عᣢ أنفسهم. هو جوهر ثقا

 

 . اتبع "رأس الحᗖᖁة"2

ᢝ "العائلة الممتدة" وᗫرمز لها برأس حᗖᖁة. إنه نموذج لعبتك.  ᛿Whanauلمة "واهناو" •  
ᡧᣎتع 
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 • ᣢالرغم من أنها تحتوي عᗷ3  اتجاه واحد ᢝ
ᡧᣚ املᝣالᗷ جب أن تتحرك قوتهاᘌ ،تكون فعّالة ᢝᣟفقط. لذلك  نقاط ل

 فإن هذا المصطلح مأخوذ من ثقافة أجداد الماوري؛ مع᠍ا صوب نفس الهدف. 

 

ᡧ أقرب إᣠ أن ᘌكونوا جزء᠍ا من عائلة "أول ᗷلاᜧس" •  ᢕᣌتجعل اللاعب ᢝ
ᡨᣎالفضائل ال ᢝᣦ ةᘘة والموهᘭالشخصAll 

Blacks . 

 

ة للوصول إᣠ الفᗫᖁق؛ لأ•  ᢕᣂات كبᘭمᜓانឝالذين يتمتعون ب ᡧ ᢕᣌق، وهذا تم إهمال اللاعبᗫᖁالفᗷ ᡧᣆᘭان س᛿ ن إدراجهم
ᢝ أنه ᗷال سᘘة لعائلة "واهناو" 

ᡧᣎعᘌWhanau  .ةᗖᖁه رأس الحᘭش فᛳعᘌ (العائلة الممتدة)، هذا هو المᜓان الذي 

 

3 ᢝ
ᡧᣚعمل إضاᗷ طال دائم᠍اᗷقوم الأᘌ . 

". هذه ᢝᣦ الفكرة•  ᢝ
ᡧᣚمجهود إضاᗷ استمرار عن التطور، ومن هنا جاءت الإشارة "قمᗷ طالᗷحث الأᘘمكنك  يᘌ ᢝ

ᡨᣎال
ᡧ المستمر، وخلق بᚏئات  ᢕᣌفهمونه هم. التحسᘌ ما᛿ ، د᠍اᘭح المفهوم جᖔالنتائج. إنه الطم ᣢمن خلالها الحصول ع

، كشخص.  ᢝ
ᡧᣔاᗫᖁالتحسن ك ᣠة تجعلك أقرب إᘭاء إضافᘭأشᗷ امᘭالق ᢝ

ᡧᣚ ةᘘم دائمة؛ أي الرغ
᠓
 تكون فيها عملᘭات التعل

ᢝ سانᘭᙬاغو دي ᘻشᢝᣢᘭ عندما ذهبنا مع الشᘘاب، منذ )، ᛿انت تجᗖᖁة مر 2017عᣢ حد تعبᢕᣂ فᘭلا (• 
ᡧᣚ رت بها

ا 
᠍
ᢝ كولو كولو، ᛿انت هناك كتاᗷة تحمل عᘘارة "الᗫᖁــــح الثانᘭة". لقد أحبᙫته حق

ᡧᣚ سᚽغرفة الملا ᢝ
ᡧᣚ ،دةᘌسنوات عد

ᢝ لحظة لا ᛒستطيع فيه
ᡨᣍاراة، تأᘘالفرصة. طوال الم ᢝᣠ حتᘭلما أت᛿ هᘭق عل

᠓
ᢝ وأعل

ᡧᣎذه ᢝ
ᡧᣚ ان دائم᠍ا عالقا᛿ا اللاعبون و

ᢝ كثᢕᣂ من الأحᘭان هناك لحظة ᘌقول فيها 
ᡧᣚ ا. هناك دائم᠍ا لحظة، أوᘌ᠍د من الجهد جسدᗫᖂذل المᗷ ᡧ ᢕᣌعض اللاعبᗷ أو

ᢝ المᗫᖂد، لا أستطيع، لا أستطيع أᡵᣂᜧ من هذا. إذا كنت قادر᠍ا عᣢ التغلب عᣢ تلك اللحظة 
ᡧᣎمنحᘌ جسدي أنه لا

ᢝ لحظة معينة رᗫــــحٌ ثانᘭة الحرجة فهذا ᘌعتمد عᣢ جهدك الخاص، وعملك
ᡧᣚ امك الخاص، وسوف تظهر ᡧ ᡨᣂوال ،

ا مما كنت علᘭه قᘘل تلك اللحظة. لقد أᜧد ذلك الناس الذين مروا بهذه  ᠍ ᢕᣂة، أفضل كثᘌالنها ᣠالوصول إᗷ سمح لكᘻ
ء ما، هؤلاء الأشخاص الذين يتغلب ᢝ

ᡫᣒ دون تحقيقᗫᖁأولئك الذين ي ᣠفقط إ ᢝ
ᡨᣍة تأᘭاح الثانᗫᖁون المواقف. هذه ال

 . ᢝ
ᡧᣚء إضا ᢝ

ᡫᣒ اح ᡨᣂمكنك اقᘌ دᘭᜧالتأᘘف ، ᢝ
ᡧᣍاح الثاᗫᖁتلك ال ᣢالتغلب ع ᣢة. إذا كنت قادر᠍ا عᘭهذه اللحظة الدرام ᣢع

 ᢝ
ᡧᣚ لاᘭء ما. (معرض جوان ف ᢝ

ᡫᣒ ا تحقيق
᠍
لذلك، هذه الᗫᖁــــح الثانᘭة ᢝᣦ ما ᘌجب أن تصل إلᘭه إذا كنت تᗫᖁد حق

، غᢕᣂ م شور).  ᡧ ᢕᣌᗖة برشلونة للمدرᘭمᘌادᝏأ 

 

 عᣢ الرأس الأزرق. حافظ 4

ᗷالتعبᢕᣂ عن هذه العᘘارة، فإن ما يتم تجᗖᖁته هو فهم كᘭفᘭة عمل الدماغ تحت الضغط. عمل "أول ᗷلاᜧس" • 
The All Blacks  .ة عمل الدماغ تحت الضغطᘭفᘭلفهم ك ᢝᣓب نفᘭمع طب 

 

ᚽسᚏنارᗫو ملفوف "الرأس الأحمر" ᢝᣦ حالة ᗷدون موارد ᘌكون فيها اللاعب خارج موضᖔع المهمة، وᗫمر 
ᢝ موقف عصᛳب. 

ᡧᣚ فعّال؛ إنه ᢕᣂشᜓل غᚽ فᣆتᗫحالة من الذعر وᗷ 
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ز᠍ا، وهو ما ᙏشBlue Head (” ᢕᣂ(“"الرأس الأزرق" 
᠓
ᘌ ᢝكون فيها ᛿ل لاعب ᙏشط᠍ا ومرك

ᡨᣎال ᣢالحالة المث ᢝᣦ
ᢝ المᘭدان، ألᛳس كذلك؟ هذا الشعور ᗷالمشاركة سواء كنت قᘘ᠍ᗫᖁا أم 

ᡧᣚ امᘌل هذه الأ᛿ هᘭرة. إل᜻د᠍ا عن الᘭعᗷ
ل جزء᠍ا من الفᗫᖁق، ألᛳس كذلك؟

᠓
 أنا دائم᠍ا أشارك، أنا دائم᠍ا أشᜓ

 

. ᛒستخدمون أسلᗖᖔــهم ال شط للحفاظ عᣢ هذا •  ᡧ ᢕᣌجميع اللاعب ᢝ
ᡧᣚ خهᘭدون ترسᗫᖁحسن᠍ا، هذا هو الشعور الذي ي

مشاهدة المᘘاراة، ᗷل عᛳش  الرأس الأزرق، وتجنب الانتقال إᣠ حالة الرأس الأحمر. ᗷاختصار، يتعلق الأمر ᗷعدم
ة، والحفاظ عᣢ الرأس الأزرق، ولᛳس الأحمر.  ᢕᣂة وصغ ᢕᣂل كب᛿ ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂة، والᘘاللع 

 

ᢝ مᜓان أفضل5
ᡧᣚ صᘭاترك القم . 

ء ᘌفرضه أول ᗷلاᜧس. لا •  ᢝ
ᡫᣒ ."ه عندما أخذتهᘭان عل᛿ مᜓان أفضل مما ᢝ

ᡧᣚ صᘭك القم ᡨᣂجب أن تᘌ" :حᜓمها شعارᘌ
᛿ ص وتركهᘭارتداء قم ᢝ

ᡧᣎمكنᘌ .هᘭان عل᛿ ان أو أسوأ مما᛿ ما 

 

ᢝ نيوزᗫلندا. هذا ᘌخلق  All Blackلذلك، كونك أول ᗷلاᜧس • 
ᡧᣚ اتᘭان والفتᘭه لجميع الفتᗷ حتذىᘌُ هو نموذج

 إحساس᠍ا ᗷالهدف الأعᣢ: إذا لعبنا لعᘘة أᢔᣂᜧ وأفضل فستكون لعᘘة أᡵᣂᜧ فاعلᘭة. 

 

ᢝ ظل هذه الف• 
ᡧᣚ ،س أفضلᜧلاᗷ جعلون أولᘌ ل الأشخاص الأفضل᛿ ثقافة؛ لأن ᣠإ ᢝ

ᡧᣎة يتحول المنتخب الوطᘭرض
ᗫاء. ᘌمثل فᘭلم أول  ᡧ ᢕᣂاء، وعلماء فᘘض᠍ا قادة، وأطᘌن أ᜻فقط، ول ᡧ ᢕᣌᗖعند كونهم أفضل مدر ᢝᣧة لهم لا ي تᘘال سᗷ ذلك

 للمجتمع النيوزᗫلندي.  ᗷAll Blacksلاᜧس 
ً

ᢺمثا 

 

): ᛿انت تجᗖᖁة 2013السᛞب ᘌقول لᢕᣂ᜻ ( جزء كبᢕᣂ من هذا المجتمع مشبع ᗷقᘭم "أول ᗷلاᜧس" دون شك. لهذا • 
ᢝ نيوزᗫلندا. 

ᡧᣚ بنّاه الجميعᙬة والتحدّي الذي يᘭمكن ملاحظة المسؤولᘌ ثᘭرائعة، ح
https://www.nzherald.co.nz/sport/news/article.cfm؟c_id=4&objectid=11158017 . 

 

 

 أول ᗷلاᜧس: ثقافة، أسطورة رᗫاضᘭة

 .مع᠍ا ، نحن أقوى -

ᢝ تحدّدها أفعالنا.  متحدون ᗷقᘭمنا  -
ᡨᣎال 

 الأشخاص الأفضل ᘌجعلون أول ᗷلاᜧس أفضل.  -

بهذه الطᗫᖁقة ᘌعتᢔᣂ برشلونة "أول ᗷلاᜧس". عᣢ أقل تقدير، هذا هو السᘭᙫل المرجو ᛿مثله الأعᘌ ..ᣢجب عᣢ جميع 
ولᘭة: أن أن ᛒشعروا بهذه المسؤ  Fútbol Club Barcelonaالأشخاص الذين هم جزء من مؤسسة مثل نادي برشلونة 

م أحسن مثال.  -بهذا المعᘌ- ᡧᣎكونوا 
َ
 "أول ᗷلاᜧس". إنها ثقافة، أسلوب حᘭاة،ومن ث
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