Unidad 3.1 Organizaciones deportivas

El material de lectura que se presenta a continuacién fue elaborado con base en los
aportes de Gémez, Opazo y Marti (2007), ain hoy vigentes. Con esto se pretende
abordar algunas conceptualizaciones referidas a estructura organizacional, a “las
particularidades de las organizaciones que operan en el mundo del deporte”
(Gémez et al., 2007, hitps://media.iese.edu/research/pdfs/DI-0704.pdf) y a sus
principales elementos. Para finalizar, se realizard una descripcién de las principales
caracteristicas estructurales de las organizaciones deportivas dedicadas a la
promocién y el desarrollo del deporte.

Un aspecto relevante sobre organizaciones se refiere a la forma en que estas logran
dividir y coordinar las tareas que desarrollan, orientdndolas a la consecucién de un
objetivo. Esta division del trabajo es un aspecto fundamental que se conoce también
como proceso de diferenciacién. Sin embargo, es también esencial coordinar las
partes para lograr el objetivo comuin, proceso que se conoce como integracién. En
este sentido, la diferenciaciéon y la integracion son dos procesos clave para
comprender la estructura de una organizacién.

Diferenciacién e integraciéon se relacionan con el grado de complejidad de la
organizacién: a mayor diferenciaciéon, mayor necesidad de coordinacién y control
y, por lo tanto, mds compleja la organizacién. Las organizaciones pueden tener
distintos niveles de complejidad, lo que permite explicar la variedad de
composiciones estructurales que existen.

La diferenciacién es una posible dimensién para medir la complejidad de una
organizacién. Con ella se puede aludir a una diferenciacidn horizontal, que se refiere
a la forma en que las tareas (estandarizadas o especializadas) se dividen entre sus
miembros; vertical (se asocia a los niveles jerdrquicos de control y toma de decisiones
en la organizaciéon) o a la dispersién espacial (se relaciona con la distribucién
espacial del personal o de las actividades).




Figura 1: La diferenciaciéon y su complejidad
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Fuente: elaboracién propia.

Al proceso de diferenciaciéon de una organizacién le tiene que
acompanar uno de integracién orientado a coordinar las tareas que
se llevan a cabo en la organizacién (Hodge et al.,, 2003). Para
lograr esto se necesita definir mecanismos de control, canales de
comunicacién y lineas de direccién que configuren la manera
particular de cada organizacién de coordinarse y conseguir las
metas de la organizacién. En este sentido, la integracién contempla
una formalizacién de reglas, politicas y procedimientos, y una
centralizacién orientada a definir el lugar en el que se toman las
decisiones dentro de la organizacién. Formalizacién y centralizacién
son mecanismos estructurales para la integracién y reflejan el nivel
de complejidad de la organizacion...

La formalizacién de reglas, politicas y procedimientos contribuye
a la coordinaciéon a través del control que ejerce sobre la
discrecionalidad de cada individuo y sobre el comportamiento de
este al interior de la organizacién. Una organizacién altamente
formalizada contard con un amplio nimero de normas y reglas,




ademds de exhaustivas politicas y procedimientos... De este modo,
la formalizacién permitird controlar las contingencias afrontadas por
la organizacién, pero el grado en que las normas, reglas, politicas y
procedimientos estdn presentes y formalmente definidos variard de
una organizacién a otra y entre los distintos niveles jerdrquicos al
interior de una misma organizacién...

Otra forma de coordinacién se relaciona con la definicién del
lugar donde se toman las decisiones en la organizacién o lo que se
ha llamado centralizacién. Este concepto hace referencia a la forma
como se distribuye el poder en una organizacién, lo que tiene
importantes consecuencias sobre el desempeiio de una organizacién
y sobre el comportamiento de sus miembros. Tanto una organizacién
descentralizada como una centralizada tienen sus desventaijas, pues,
mientras una centralizada resuelve mejor el tema del control y la
coordinacién, una descentralizada hace mads fdcil la adaptacion
frente a los cambios. La eleccién entre una forma u otra dependerd
de las metas de la organizacién, de la relacién con el entorno, de la
dispersion geogrdfica y de otras particularidades de las
operaciones diarias de cada organizacién, pero la centralizacién o
descentralizacién también definird el grado de complejidad de la
organizacién y las caracteristicas de su forma estructural. (Gémez et
al., 2007, pp. 2-3).

Figura 2: Caracteristicas estructurales de una organizacién

Fuente: elaboracién propia.
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Diferenciacién, formalizaciéon y centralizaciéon son caracteristicas
estructurales, y la definicién que adquieren en cada organizacién
hace referencia a la estructura formal de esta y a su grado de
complejidad. Sin embargo, la definicion de la estructura de una
organizacién no solo estd determinada por la configuracién de estos
elementos, sino que existe, ademds, un conjunto de factores que
también influyen sobre los procedimientos y operaciones propias de
la organizacién. En funcién de esto, algunos autores resaltan la
importancia del entorno en la definicion de la estructura de la

organizacién...

Conocer la estructura de una organizacién resulta relevante
debido a su relacién con el funcionamiento, es decir, una estructura
apropiada proporciona lineas de autoridad claras, una correcta
distribuciéon de responsabilidades, ademds de una diferenciacién e
integracion que resulten eficaces para la consecuciéon de las metas
propuestas. Sin embargo, no se puede hablar de una forma éptima
para estructurar, la mds adecuada dependerd de todas aquellas
caracteristicas que hacen de una organizacién una entidad
particular. (Gémez et al., 2007, p. 3).

Una organizacién deportiva es una agrupacion o entidad que redne a profesionales
del sector del deporte que poseen un objetivo en comin y desarrollan sus
actividades a los efectos de alcanzarlo. Posee una estructura que ordena su
funcionamiento bajo normas especificas que regulan su alcance y limitaciones.
Pueden ser nacionales o internacionales, y entre sus moltiples actividades se
encuentra la realizacién de eventos deportivos, pero principalmente cumple una

funcién reguladora de la actividad a la que se aboca.

La amplitud del concepto permite incluir dentro de la definicién a un
vasto nimero de organizaciones que pertenecen al mundo del
deporte, organizaciones que difieren en su relacién con el entorno,
en su misiéon y en los medios o recursos que utilizan para conseguir
sus objetivos. Pueden considerarse como organizaciones deportivas
tanto a las que producen articulos deportivos como las que producen




eventos deportivos, las que televisan eventos deportivos, las que
promueven actividades deportivas, etc. Sin embargo, cada una de
estas organizaciones tiene metas distintas, opera con distintos tipos
de recursos y difiere en su relacién con el entorno, lo que sin lugar a
dudas determinard la existencia de diversas estructuras segun el tipo
de organizacién deportiva en estudio. (Gémez et al., 2007, p. 4).

Figura 3: Las organizaciones deportivas y su relaciéon con el concepto de deporte
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Fuente: adaptado de Gémez et al., 2007, p. 4.

La bibliografia que hoy existe sobre organizaciones deportivas se
refiere, en su mayoria, a aquellas organizaciones cuya finalidad es
la promocién y desarrollo del deporte, ya sea a través de la
prdctica deportiva, de la competicién deportiva o de la definicién
de las normas y reglas que guian tanto la prdctica como la
competicidén. Estas tres formas de promocionar y desarrollar el
deporte estdn relacionadas con los tres elementos que componen la
definiciéon de deporte: actividad fisica, competencia y reglas (véase
Figura [3])...

Cada una de estas organizaciones se hace cargo, de manera
central, de alguna de las tres dimensiones del concepto de
deporte... Esta distinciéon resulta interesante para comprender la




complejidad del mundo del deporte y los limites entre los que se
mueven estas organizaciones, que, aunque difieren en su objetivo
principal, en la actividad que desarrollan, en el nivel en el que
operan y en las entidades especificas que las representan,
responden todas a la finalidad superior de promover y desarrollar
el deporte. La Tabla 1 refleja las principales caracteristicas para
cada una de estas organizaciones, [refiriéndose a ellas en funcién
de la misién, el objetivo y la actividad principal que desarrollal.
(Gémez et al., 2007, pp. 4-5).

Tabla 1: Tipologia de las organizaciones dedicadas a la promocion y

desarrollo

Promover y desarrollar el de

porte

Fomentar el
deporte a todo
nivel dentro de un
dmbito de
competencia
delimitado

Satisfacer el interés
de una comunidad
por realizar
actividad fisica y
sociabilizar a
través de la

Articular los
intereses de los
equipos o
individuos que
participan en las
competiciones que

territorialmente y participaciéon en la entidad
segun modalidad actividades organiza.
deportiva. deportivas.
Gobernar un Proveer Organizar un

deporte
asegurando su
promocién y
desarrollo tanto a
nivel aficionado
como profesional,
gestionando [su]
administracion,
organizando
competiciones

actividades
deportivas tanto a
nivel recreativo
como competitivo,
asi como a
individuos y
equipos, de cara a
participar en
competiciones

sistema de
competicién
periédico que
asegure los
encuentros entre
equipos o
individuos de una
misma modalidad
deportiva y bajo

oficiales, para




periédicas y
asegurando el
respeto a las
reglas y el juego
limpio.

conseguir éxitos
deportivos e
integracién social.

un mismo
reglamento.
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deportivas.

Proveer
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deportivas.

Generar espacios
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Fuente: Gémez et al., 2007, p. 5.

A pesar de que en la realidad estas organizaciones pueden
desarrollar simultdneamente actividades de gobierno deportivo,
programas de actividad fisica y competicién, esta clasificacién estd
orientada a facilitar la comprension de las caracteristicas
estructurales de las organizaciones deportivas, las que desde la
perspectiva de ciertos autores (Chandler, 1982; Miles y Snow, 1978)
deben estar asociadas a los objetivos y tareas que desarrolla cada

organizacién. (Gémez et al., 2007, p. 5).

Existen diversas clasificaciones de organizaciones deportivas, ademds de la
anterior. Otras se categorizan “en funcién de si se orientan al logro de beneficios o
no, de si proveen servicios profesionales o de consumo” (Gémez et al., 2007, p. 5),
etcétera. Lo que destacamos de estas categorizaciones es que proporcionan claves
que ayudan a comprender las distintas estructuras que pueden tener las
organizaciones deportivas dedicadas a la promocién y el desarrollo del deporte.

En la historia del deporte, han tenido cabida dos importantes
procesos que han marcado el paso a lo que se ha llamado en alguna
ocasién deporte moderno. Estos procesos son el de profesionalizacién
y el de comercializacién. Ambos han transformado profundamente
al deporte y, aunque algunas disciplinas lo han experimentado mdés
pronto que otras o con mayor profundidad que otras, todas se van
acercando a lo que hoy se ha llegado a llamar (Chadwick y Beech,




2004) el negocio del deporte o la industria del deporte (Foster et
al., 2005).

El proceso de profesionalizacién en el deporte se refiere tanto a
las personas como a las estructuras, en el sentido de que se asocia
al paso de los deportistas de un estado aficionado a otro
profesional, y a la racionalizacién del operar de las organizaciones
dedicadas a la promocién y desarrollo del deporte. A continuacién,
se describe en breves palabras el proceso que ha experimentado el
deporte en los Gltimos tiempos...

La actividad deportiva ha pasado de ser una actividad de ocio
para quienes participan a ser espectdculo de entretenimiento para
las masas y, por lo tanto, adquiere mayor periodicidad e intensidad.
La alta exigencia de la competiciéon y la frecuencia con que se
desarrolla... requieren de deportistas muy preparados, lo que ha
llevado a que con el tiempo los deportistas hayan pasado de
realizar la actividad deportiva como una actividad de ocio a
transformarla en su vocacién y fuente principal de ingresos. La
incorporacion del dinero en el deporte bajo la modalidad de salario
a deportistas consigue trazar una diferencia entre deportistas
aficionados y deportistas profesionales, lo que conduce a una
profesionalizaciéon del deporte, [sobre todo para aquellos que
dedican su vida a practicarlo].

Otra perspectiva para entender la profesionalizacion del
deporte se refiere a la formalizaciéon de las operaciones vy
procedimientos de las organizaciones dedicadas a la promocién y
desarrollo del deporte —para los tres tipos que se han distinguido
en este documento: de gobierno deportivo, proveedoras de
actividad deportiva y productoras de eventos deportivos—. La
profesionalizacién de estas organizaciones pasa por la creciente
incorporacion de personal remunerado en sustitucion de los
voluntarios que tradicionalmente habian desarrollado este trabajo,
por una creciente incorporaciéon de planificacién de las actividades
[que] desarrollar, una formalizacién de procedimientos y reglas, por
una especializacién de los roles y funciones y por una
descentralizaciéon de la toma de decisiones. La formalizacién,
especializacién y centralizacion de las operaciones y procedimientos
de las organizaciones deportivas ha sido otra forma de ver el
proceso de profesionalizacién del deporte.




El proceso de comercializaciéon es mds reciente que el de
profesionalizacién, por lo que recién comienza a ser considerado en
la discusion sobre las caracteristicas estructurales de las
organizaciones deportivas (Gémez y Opazo, 2006). La transmision
de los encuentros deportivos a través de los distintos medios de
comunicacién se ha traducido en interesantes oportunidades de
generacién de ingresos para las organizaciones deportivas, a través
de la venta de derechos de televisidn, de licencias de imagen y otras
actividades comerciales producto de la exposicién medidtica de
equipos, jugadores y estrellas del deporte. (Gémez et al., 2007, p.
10).

Esto implicdé que, necesariamente, se transformara la manera de operar de las
organizaciones deportivas, lo que las impulsé a invertir en estrategias de marketing
que dieran soporte a lo meramente deportivo. Asi, no solo se busca que ofrezcan
un espectdculo deportivo interesante, sino que este esté acompanado por otros
beneficios y facilidades que sumen al entretenimiento y la prdctica.

Los procesos de profesionalizacién y comercializacién han
transformado al mundo del deporte en lo que hoy se conoce como
industria del deporte o negocio del deporte. Los cambios han sido
tanto a nivel de las personas como a nivel de las organizaciones, y
por ello es que resulta fundamental tener en cuenta estos procesos
al indagar sobre las caracteristicas estructurales de las
organizaciones deportivas, especialmente porque tanto
profesionalizaciéon como comercializaciéon son procesos aun en

marcha. (Gémez et al., 2007, p. 10).

Pensamos, por ejemplo, en la Confederacién Sudamericana de Fitbol (Conmebol).
Esta, junto a sus asociaciones miembro, es propietaria de todos los derechos de los
partidos, torneos y competiciones que organiza, como los econémicos de cualquier
indole, de grabacién, de reproduccién y de difusiones audiovisuales, promocionales
y mercadotécnicas, de derechos de imagen en el marco de la competicion, etcétera.




Como se ha senalado anteriormente, las principales caracteristicas
estructurales de una organizacién estdn relacionadas con el grado
de diferenciacién, formalizacién y centralizaciéon de la organizacién,
lo que, en el caso del deporte, ha estado muy influenciado por los
procesos de profesionalizacion y comercializacion que ha
enfrentado...

[Dichas caracteristicas estructurales] permiten conocer el grado de
complejidad y configuracién de las organizaciones particulares. Sin
embargo, estas caracteristicas responden a determinadas
condiciones, internas y externas, que enfrenta la organizacién... y
[en este caso] se pondrd la mirada sobre las metas, los miembros,
las caracteristicas del entorno y los recursos con los que funciona la
organizacién para los tres grandes tipos de organizaciones
deportivas dedicadas a la promocién y desarrollo del deporte que
han sido sefialados por Gémez et al. (2006).

Organismos de gobierno deportivo

Se consideran organismos de gobierno deportivo a aquellas
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales que tienen
a su cargo la administracién y desarrollo de una modalidad
deportiva a nivel internacional, nacional o regional. El administrar
una modalidad deportiva supone, principalmente, el disefio y
constante revision de las normas y sanciones para el juego y los
encuentros, el disefo de un calendario de competencias para todo
nivel de deportistas (edades, aficionado/profesional), garantizar el
cumplimiento tanto de las reglas como del calendario, definir las
barreras de entrada de los miembros y la adquisicién y distribucién
de los recursos para poner en marcha las actividades.

Un organismo de gobierno deportivo busca garantizar el fomento
del deporte a través de su desarrollo y promocién a todo nivel. La
definicion de las actividades orientadas a fomentar el deporte
necesitard de una estructura para la toma de decisiones, de manera
que serd fundamental en los organismos de gobierno deportivo un
consejo consultivo y un presidente para la toma de decisiones,
ademds de un conjunto de comisiones para desarrollar temas
especificos relacionados con el gobierno de una modalidad
deportiva. (Gémez et al., 2007, pp. 11-12).

Organizaciones proveedoras de actividad deportiva




Las entidades proveedoras de actividad deportiva son aquellas
organizaciones deportivas que ofrecen programas de actividad
fisica de tipo recreativo o competitivo, de deportes individuales o
por equipos y de un solo deporte o de varios. En este sentido, son
organizaciones deportivas directamente vinculadas con la provisién
de actividad fisica..., dentro de las que se encuentran
organizaciones del tipo clubes, gimnasios..., centros comunitarios,
instituciones educativas, etc. Todas estas organizaciones forman
parte del sistema de promocién y desarrollo del deporte de un pais
y, aunque responden a la misma finalidad, se diferencian en cuanto
a sector (publico-privado) y relacién con el lucro (lucrativo-no

lucrativo)...

Estas organizaciones deportivas pueden ser de cardcter no
lucrativo, como es el caso de un club, de un centro comunitario o de
una institucion educativa (Frisby et al.,, 2004), o bien de cardcter
lucrativo, como un... gimnasio (Ulseth, 2004); y pueden pertenecer
al sector privado, como un club deportivo...; al sector piblico, como
un centro comunitario, o al sector publico-privado, como puede ser
una institucién educativa.

Estas diferencias en la orientacién de las entidades proveedoras
de actividad deportiva determinan luego distintas formas de
organizar las tareas y personas que componen la organizacién. El
sector y la relacién con el lucro definen una relacién particular con
los miembros y con el entorno de la organizacién, lo que abre la
posibilidad de encontrar diversidad en materia de las caracteristicas
estructurales en organizaciones que se orientan a una misma
finalidad. Por tanto, los elementos que mejor ayudan a comprender
las caracteristicas estructurales de estas organizaciones tienen que
ver con los miembros que componen la organizacién, el tipo de
deportes que ofrece, la fuente de la que obtiene los recursos y las
caracteristicas del entorno. (Gémez et al., 2007, pp. 14-15).

Organizaciones productoras de eventos deportivos

Las organizaciones productoras de eventos deportivos son
aquellas organizaciones deportivas cuya finalidad se relaciona con
la gestion del principal producto del sector del deporte, los
encuentros competitivos. El nivel de desarrollo que ha alcanzado el
deporte profesional de elite en la actualidad ha hecho surgir la
necesidad de tener organizaciones especialmente dedicadas a la
produccién de estos encuentros deportivos. La competicidn periédica




es fundamental para el deporte a este nivel, y las organizaciones
productoras de eventos deportivos justamente aseguran esto a
través del disefio de un calendario de competiciones que se
estructura en temporadas y se extiende por periodos anuales. De
este modo, las organizaciones productoras de eventos deportivos
aseguran no solo los encuentros, sino también el espectdculo, de cara
a los aficionados, y es esta segunda dimensién la que ha hecho que
estas organizaciones sean parte tanto del sector del deporte como
del sector del ocio y entretenimiento (Mason, 1999).

Es cierto que los organismos de gobierno también desarrollan
actividades de competicién, pero la particularidad de las
organizaciones productoras de eventos deportivos es que definen y
desarrollan competiciones deportivas para deportes altamente
profesionales y bajo la modalidad deporte-espectdculo. Esto quiere
decir que, desde su aparicidn, estas organizaciones han tenido el
control sobre la competicion en aquellos deportes altamente
profesionales y, de manera especial, sobre aquellos deportes con
cardcter de espectdculo. En este sentido, se dice con frecuencia que
las organizaciones productoras de eventos deportivos de estas
caracteristicas operan como monopolios, teniendo a su cargo un
producto que no tiene sustitutos (Mason, 1999).

Estas organizaciones ofrecen como producto el encuentro
competitivo, pero resulta esencial asegurar la incertidumbre en el
resultado [de este], que es lo que interesa a todos los que asisten a
los encuentros —que en la actualidad no se remiten Unicamente a los
aficionados, sino también a patrocinadores, medios de comunicacién

y oftros...

Teniendo en cuenta el nivel en el que operan las organizaciones
productoras de eventos deportivos... y el lugar que por lo mismo
tienen en el mundo del deporte..., estas organizaciones pueden
operar como una empresd, un joint venture o un cdrtel. Cualquiera
que sea la forma, pueden operar a través de una organizacion
auténoma, independiente de aquellos a los que relne en el
calendario de competicién, o puede estar constituida por
representantes de estos y gestionar los intereses de sus afiliados
(Dickson et al., 2005; Flynn y Gilbert, 2001). (Gémez et al., 2007,
pp- 17-18).




Federaciones internacionales: Estas reidnen los tres tipos de organizaciones recién
nombradas, dado que son organismos de gobierno deportivo, proveedoras de
actividades deportivas y productoras de eventos.

Las federaciones deportivas internacionales son asociaciones privadas que cuentan
con personalidad juridica propia y, por ende, se rigen por sus propios estatutos y
por el ordenamiento juridico de radicacién de su sede. Surgieron para agrupar a
las federaciones de cardcter nacional, y ademds pueden organizarse de manera
continental o regional para facilitar la organizacién de las competiciones a su cargo.

El hecho de que las federaciones internacionales puedan ser consideradas como
organizaciones no gubernamentales, que cumplen con el sistema juridico nacional
(generalmente, el del Estado de su sede), hace que cada una adquiera
caracteristicas propias, que varian de un pais a otro.

La Carta Olimpica (Comité Olimpico Internacional, 2004) expresa que la mision y
las funciones de las federaciones internacionales en el Movimiento Olimpico son las
que se desarrollan en la siguiente figura:

Figura 4: Funciones de las federaciones internacionales en el Movimiento

Olimpico

Fuente: adaptado de Comité Olimpico Internacional (2004, pp. 60-61).

Algunas de las federaciones internacionales de mayor relevancia y conocimiento
son la Comisién Olimpica Internacional (COIl) y la Federacién Internacién de Futbol
Asociacién (FIFA).
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Unidad 3.2 Legislacion deportiva

3.2.1 Organizacién del deporte en el mundo

“El deporte constituye un dmbito de la realidad que, dada su creciente importancia,
medida tanto en aspectos cuantitativos como cualitativos, no puede permanecer
ajeno a la intervencion de los poderes publicos, pese a su incuestionable vertiente
privada” (Guzmdn Morales, 2006, https://www.efdeportes.com/efd92 /sde.htm).

Figura 5: Organizacion del deporte en el mundo
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Fuente: elaboracion propia.
® Comité Olimpico Internacional (COI):

El 23 de junio de 1894, el barén Pierre de Coubertin promueve la reunién del
Congreso Atlético Internacional, y es entonces cuando se constituye el Comité
Olimpico que, en 1981, se conforma como asociaciéon dotada de personeria juridica,
con domicilio en Lausana, Suiza. En 1994 se realiza el Xl Congreso Olimpico en
Paris, donde se consolida su actual conformacién.

El COl es una organizacién de naturaleza privada, internacional, no gubernamental
y sin fines lucrativos (segun la define la Carta Olimpica), constituida como asociacién
con personeria juridica, reconocida por el Consejo Federal Suizo, de duracién
ilimitada y con domicilio social en Lausana.




El COl es la autoridad méxima del Movimiento Olimpico, y su Carta Olimpica es la
norma fundamental a la que estd sometida toda persona u organizacién que
pertenezca al movimiento olimpico. Su funcién principal es la de dirigir la difusién
del olimpismo de acuerdo con la Carta Olimpica. Por lo tanto, las decisiones del COI
—basadas en la Carta Olimpica— son definitivas. Toda diferencia relacionada con
su aplicaciéon o interpretacion solo podrd ser resuelta por la Comisiéon Ejecutiva del
COl vy, en ciertos casos, por el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAD).

o Federaciones internacionales:

Las organizaciones internacionales no gubernamentales reconocidas por el COI que
tienen a su cargo la administracién de uno o varios deportes a nivel mundial deben
abarcar a las organizaciones nacionales. Entre sus objetivos fundamentales, se
encuentra el de asegurar el desarrollo de su deporte en todo el mundo.

En 1980, Juan Antonio Samaranch (presidente del COI) impulsa la creacién de
TAS/CAS (Tribunal Arbitral du Sport, en francés), un organismo que procura resolver
los conflictos en el dmbito del deporte fuera de la justicia ordinaria.

En el fitbol podemos destacar el caso de FIFA o Fédération Internationale de
Football Association (Federacién Internacional de Futbol Asociacién, en espaiiol), que
es el mdximo organismo regulador del fitbol a nivel mundial. Es la institucién
encargada de organizar y gobernar las federaciones de fitbol de los distintos
paises en los cinco contfinentes.

La estructura organizacional de la FIFA divide el mundo en 6 regiones:
1. Sudamérica, representada por Conmebol.

2. Europa, por la Union of European Football Associations (UEFA).

3. Africa por la Confederacién Africana de Fitbol (CAF).

4. Oceania por la Confederacién de Futbol de Oceania (OFC).

5. Asia por la Confederacion Asidtica de Futbol (AFC).

6. Norteamérica y el Caribe representados por la Confederacién de Norteamérica,
Centroamérica y el Caribe de Futbol (CONCACAF).

Algunos matices en el mundo deportivo:

® Muchos paises reconocen al deporte como un derecho humano y social, en
general, con rango constitucional y leyes integrales, a partir de distintos tipos de




regulacién estatal. Mientras que en otros solo establecen la obligacién de su
fomento con una legislacién dispersa y de baja intervencién estatal.

® El nicleo de la discusidon siempre estd en la relacién de la organizacién propia
del deporte y el Estado. Veremos, al finalizar este médulo, cémo se plantea esta
relacion.

Para mostrar algunos ejemplos sobre cémo se considera al deporte en el mundo,
tomamos los casos de Francia, Espana y Brasil, que, en resumidas cuentas, reflejan
los siguientes:

Figura 6: Ejemplos de cémo conciben el deporte en algunos paises

En Francia

* El deporte es considerado un servicio publico. La ley afirma la funcién educativa, social y cultural del deporte y
organiza las responsabilidades que se conceden a actores, entre las que destaca la participacién. El Estado asume
competencias exclusivas en seguridad, ayuda y fomento al alto rendimiento, promocién y expansién del deporte para
todos.

* El Comité Nacional Olimpice y Deportive Francés es el maximo exponente del movimiento deportivo.

En Espaiia

* Define un modelo de gestién de corresponsabilidad (publico-privada) con distribucién de responsabilidades
entre sectores. Por otro lado, se reconoce la naturaleza juridico-privada de las federaciones, pero se les delegan
funciones publico-administrativas.

* El Real Decreto (1984) regula las federaciones deportivas. Nuevo modelo del deporte en Espafia. Ley 10 de
1990 como Ley del Deporte.

En Brasil

¢ Constitucion (1988) art. 217: “Es deber del Estado fomentar practicas deportivas formales y no formales, como
derecho de cada uno”, observando: avtonomia de las entidades, dirigentes y asociaciones en cuanto a su organizacion
y funcionamiento; destino de recursos para la promocién prioritaria del deporte educativo y en casos especificos, para
el alto rendimiento; un tratamiento diferenciado para el deporte profesional y no profesional.

* Ley del Deporte o ley Pelé (1998). Esta ley trata al deporte en general y no es especifica del futbol.

Fuente: elaboracién propia.

Existen muchas normas relevantes en el mundo que hacen referencia especifica al
deporte y se suman a la Carta Olimpica, como el Cédigo Mundial Antidopaje o el
Libro Blanco de la Unién Europea (Fundacién USC Deportiva, s. f.). Este Gltimo, por
ejemplo, fue una de las primeras iniciativas para abordar en profundidad
problemas relacionados con el deporte, desde la presiéon comercial a la explotacién
de jugadores, el dopaie, el racismo, la violencia, la corrupcién y el lavado de dinero.

Su objetivo es proporcionar orientacién estratégica sobre el papel
del deporte en Europa, para estimular el debate sobre temas
especificos, fortalecer la gestién del deporte en la decisiéon de la
Unién Europea y la conciencia publica necesidades y caracteristicas
especificas del sector. La iniciativa pretende llamar la atencién sobre
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temas importantes, como la aplicaciéon de la ley en el dmbito del
deporte y definir las acciones relacionadas con el deporte de la
conducta apropiada al nivel de la Unién Europea. (Fundacion USC
Deportiva, s. f., p. 3).

Por otro lado, teniendo en cuenta que la formalizacién es una de las caracteristicas
principales de las organizaciones deportivas, donde aparecen normas, reglas y
disposiciones, a continuacién, se realizard un breve andlisis de la organizacién
legislativa del mundo deportivo en Latinoamérica y, mds precisamente, en
Argentina.

3.2.2 Relaciéon del deporte y el derecho en Latinoamérica

El lugar que cada pais otorga a las leyes referidas al deporte sirve para dotarlo
de un marco adecuado a fin de determinar una estructura, optimizar recursos y
organizar los sectores y las jurisdicciones para ordenar el deporte colectivamente
(Spiazzi, 2020). En otras palabras, las leyes sobre el deporte no manifiestan lo que
se debe hacer con el deporte (esto se encuentra en el reglamento de cada disciplina
en particular), sino que atribuyen derechos, deberes y limitaciones para dar a la
comunidad deportiva un contexto organizativo. Por ende, estas leyes representan
la visidn que tiene el Estado sobre la importancia del deporte en su nacién y se
constituyen como los instrumentos legales y normativos que regulan el desarrollo de
las actividades deportivas.

Asi, cada modelo deportivo nacional es producto de la idiosincrasia, ideologia y
filosofia de sus dirigentes y miembros, y no es posible definir una causa comdn ni a
su éxito ni a sus fracasos, ya que sus caracteristicas culturales, sociales, histéricas,
politicas, demogréficas, econémicas, geogrdficas, etcétera, son muy diversas y nos
impiden pensar en resultados idénticos (Dolabjian y Schmoisman, 201 8).

No obstante, desde un punto de vista juridico y de manera general, puede afirmarse
que el deporte comenzé a desplegarse en forma auténoma gracias a la generacién
de estructuras asociativas que comenzaron a desarrollar y organizar las actividades
deportivas. Luego, con la masificaciéon del deporte en las sociedades
contempordneas, fue surgiendo “la necesidad de que la intervenciéon estatal
avanzara en la materia para la ordenacién y regulacién de ciertos dmbitos de las
actividades deportivas, produciéndose asi una confluencia variable entre lo piblico
y lo privado” (Dolabijian y Schmoisman, 2018,
https://ar.lejister.com /pop.php2option=articulo&Hash=42bef3d807babc503794

7410a31b%e4b&control=ef8d837789a97926bd738ec278d4c3b8). Por lo tanto,
es importante distinguir entre el sistema de normas que regula la practica del
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deporte y el sistema de normas que regula la organizaciéon del deporte. Este Ultimo

es el que veremos en este apartado.

[Entendiendo que se] “denomina derecho de la organizaciéon
deportiva [y] se encuentra compuesto por distintos tipos de normas,
que ordenan diferentes aspectos de la actividad deportiva y
responden a sistemas juridicos distintos. En este sentido, pueden
advertirse: a) normas de fuente interna («nacional») y b) normas de
fuente externa ((internacional»); que —en cada caso— resultan: ¢)
de naturaleza privada o d) de naturaleza publica. De alli que
puedan distinguirse las siguientes categorias:

- Normas de fuente interna de naturaleza privada: Estatutos y
reglamentos de las entidades deportivas nacionales.

- Normas de fuente interna de naturaleza publica: Legislacién
estatal (civil, comercial, laboral, etc.) de cardcter general con
incidencia en el deporte o de cardcter especifico en materia
deportiva.

- Normas de fuente externa de naturaleza privada: Estatutos y
reglamentos de las entidades deportivas internacionales.

- Normas de fuente externa de naturaleza piblica: Normativa de
organismos internacionales referida a la actividad deportiva
(instrumentos, resoluciones, etc.). (Dolabjian y Schmoisman, 2018,
https:/ /ar.lejister.com /pop.php2option=articulo&Hash=42bef3d80
7babc5037947410a31b%e4b&control=ef8d837789a97926bd7
38ec278d4c3b8).

Veamos qué ocurre con las normas de fuente interna de naturaleza puiblica en

algunos paises de la regién, en relacién con el deporte:

deportivas

Brasil. Como vimos anteriormente, su Constitucién Nacional deja de manifiesto,
en el articulo 2177, que el Estado tiene el deber de fomentar las prdcticas

como derecho de cada persona. Ademds, realiza algunas

puntuaciones sobre la autonomia de las entidades deportivas dirigentes y de las

1 Asamblea Nacional Constituyente. (1988). Constitucién Politica de la Republica Federativa del
Brasil. Recuperado de https://www.acnur.org/fileadmin/Documentos/BDL/2001 /0507 .pdf
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asociaciones, en lo referente a su organizacién y funcionamiento, el destino de
los recursos publicos a la promocién del deporte escolar y de alta competicion,
el tratamiento diferenciado para el deporte profesional y no profesional, la
proteccién y el incentivo a las manifestaciones deportivas de creacién nacional,
la injerencia del Poder Judicial, etcétera. Vale recalcar que Brasil posee la
biblioteca mds amplia respecto a legislaciéon deportiva en Sudamérica.

Venezuela. También en su Constituciéon Nacional (aprobada mediante Referendo
Constitucional en febrero de 2009), reconoce en su articulo 1112 el derecho de
las personas al deporte y la recreacién como actividades que benefician la
calidad de vida individual y colectiva. Asimismo, deja claro que la intervencién
del Estado serd la de asumir el deporte como politica de educacién y salud
publica y que, por ende, deberd garantizar los recursos para su promocién y la
atencién integral de los y las deportistas, asi como el apoyo al deporte de alta
competencia y la regulacion de las entidades deportivas del sector publico y del
privado. Por Ultimo, este pais consagra explicitamente al deporte hasta en las
penitenciarias, en el articulo 272, para la rehabilitacién del o de la reclusa.

Colombia. La Constitucion Politica de Colombia también reconoce en el articulo
52:

El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas
y autdctonas tienen como funcién la formacién integral de las

personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano.

El deporte y la recreacién, forman parte de la educaciéon y
constituyen gasto publico social.

Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacién, a
la prdctica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

El Estado fomentard estas actividades e inspeccionard, vigilard y
controlard las organizaciones deportivas y recreativas cuya
estructura y propiedad deberdn ser democrdticass.

2 Asamblea Nacional. (2009). Constitucién de la Repiblica Bolivariana de Venezuela. Recuperado

de
3

https://oig.cepal.org/sites/default /files/2009_enmconstitucion_ven.pdf
Corte  Constitucional. (2016). Constitucién  Politica de Colombia. Recuperado de

https://www.cijc.org/es/NuestrasConstituciones/COLOMBIA-Constitucion.pdf
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Bolivia: La nueva Constitucion Politica del Estado* reconoce al deporte y la
recreacion en sus articulos 105 y 106 de la seccidén V. El 105 reconoce el derecho
de toda persona al deporte, la cultura fisica y la recreacién, manifestando que
el Estado es el garante de su acceso sin discriminacion. Por su lado, el articulo
106 expresa el deber del Estado de promoverlo, mediante politicas de
educacion, recreacién y salud puiblica, en sus niveles preventivo, recreativo,
formativo y competitivo, garantizando los recursos.

Chile: El deporte no estd incluido en su Constitucidn, pero posee una ley
especifica, que es la Ley 197125, la cual reconoce el deber del Estado de crear
las condiciones necesarias para el ejercicio, el fomento, la proteccion y el
desarrollo de las actividades fisicas y deportivas, considerando el
establecimiento de una politica nacional de deporte para conseguir estos
obijetivos.

Ecuador: Su Constitucién Nacional®, articulo 24, expresa el derecho que tienen
las personas a la recreacién, al esparcimiento, a la préctica del deporte y al
tiempo libre. Asimismo, posee otros articulos en los que hace referencia a la
cultura fisica y el tiempo libre, donde garantiza el deber del Estado en cuanto a
su promocién, proteccién y coordinacién (articulos 381, 382 y 383).

Paraguay: Su Constituciéon Nacional consagra la promocién de los deportes en el
articulo 84: “El Estado promoverd los deportes, en especial los de cardcter no
profesional, que estimulen la educacién fisica, brindando apoyo econémico y
extensiones impositivas a establecerse en la ley. Igualmente, estimulard la
participacién nacional en competencias internacionales”.

Uruguay: En Uruguay la Constituciéon Nacional nombra a la educacién fisica en
su art. 71, Seccién I, referida a los Derechos, Deberes y Garantias, por lo que
puede incluirse al deporte en esta definicién: “Decldrese de utilidad social la
gratuidad de la ensefianza oficial primaria, media, superior, industrial y artistica
y de la educacién fisica; la creacién de becas de perfeccionamiento vy

4 Asamblea Constituyente de Bolivia. (2009). Constitucion Politica del Estado. Recuperado de
https://www.oas.org/dil /esp /constitucion_bolivia.pdf

5 Ley 19712. (2001). Ley del Deporte. Honrable Congreso Nacional. Recuperado de
https://www.bcn.cl/leychile /navegar?idNorma=181636

6 Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador. (2008). Constitucion de la Repuiblica del Ecuador
2008. Recuperado de https://www.oas.org /juridico /pdfs/mesicic4_ecu_const.pdf

7 Art. 84, Convencién Nacional Constituyente. (1992). Constitucién Nacional del Paraguay.
Recuperado de hitps://www.oas.org/juridico/spanish /par_res3.htm
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especializacién cultural, cientifica y obrera, y el establecimiento de bibliotecas
populares”s.

® Per0: En Pery, su Constitucidon actual (reformada en 1993)° asigna a la educacién
la promocién del conocimiento, el aprendizaje y la prdctica de varias disciplinas,
entre las que se encuentra la educacién fisica y el deporte. Esto se encuentra en
su articulo 14, Capitulo Il: “De los Derechos Sociales y Econémicos”.

En Argentina, el deporte no estd reconocido constitucionalmente, es decir, no hay
estatus juridico de su reconocimiento como un derecho. Si posee la Ley 2065519, que
fue promulgada en 1974 y recién reglamentada en 1989. Esta no destaca el
protagonismo del Estado vy, si bien fue importante para el momento de su sancién,
con instituciones y figuras destacadas para la época, se encuentra desactualizada
a la luz de la evolucién del deporte y de la legislacién en el resto del mundo.

Existe una muy baja densidad normativa, con mds normas en relacién con lo laboral,
la violencia y, Gltimamente, en materia impositiva: la Ley 16774 (1965)'!, llamada
ley Boca, con beneficios en impuestos nacionales; la Ley 20160 (1973)'2, para el
estatuto del futbolista profesional, que pauta aspectos en materia laboral; o la Ley
23183 (1985)'3 y sus modificaciones 24192 (1995)14 y 26358 (2008)'5, en
materia de violencia en el deporte.

8 Art. 71, Parlamento del Uruguay. (2004). Constitucién de la Republica de Uruguay. Recuperado
de https://parlamento.gub.uy /documentosyleyes/constitucion

9 Congreso Constituyente Democrdtico. (1993). Constitucion Politica del Perd. Recuperado de
https://www.oas.org/juridico/spanish /per_res17.pdf

10 |ey 20655. (1974). Ley del Deporte. Honorable Congreso de la Nacién Argentina. Recuperado
de http://servicios.infoleg.gob.ar /infoleginternet /anexos/25000-29999 /2727 4 /norma.htm

1 Ley 16774. (1965). Impuestos. Honorable Congreso de la Nacién Argentina. Recuperado de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet /anexos/190000-194999 /190781 /norma.htm

12 ey 20160. (1973). Jugador de Fitbol Profesional. Honorable Congreso de la Nacién Argentina.
Recuperado de
http:/ /servicios.infoleg.gob.ar /infoleglnternet /verNorma.do2id=32637http:/ /servicios.infoleg.gob.
ar/infoleginternet /verNorma.do?id=32637

13 Ley 23183. (1985). Procedimientos Penales. Honorable Congreso de la Nacién Argentina.
Recuperado de
http:/ /servicios.infoleg.gob.ar /infoleglnternet /verNorma.do;jsessionid=513F8DD3FC311516280E
3D3F0129732C%id=26209

14 ey 24192. (1993). Espectdculos Deportivos. Ley 23184 — Modificacién. Honorable Congreso de
la Nacién Argentina. Recuperado de
http://servicios.infoleg.gob.ar /infolegInternet /verNorma.do?id=590

15 Ley 26358. (2008). Espectdculos Deportivos. Ley 23184 — Modificacién. Honorable Congreso de
la Nacién Argentina. Recuperado de
http:/ /servicios.infoleg.gob.ar /infoleglnternet /verNorma.do?id=138847
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En
del Deporte, aunque con distinto alcance. Veamos algunos de los puntos mds
destacados de la Ley 20655.

cuanto a las provincias, la mayoria de las leyes provinciales adhieren a la Ley

Ley 20655. Ley del Deporte

En

Consta de 29 articulos, destacando al deporte como factor educativo, fisico y
moral del ser humano y como recurso para la recreaciéon y esparcimiento de la
poblacién, promoviendo las actividades deportivas en todo el pais y fomentando
la prdctica de competencias deportivas con el objetivo de alcanzar altos niveles
en ellas.

Fomenta la formacién, la preparacién fisica y el aprendizaje de los deportes en
toda la poblacién, puntualizando, ademds, en los docentes especializados en
educacioén fisica, técnicos en deporte y médicos especializados.

Asegura que se cuente con infraestructura adecuada para la prdactica del
deporte y vela por la seguridad de los espectdculos deportivos.

Nombra un érgano de aplicacién cuya principal funcién es la de asignar y
distribuir los recursos del Fondo Nacional del Deporte (es decir que también se
crea este hito) y lleva adelante el registro de las instituciones deportivas con la
colaboracién de organismos pUblicos y privados, entre otras.

Crea el Consejo Nacional del Deporte a los efectos de asesorar, asistir, aconsejar
a las instituciones y elaborar proyectos relacionados con el fomento del deporte.

Otorga pardmetros para la conformacién de entidades deportivas,
definiéndolas como las asociaciones que tengan por objeto principal la prdctica,
el desarrollo, el sostenimiento, la organizacién o la representacion del deporte o
de algunas de sus modalidades, reconociendo su autonomia con respecto al
Estado.

Expresa el alcance en la adhesién de las provincias, otorgdndole derecho a cada
una para integrar los organismos nacionales que se creen y a participar en la
distribucién de los beneficios del Fondo Nacional del Deporte.

Contiene todo un capitulo especifico para tipificar los delitos en el deporte.

2019, se produce la Gltima actualizacién de la ley para crear la Agencia de

Deporte Nacional (ADN), que se constituye como el érgano de aplicacién de la ley,

que tiene a su cargo el disefo, la planificacién, la coordinacién y la ejecuciéon de las

politicas deportivas (Argentina.gob.ar, 2019).
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Entre sus principales objetivos, esta iniciativa busca dar continvidad
[a] los programas de Gobierno en materia deportiva, propiciando
una politica basada en los pilares de transparencia y desarrollo
sustentable y sostenible del capital humano para la actual y futuras
generaciones de deportistas. Ademds, genera un reordenamiento
normativo que facilita la ejecucién de las politicas vinculadas al
fomento del deporte mediante herramientas de gestion eficientes.
(Argentina.gob.ar, 2019,
https:/ /www.argentina.gob.ar /noticias/se-creo-la-agencia-de-
deporte-nacional).

La ADN es el Unico organismo rector especializado en el deporte. Con este se crea
un Consejo Consultivo del Deporte Nacional, compuesto, entre otros, por titulares de
las dreas con competencia en materia deportiva de cada provincia y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (Argentina.gob.ar, 2019).

“El Sistema Institucional del Deporte y la Actividad Fisica se estructura con las
asociaciones civiles deportivas de primer grado (clubes), de [segundo] grado
(federaciones), de representacidon nacional (federaciones nacionales vy
confederaciones nacionales) y superiores (el COA y COPAR)” (Argentina.gob.ar,
2019, https:/ /www.argentina.gob.ar /noticias/se-creo-la-agencia-de-deporte-
nacional).

La finalidad de la creacién de este organismo es fortalecer la eficiencia en la
ejecucidon de las partidas presupuestarias y del presupuesto publico nacional en
materia deportiva.

Llegamos a este punto para sacar nuestras conclusiones sobre el rol que cumple el
Estado en el deporte (o deberia hacerlo). Como venimos diciendo, los Estados
estructuran y organizan el deporte de acuerdo con su Constitucién, sistemas de
gobierno e ideologias politicas, dando lugar a diversos modelos y formas de
gestionarlos.

Segun Maridueiia (2015), a grandes rasgos, se pueden diferenciar al menos dos
formas de manejar el deporte.

e Estatal y centralista: El Estado controla todo, al ser el que pone los recursos. Esto
se ve claramente en la mayoria de los paises socialistas.
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® Liberal: Permite el apoyo de empresas privadas y estd sujeta a la conduccién de
los comités olimpicos. Es el caso de Estados Unidos (Mariduefia, 201 5).

® Se puede nombrar una tercera variante, mixta, donde la participacion del
Estado no destaca ni por su intervencién ni por su injerencia en las regulaciones.
Puede hacer convivir ambos modelos anteriores.

Figura 7: Ejemplos de modelos de relacion Estado-deporte en el derecho
comparado

Modelo deportivo privado

Por ejemplo, en Estados Unidos existe normativa vinculada al deporte, dejando la
iniciativa organizativa y administrativa en manos del privados.

Modelo deportivo estatal

Por ejemplo, en China y en Cuba existe una fuerte injerencia del Estado, a partir
del financiamiento estatal de las federaciones. Particularmente en China, el Estado
estd a cargo del manejo del Comité Olimpico y de las federaciones con apertura
al profesionalismo en China.

Modelos deportivos mixtos

Con mayor o menos regulacién o intervencién estatal. Por ejemplo, en Cubag, las
federaciones son reconocidas como personas juridicas del derecho privado.

Fuente: elaboracién propia.

En el caso de los paises con modelos centralistas, como China, Rusia o Cubaq, la
influencia del Estado estd presente en todos sus niveles. Sin embargo, si hacemos
foco en los paises que siguen mds bien un modelo liberal, son varios los que
reconocen al deporte como un derecho, incorpordndolo en sus constituciones
nacionales, con algun tipo de regulaciéon o injerencia. En los paises latinoamericanos,
el rol del Estado es menos intervencionista.

La cuestiéon fundamental serd encontrar el sistema que mejor apoye y promueva la
prdctica ordenada, inclusiva y ética de los deportes, considerando importantes a
todos los deportistas sin distinciones.

Entre otras cuestiones, la participacién del Estado deberia prever la posibilidad de
incluir en prdctica formal a aquellos sectores sociales que no tienen acceso o
recursos, asi como a los que por muchos afos han sido apartados por ser minoritarios,
como es el caso de la inclusién de la mujer en todas las disciplinas de competiciéon.
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Vale destacar que el deporte cumple otras funciones adicionales a la meramente
prdctica del ejercicio (con su consecuente bienestar fisico y emocional). Es una
poderosa herramienta cultural que fomenta valores ciudadanos, como la
convivencia, el didlogo y la integracién, y desarrolla modelos de formaciéon humana
integral (CAF Banco de Desarrollo de América Latina, 2017).

En consecuencia, y a modo de resumen, se presentan algunos aportes de referencia,
orientados a mejorar y determinar el rol de un Estado, en forma genérica:

® Establecer al deporte como un derecho, otorgando al Estado la obligacién de
garantizar su acceso a todos y declarando su prdctica como de interés publico y
social.

® Instrumentalizar al deporte como un sistema integral, esto es, como un conjunto
de subsistemas: educacién fisica y deporte escolar, deporte federado, deporte
comunitario, prdctica deportiva competitiva no federada; y, por lo tanto, definir
claramente cudles serdn sus competencias en cada subsistema.

® |Instituir un sistema de corresponsabilidad con las federaciones deportivas. Con
autonomia, pero con control de legalidad, garantizar su vida democratica.

® Atender la regulacién de inversiones en el dmbito deportivo con controles y
figuras claras que permitan superar la actual legislacion en materia de
asociaciones civiles.

® Determinar dmbitos especificos en materia jurisdiccional, establecer tribunales
arbitrales para dirimir conflictos y fiscalias especiales en materia penal
deportiva.

® Regular al deporte profesional a partir de una legislacién més amplia.

Aunque la lista podria continuar, esto es solo a modo de exposiciéon de algunas
propuestas de mejora sobre lo que se podria lograr con una mejor intervencién del
Estado en el deporte, sobre todo en Argentina. Queda abierta la lista que cada
agente, desde su formacién y contexto de actuacién, podria aportar a fin de
proyectar una organizacién deportiva nacional a la altura de las exigencias
mundiales.

Solo nos queda agregar al Ultimo item expuesto, vinculado a la regulacién del
4

deporte profesional, lo que se definié como el contfrato de frabajo del deportista

profesional. El aspecto formal se adecuard a cada legislacién, pero acd

presentaremos lo que consideramos como el contenido minimo que deberia poseer:

® |dentificacion de las partes.
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Objeto del contrato.

Remuneracién pactada y las correspondientes cldusulas de revisién.

® Duraciéon del contrato.

Prérrogas del contrato.

Referencias

Argentina.gob.ar. (2019). Se cred la Agencia de Deporte Nacional. Recuperado
de https:/ /www.argentina.gob.ar /noticias/se-creo-la-agencia-de-deporte-
nacional

Asamblea Constituyente de Bolivia. (2009). Constitucién Politica del Estado.
Recuperado de https://www.oas.org/dil /esp /constitucion_bolivia.pdf

Asamblea Nacional. (2009). Constitucion de la RepuUblica Bolivariana de
Venezuela. Recuperado de
https://oig.cepal.org/sites/default /files/2009_enmconstitucion_ven.pdf

Asamblea Nacional Constituyente. (1988). Constitucion Politica de la Repuiblica
Federativa del Brasil. Recuperado de
https:/ /www.acnur.org /fileadmin/Documentos /BDL/2001 /0507 .pdf

Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador. (2008). Constitucion de la
Republica del Ecuador 2008. Recuperado de
https://www.oas.org/juridico /pdfs/mesicic4_ecu_const.pdf

CAF Banco de Desarrollo de América Latina. (2017). El deporte, gran aliado del
desarrollo de América Latina. Recuperado de
https:/ /www.caf.com/es/actualidad /noticias /2017 /03 /el-deporte-gran-aliado-
del-desarrollo-de-america-latina/

Comité Olimpico Internacional. (2004). Carta Olimpica. Recuperado de
https://www.um.es/documents /933331 /0/CartaOlimpica.pdf/8c3b36b2-11a2-
4a77-876a-410e33c4a02b

Congreso Constituyente Democrdtico. (1993). Constitucién Politica del Perd.
Recuperado de https://www.oas.org /juridico /spanish /per_res17.pdf

25




Convencion Nacional Constituyente. (1992). Constitucion Nacional del Paraguay.
Recuperado de https://www.oas.org/juridico/spanish/par_res3.htm

Corte Constitucional. (2016). Constitucién Politica de Colombia. Recuperado de
https://www.cijc.org/es/NuestrasConstituciones/COLOMBIA-Constitucion.pdf

Dolabjian, D. y Schmoisman, M. (2018). Derecho y deporte en Argentina.
Recuperado de
https://ar.lejister.com /pop.php2option=articulo&Hash=42bef3d807babc503794
7410a31b%e4b&control=ef8d837789a97926bd738ec278d4c3b8

Fundacién USC Deportiva. (s. f.). Libro Blanco sobre el deporte. UNION EUROPEA.
Recuperado de
http://fundacionuscdeportiva.org /fileadmin /arquivos/pdfs_non_publicos/Libro_BI
anco_sobre_el_deporte.pdf

Goémez, S., Opazo, M. y Marti, C. (2007). Caracteristicas estructurales de las
organizaciones. Recuperado de  https://media.iese.edu/research/pdfs/DI-
0704.pdf

Guzman Morales, S. (2006). Estructura, organizaciéon y planificaciéon nacional del
deporte: el Sistema Deportivo Espaiiol. EFDeportes, (90). Recuperado de
https:/ /www.efdeportes.com/efd92 /sde.htm

Ley 16774. (1965). Impuestos. Honorable Congreso de la Nacién Argentina.
Recuperado de http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet /anexos,/190000-
194999/190781 /norma.htm

Ley 19712. (2001). Ley del Deporte. Honrable Congreso Nacional. Recuperado de
https://www.bcn.cl/leychile /navegar?idNorma=181636

Ley 20160. (1973). Jugador de Fitbol Profesional. Honorable Congreso de la
Nacién Argentina. Recuperado de
http://servicios.infoleg.gob.ar /infoleginternet /verNorma.do2id=32637

Ley 20655. (1974). Ley del Deporte. Honorable Congreso de la Nacién Argentina.
Recuperado de http://servicios.infoleg.gob.ar /infoleglnternet /anexos/25000-
29999/2727 4 /norma.htm

Ley 23183. (1985). Procedimientos Penales. Honorable Congreso de la Nacién
Argentina. Recuperado de
http://servicios.infoleg.gob.ar /infoleginternet /verNorma.do;jsessionid=513F8DD3
FC311516280E3D3F0129732C?id=26209

26




Ley 24192. (1993). Espectdculos Deportivos. Ley 23184 — Modificacién. Honorable
Congreso de la Nacién Argentina. Recuperado de
http://servicios.infoleg.gob.ar /infoleglnternet /verNorma.do2id=590

Ley 26358. (2008). Espectdculos Deportivos. Ley 23184 — Modificacién. Honorable
Congreso de la Nacién Argentina. Recuperado de
http:/ /servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet /verNorma.do?id=138847

Maridueiia, F. (2015). Estado y deporte. Recuperado de
https:/ /www.eluniverso.com/deportes/2015/11 /16 /nota /5243844 /estado-
deporte/

Parlamento del Uruguay. (2004). Constitucién de la Repuiblica de Uruguay.
Recuperado de https://parlamento.gub.uy /documentosyleyes/constitucion

Spiazzi, F. (2020). La Ley del Deporte en la Argentina. Recuperado de
https://03442.com.ar/2020/07 /la-ley-del-deporte-en-la-argentina

27




