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En general, la industria deportiva representa 620 mil millones de euros o el 1% del PIB
(producto interno bruto). El futbol genera el segmento deportivo mas grande del PIB
global al registrar mas de 20 mil millones de euros por afno. A nivel local, el impacto
economico del FC Barcelona en la ciudad de Barcelona se ha estimado en 906 millones
de euros (alrededor de mil millones) o el 1,5% del PIB de la ciudad. El FC Barcelona es
uno de los clubes deportivos mas exitosos, no solo de la UEFA y La Liga, sino también
del mercado empresarial. Este curso tomara al FC Barcelona como caso de estudio
para proporcionar conocimientos fundamentales a los estudiantes acerca de la
administracién de un club de futbol.

En colaboracion con el Dr. Daniel G. Kelly II del programa Gestién de la Industria
Deportiva de la Universidad de Georgetown (Washington DC) y Javier Sobrino,
gerente de innovacion y estrategia del FC Barcelona, el Certificado en Negocios y
administracion de la industria del fatbol of recerd a los estudiantes varios esquemas
conceptuales para analizar el modelo empresarial administrativo de los clubes de
futbol profesional. En el marco de este programa, los estudiantes analizaran modelos
empresariales segun aspectos de eficacia organizacional, organizacion y planificacion,
tomando al FC Barcelona como caso de estudio.

PROGRAMA DEL CURSO



Objetivos

Competencias

— Criterios de participaciony aprobacién

TEMARIO

— Moddulo 1. Desarrollo de la estrategia

Moédulo 2. Modelo de planificacion estratégica del Barca. Perspectiva general del plan estratégico

Maédulo 3. La utilizacion de los datos en el Club

Maédulo 4. La nueva realidad del fatbol. El futuro de la industria del futbol



Temalde7

Objetivos

El planteo de objetivos permite que tenga una idea acabada de lo que se
pretende que alcance al finalizar el proceso de ensefianza y aprendizaje de
este curso. Pero el propdsito es mas fuerte aun: indicamos lo que debe lograr

para que estos conocimientos aporten a los objetivos de su formacion.

Para alcanzar estos objetivos, debe completar el proceso propuesto en el

recorrido de las diferentes etapas del curso que se le presenta.

Entonces, si trabaja de la manera indicada, estara en condiciones de alcanzar

los siguientes objetivos:

Objetivo general

Aprender a analizar las funciones v las relaciones de los roles directivos
asociados con la administracién principal de un club de fatbol.

Objetivos especificos



Entender el negocio y organizacion de las principales instituciones
de futbol.

Evaluar las decisiones estratégicas y de liderazgo tomadas por

profesionales en gestion de clubes de futbol de alto nivel.

Desarrollar competencias gerenciales necesarias para llevar a cabo

una vision de liderazgo para un club de fatbol v desarrollar la

estrategia de marca para estructurar, posicionar y gestionar la

marca en la nueva era digital.

CONTINUAR
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Competencias

Las competencias que esperamos usted desarrolle con el recorrido de este curso son:

Competencias genéricas

Trabajo en equipo y colaborativo: capacidad de integrarse con sus compaferos para lograr

los objetivos compartidos y la sinergia de un grupo de alta performance.

Capacidad de analisis/reflexiéon: capacidad de examinar metédicamente los distintos

aspectos de una realidad o situaciény asumir una valoracién frente a ellos.

Creatividad/ soluciones innovadoras basadas en el conocimiento: capacidad para dar

nuevas alternativas de solucién a problemas existentes basadas en el conocimiento formal.

CONTINUAR
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Criterios de participacion y aprobacion

Criterios de participacion

Durante el mes de cursado, se espera que el alumno:

Recorra los contenidos multimediales de cada uno de los médulos que integran el curso.

Resuelva las autoevaluaciones asignadas en cada médulo.

Realice las actividades propuestas, sean grupales o individuales.

Realice el examen final.

Criterios de aprobacion

Para la aprobacidon del curso se requiere que el alumno realice las (4) actividades propuestas en el curso y

apruebe el examen final.

El alumno deberd obtener un puntaje final del 70% o mads. Esta nota resultard del promedio entre las

actividades y el examen final.

CONTINUAR
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Mddulo 1. Desarrollo de la estrategia

Unidad 1.1 Planificacidn estratégica: dimensiones y fases de
desarrollo

Unidad 1.2 Estrategia: factores clave de éxito y oportunidades
estratégicas

CONTINUAR
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Mddulo 2. Modelo de planificacidn estratégica del
Barca. Perspectiva general del plan estratégico

Unidad 2.1 Perspectiva general del plan estratégico

Unidad 2.2 Metodologia de planificacion del FC Barcelona

CONTINUAR
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Modulo 3. La utilizacion de los datos en el Club

Unidad 3.1 Analitica de negocio: indicadores clave de
rendimiento de laindustria y los principales tipos de analisis

Unidad 3.2 Analitica deportiva para proveer una ventaja
competitiva

CONTINUAR
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Modulo 4. La nueva realidad del futbol. El futuro de la
industria del futbol

Unidad 4.1 Cambios en el comportamiento del consumidor de
deportesy el consumo de los medios de comunicacion

Unidad 4.2 Innovacion y futuro de la industria del deporte



