Mddulo 1. Financiamiento estatal:
estrategias de financiamiento
internacional, nacional Y
regional/local

Unidad 1.1

Aunque la mayoria de los fanaticos del deporte centran su atencién en la accién que
ocurre'en el campo' o 'en la cancha', existe una creciente conciencia sobre la accién en el
ambito de la 'politica del deporte', especialmente en lo que se refiere a la generacion de
ingresos. Los Estados-nacion, los organismos gubernamentales y las entidades o fondos
de inversién propiedad de los Estados-nacion muestran un gran interés en las
organizaciones deportivas debido a los fondos o fuentes de ingresos asociados a sus
intereses. Esto significa que los gestores dentro del sector deportivo necesitan ajustar sus
estrategias a las necesidades de los financiadores estatales para asegurar su acceso a
esas corrientes de ingresos. La inversion financiera estatal (incluido el apoyo indirecto en
forma de construccion de estadios u ofrecimiento de exenciones fiscales, etc.) genera
corrientes de ingresos nuevas e inesperadas para muchas organizaciones deportivas de
diferentes tamanos en todo el mundo. Esto explica por qué tanto los profesionales de la
industria deportiva e incluso los fanaticos del deporte prestan mas atencién y desarrollan
estrategias que mejor respalden los intereses de generacion de ingresos de sus
organizaciones deportivas.

Los profesionales de la industria deportiva necesitan ser capaces de crear, personalizar,
respaldar y actualizar sus ofertas estratégicas de manera que se ajusten mejor a los
objetivos actuales de los financiadores estatales. Por ejemplo, las organizaciones
deportivas podrian necesitar adaptar su propuesta de valor estratégica para centrarse en
los diversos retornos politicos o sociales que pueden proporcionar a los financiadores.
Para hacer esto de manera efectiva, los gestores deportivos deben cumplir con muchas
exigencias. Deben tener la educacion, habilidades y creatividad necesarias para
desarrollar propuestas de valor estratégicas exitosas que atraigan la atencién y el apoyo
de los financiadores estatales.

Resumen del mddulo




Para recorrer este camino hacia el éxito, necesitas: (i) conocer la historia de por qué los
estados invierten en deportes; (ii) distinguir el marco de niveles y formas a través de los
cuales fluyen los recursos financieros estatales; (iii) comprender la importancia
estratégica del 'ciclo virtuoso del deporte' en relacién con el financiamiento estatal; y (iv)
reconocer los retornos sinérgicos que podrian beneficiar tanto a las organizaciones
deportivas como a sus financiadores estatales. Estas cuatro areas constituyen la primera
mitad del moédulo 3.1.

En la segunda mitad de este modulo, ampliaras tu conocimiento sobre las fuentes de
ingresos alternativas disponibles a través de los flujos de financiamiento estatal, vy
encontrards cuatro ensefianzas clave adicionales. Estas se refieren a: (v) cémo las
organizaciones deportivas evidencian y comunican el 'retorno de la inversion' (ROI) que
ofrecen a los financiadores estatales; (vi) comprender el valor de vender 'poder blando' a
través del deporte; (vii) desarrollar propuestas que convenzan a los financiadores
estatales sobre las sinergias logradas mediante inversiones en el deporte; y (viii)
considerar el futuro de las inversiones estatales en el deporte y lo que esto significa para
los profesionales de la industria deportiva y sus organizaciones deportivas.

Es probable que algunos términos utilizados anteriormente sean nuevos para ti. No te
preocupes. Recuerda que enfrentarse, comenzar a entender y luego poder utilizar nuevos
términos son partes normales del proceso de aprendizaje. Ademas de términos nuevo, en
cada mitad de este mddulo, te presentaremos una mezcla de marcos, conceptosy teorias.
Para profundizar en tu aprendizaje, cada punto "cobrara vida" a través de una amplia
variedad de ejemplos, estudios de casos en profundidad y ejercicios practicos con los que
participards para demostrar tu aprendizaje.

1.1.1 Por qué los Estados financian el deporte: Breve reseia historica.
Deporte e imperio

Los estudiosos de la historia del deporte han identificado y analizado numerosas formas
de responder a la pregunta sobre por qué los Estados han desempenado un papel tan
importante en el apoyo y financiamiento del deporte por siglos y siglos. Por ejemplo, ya
en 1860, el ejército britanico comenzo a invertir en deportes organizados que podian ser
incorporados en los regimenes de entrenamiento del ejército (Campbell, 2000). La idea
que impulsaba esta inversion era que el deporte (y el entrenamiento, la disciplina vy las
tacticas asociadas a su practica) se asemejaba estrechamente a la guerra, pero en un
nivel mas pequefio y manejable.

Otros autores han rastreado conexiones que demuestran como el deporte ha servido a
las necesidades estratégicas de los Estados durante casi 2000 afios. La inversion




estratégica por parte de lideres politicos en el deporte ha quedado registrada en toda
Europa, desde los Imperios Romano y Britdnico, hasta los programas educativos
alemanes y los programas de construccion de estados comunistas (Mangan, 2004). Por
ejemplo, la finalizacion de la construccion del Coliseo en Roma en el afio 80 d.C. fue
marcada por una semana de festividades dirigidas por el Estado. El deporte no se trataba
solo de ayudar a los ejércitos a prepararse para la batalla, sino que también podia
utilizarse para ganarse el favor de dignatarios politicos y del publico, que se entretenian
en los espacios publicos destinados a los eventos deportivos.

Una historia mds reciente: Inversion en el deporte como un bien social

Desde el afio 2000, ha habido una explosion del interés de los Estados-nacion e
instituciones internacionales en el uso del deporte para lograr objetivos socialmente
significativos. Es probable que estés al tanto del valor estratégico del deporte para
intentar alcanzar metas de gran importancia social. Por ejemplo, el gobierno del Reino
Unido ha identificado el valor del deporte (el informe completo esta disponible a través
del enlace en la seccidon de referencias) para lograr objetivos relacionados con la salud
(fisica y mental), el bienestar, el desarrollo personal, la conectividad social e inclusion, la
promocion del voluntariado vy el impulso al desarrollo econdmico (Gobierno del Reino
Unido, 2015; Berry y Manoli, 2018). Del mismo modo, tanto Sport England como English
Heritage han identificado que la participacion en el deporte se asocia con una mejor
calidad de vida, salud, perspectivas educativas y econémicas, y una participacion civica
positiva (Fujiwara, Kudrna y Dolan, 2014; Fujiwara et al., 2015).

El Reino Unido invierte en el deporte debido a que cree en su importancia social, tanto a
nivel nacional como internacional. Por ejemplo, la Secretaria de la Mancomunidad de
Naciones, el Organo Asesor de la Mancomunidad de Naciones sobre Deporte (CABOS, por
sus siglas en inglés) y el Grupo de Trabajo de la Mancomunidad de Naciones sobre
Deporte para el Desarrollo y la Paz Juvenil (CYSDP, por sus siglas en inglés) promueven el
uso del deporte en programas sociales. La Secretaria de la Mancomunidad de Naciones
publicé un analisis de 106 paginas (que también se encuentra en la seccidon de referencias
abajo) que detalla las importantes contribuciones del deporte para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para 2030. Su informe destacé el papel del deporte en la
creacion de ciudades seguras y sostenibles, sociedades pacificas e inclusivas, educacién
inclusiva y equitativa, crecimiento econdmico sostenible, igualdad de género, asi como
en la salud y el bienestar (Dudfield y Dingwall-Smith, 2015; Lindsey y Chapman, 2017).

El deporte como un bien social en Europa

Los responsables de la formulacion de politicas en toda Europa tienen valoran mucho al
deporte como una herramienta de integracién social dentro y entre los paises del




continente (Gasparini y Cometti, 2010). El informe de una investigacion de 2004 mostré
que 20 de los entonces 25 paises de la Comunidad Europea utilizaban el deporte con el
objetivo especifico de promover el multiculturalismo y la integracion (Amara et al., 2004).
Informes de la Comision Europea (2007; 2016) dicen que el deporte hace un
importantisimo aporte a la cohesién social y a sociedades mas integradas, debido a su
capacidad para reunir a personas de diferentes culturas, etnias y clases sociales. En 2010,
el Consejo de la Union Europea afirmo la influencia positiva del deporte al abordar
injusticias sociales como la desigualdad de género (Collins y Haudenhuyse, 2015).

El deporte como un bien social en el mundo

Estas creencias en el valor de la inversion financiera estatal en el deporte también
trascienden el pensamiento y las politicas europeas. Existe verdaderamente un
reconocimiento global del potencial de invertir en el deporte en beneficio de la sociedad.
Por ejemplo, es posible que sepas lo que Nelson Mandela dijo sobre el deporte en el afio
2000 (palabras que muchas organizaciones deportivas todavia utilizan hoy para
promover su trabajo vy justificar la continua financiacion gubernamental).

El deporte tiene el poder de cambiar el mundo. Tiene el poder de inspirar.
Tiene el poder de unir a las personas de una manera que pocas cosas lo
hacen. Le habla a la juventud en un lenguaje que comprenden. El deporte
puede crear esperanza donde antes solo habia desesperacién. Es mas
poderoso que los gobiernos para romper barreras raciales. Se rie en la cara

de todo tipo de discriminacion. (The Global Goals, 2021).

La creencia global en el valor de invertir en deporte (para el bienestar de las personas y
la sociedad) se refleja mejor en el trabajo de las Naciones Unidas. Entre 2001 y 2009, las
Naciones Unidas aprobaron una multitud de resoluciones para promover el uso del
deporte para mejorar la educacion, la salud, el desarrollo y la paz (Nicholls, Giles y Sethna,
2011). Cuando Kofi Annan era el Secretario General de las Naciones Unidas, describio al
deporte como "un lenguaje universal' que puede ayudar a las personas
independientemente de "su origen, antecedentes, creencias religiosas o situacion
econémica" (2004). Dijo que el deporte ensefia a los jovenes "los ideales del trabajo en
equipo v la tolerancia"; y "es por eso que las Naciones Unidas recurre cada vez mas al
mundo del deporte para obtener ayuda en nuestro trabajo por la paz" (2004). Formaron
un Grupo de Trabajo Internacional de las Naciones Unidas sobre Deporte para el
Desarrollo (SDP IWG) que publicd numerosos informes para defender el valor del deporte
(Nicholls, Giles y Sethna, 2011). En 2014, la Asamblea General de las Naciones Unidas




adoptod una resolucién para reconocer formalmente vy reforzar el papel del deporte en el
impulso de un cambio social positivo (Naciones Unidas, 2015).

Ejercicio para el alumno:

Las siguientes ‘actividades/desafios’ son opcionales. El objetivo es profundizar el
conocimiento y participacion del alumno.

Muchos deportistas y organizaciones del mundo del deporte se han asociado con las
Naciones Unidas y su agencia para ninos, UNICEF, para respaldar el papel del deporte en
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030, que fueron
adoptados por 193 lideres mundiales en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York.
Por ejemplo, Serena Williams, Neymar, David Beckham vy el Liverpool Football Club han
promovido los Objetivos de Desarrollo Global y la importancia estratégica del deporte
para ayudar a alcanzar esos objetivos. En 2015, el Liverpool Football Club coordind con su
entonces patrocinador de camisetas, Standard Chartered, para jugar un partido con el
logotipo v la etigueta de la campafia de la ONU.

Figura 1: Tweet de Liverpool FC
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TheGlobalGoals tomorrow as the Reds wear the
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9:17 AM - Sep 25, 2015 - Twitter Web Chant

Fuente: Tweet de Liverpool FC [imagen en linea]. Recuperado el 30 de marzo, 2022. Captura de pantalla del
autor.

Tu desafio: {Puedes mencionar otros tres clubes o deportistas que hayan promovido el
trabajo de las Naciones Unidas o UNICEF? Piensa en los mensajes clave que se comunican




através de las asociaciones entre clubes/celebridades y las Naciones Unidas/UNICEF. Haz
una lista de los beneficios que obtienen ambos, las Naciones Unidas/UNICEF y los
clubes/deportistas involucrados.

1.1.2 Entender los flujos de financiamiento estatal: un marco de niveles y
formas

Ahora que entiendes la historia de por qué los Estados invierten en el deporte, debes
desarrollar tu capacidad para diferenciar las diferentes formas en que los Estados
financian o invierten en el deporte. Si los ejecutivos deportivos necesitan monetizar sus
relaciones con los Estados, deben considerar un marco de diferentes (i) niveles vy (ii)
formas a través de los cuales fluyen los recursos estatales.

(i) Hay tres categorias de niveles. Se trabaja desde una perspectiva macro a una
meso y una micro (es decir, desde la escala mas grande a la mas pequena),
estos son los niveles (a) internacional, (b) nacional y (c) regional/local. El
lenguaje utilizado para distinguir entre los tres niveles puede variar en
diferentes paises. Por ejemplo, en los Estados Unidos, la terminologia podria
referirse a nivel internacional, federal y estatal. Sin embargo, el principio sigue
siendo el mismo. Los gestores deportivos deben ser conscientes de los tres
amplios niveles (desde macro a micro) a partir de los cuales las organizaciones
deportivas pueden obtener ingresos o implementar estrategias de
monetizacion a través de asociaciones con el Estado.

Nivel 1: Internacional

El financiamiento estatal internacional incluye inversiones realizadas por un Estado-
nacioén (o intereses supervisados por un Estado-nacion) en un club deportivo en otro pais.
Un ejemplo reciente, tomado del futbol de la Premier League en Inglaterra, es la
adquisicién del Newcastle United por parte del Fondo de Inversion Publica de Arabia
Saudita en octubre de 2021. El hecho de que este fondo de inversion esté presidido por el
principe heredero de Arabia Saudita, Mohammed bin Salman, atrajo mucha atencién de
los medios. Sin embargo, esta es solo la inversién mas reciente de un Estado-nacion en
un club deportivo extranjero. Quizas los ejemplos mas conocidos son los enormes
recursos financieros proporcionados por Qatar al Paris St. Germain, o los fondos
suministrados por los Emiratos Arabes Unidos al Manchester City (Conn, 2021). En 2018,
el Manchester City declard en sus cuentas que el jeque Mansour bin Zayed al-Nahyan, de
la familia gobernante de Abu Dhabi, proporcioné mas de 1.3 mil millones de libras (una
inversiéon independiente, y mas alld, del costo inicial de adquisicion del club) como
financiamiento al club entre los afios 2008-2018 (Conn, 2018). Ademas de esos 1.3 mil
millones de libras de financiamiento, la presencia del jeque Mansour en el Manchester




City coincidid con una generacion significativa de ingresos provenientes de otros
patrocinadores de Abu Dhabi y los Emiratos Arabes Unidos (por ejemplo, la aerolinea
estatal Etihad). Los valores exacerbados de esos patrocinios resultaron en sanciones de
la UEFA por incumplimiento de las regulaciones de Juego Limpio Financiero (FFP, por sus
siglas en inglés) (Conn, 2020). Estas estructuras de propiedad e inversiones estatales
ilustran un nuevo patrén mas amplio en el cual los Estados-nacion utilizan el deporte para
atraer o persuadir a las personas!. Parece que los clubes deportivos, ligas, asociaciones y
organismos rectores estdn cada vez mas abiertos a aprovechar las oportunidades de
generacion de ingresos ofrecidas por los Estados-nacion o sus empresas estatales.

Nivel 2: Nacional

Esta es probablemente la forma de financiamiento estatal con la que los alumnos estan
mas familiarizados. Se da cuando los Estados-nacion gastan dinero publico para financiar
el deporte dentro de sus propias fronteras nacionales. La familiaridad de las personas con
este nivel de gasto no es sorprendente cuando se considera que, solo en el afio 2017, los
entonces 28 Estados miembros de la Unién Europea gastaron 51.3 mil millones de euros
de fondos gubernamentales en deporte (Eurostat, 2019). Es importante que este alto nivel
de gasto en deporte haya permanecido consistentemente elevado durante las ultimas
dos décadas en las cifras registradas por la Unidn Europea. Estos niveles de inversion
suelen explicarse por la intensificacién de las rivalidades nacionales para lograr el éxito
en competiciones internacionales, lo que justifica la escalada del uso de dinero publico
para apoyar a las organizaciones deportivas de élite (De Bosscher et al., 2019).

A medida que muchos paises de todo el mundo aumentan su financiamiento para el
deporte de élite (aunque el nimero total de medallas o trofeos posibles sigue siendo el
mismo), se crea lo que se ha descrito como "una carrera armamentista deportiva global"
que parece no tener un final cercano (De Bosscher et al., 2008). Por ejemplo, China gané
su primera medalla de oro olimpica en los Juegos de 1984, pero ascendio a la cima de la
tabla de medallas de oro cuando fue sede de los Juegos Olimpicos en Beijing en 2008.
Sin embargo, a pesar de lograr este éxito, China tuvo que aumentar su gasto en deporte
de élite de 8.49 mil millones de ddlares por afio en 2008, a 11.82 mil millones de délares
por afio en 2011, para mantener su nuevo estatus deportivo de élite (Zhengy Chen, 2016).

Con estos enormes recursos financieros en juego, los gestores en todo el sector deportivo
tuvieron que equilibrar sus propuestas de valor estratégico de manera que atraigan y
justifiquen mejor el uso de fondos publicos. Esto a menudo requiere enfatizar su
capacidad para ofrecer tanto (i) el bien social del deporte (ver 3.1.1), como (ii) el éxito

! Cuando decimos nuevo, queremos decir que hay una justificacion diferente a las que se cubrenen la
historia de porqué los estados financian el deporte (ver 3.1.1). Veremos esto en detalle en el médulo 3.1.6.




internacional de élite que su organizacién puede ayudar a alcanzar para su Estado-
nacion financiador.

Nivel 3: Regional/Local

Uno de los principales ejemplos de organizaciones deportivas que aprovechan
fondos/recursos publicos a nivel regional/local se puede observar en Estados Unidos. Las
regiones individuales, compuestas por los 50 estados, compiten frecuentemente para
atraer clubes o franquicias deportivas a establecerse (o persuadirlos de que se queden)
en un area geografica especifica. De manera similar a la "carrera armamentista deportiva
global" (arriba mencionada), también existe una competencia entre las regiones/areas
locales dentro de los Estados-nacidon. Por ejemplo, los contribuyentes del condado de
Cobb (en el estado de Atlanta) pagaron aproximadamente $400 millones (otros ejemplos
se pueden encontrar aqui: https://www.sportscasting.com/taxpayer-money-billion-
dollar-stadiums/) para la construccién del Truist Park (anteriormente llamado SunTrust
Park) para atraer a los Atlanta Braves de las Grandes Ligas de Béisbol fuera de la ciudad
de Atlanta y hacia su regién. Esto muestra la "carrera armamentista" que ocurre a nivel
local. Es importante destacar que el estadio que dejaron atras los Atlanta Braves (llamado
Turner Field) fue originalmente construido para los Juegos Olimpicos de 1996. El Comité
de Atlanta para los Juegos Olimpicos gastd $209 millones para construir ese estadio y
luego adaptarlo para el uso especifico de los Atlanta Braves en el béisbol (Sandomir,
1996). En ese momento, el gasto formaba parte de un programa de la ciudad de Atlanta
para persuadir a los Braves de que no se mudaran a los suburbios de Georgia. Mas
recientemente, cuando el nuevo estadio de los Braves fue utilizado para albergar el Juego
de Estrellas de las Grandes Ligas de Béisbol de 2021, los comisionados del condado de
Cobb aprobaron $2 millones para cubrir los costos de seguridad. Esto nuevamente ilustra
la naturaleza recurrente y las oportunidades para que las organizaciones deportivas
obtengan fondos publicos.

(ii) Para que los gestores deportivos puedan disefiar e implementar estrategias
exitosas de monetizacién para sus organizaciones deportivas, deben ser
conscientes no solo de los niveles mencionados anteriormente, sino también
de las diferentes formas a través de las cuales los fondos estatales se
convierten en oportunidades de generacion de ingresos. Los Estados
proporcionan ingresos a las organizaciones deportivas en forma de
patrocinios, inversiones en infraestructura (por ejemplo, la construccién de
estadios deportivos) o fondos para la comunidad (por ejemplo, pagar a un club
deportivo profesional para ayudar a gestionar deportes/servicios juveniles).
Estos son solo tres formas, explicadas con tres ejemplos. Esta lista esta lejos
de ser exhaustiva, pero se las presentamos para asegurar que los alumnos
estén familiarizados con la diversidad (y creatividad) a través de la cual los




gestores deportivos desarrollan oportunidades de generacion de ingresos con
los responsables de la toma de decisiones estatales.

Forma 1: Patrocinio estatal

(Notaste el patrocinio en las camisetas cuando los jugadores del Arsenal Football Club
levantaron la FA Cup de Inglaterra en 20207 Muchas personas recordaran
inmediatamente que el patrocinador principal, en el cuerpo de la camiseta, era Emirates
(la aerolinea que es propiedad total del gobierno de Dubai). Sin embargo, si miras mas de
cerca, también veras que el patrocinador en la manga era 'Visit Rwanda'. La Junta de
Desarrollo de Ruanda (RDB, por sus siglas en inglés) pagd un total de £40 millones al
Arsenal como parte de su acuerdo de patrocinio para convertirse en el "socio oficial de
turismo" del Arsenal (Dixon, 2021).

Figura 2: Los jugadores del Arsenal Football Club levantando la FA Cup de Inglaterra en
2020

Fuente: Fox Sports, 2020. https://www.foxsports.com.au/football/premier-league/fa-cup-arsenal-v-
chelsea-news-aubameyang-goal-video-highlights-result/news-
story/8baB8bh6844b9d82019805f8fef52201ae

Forma 2: Estadio/infraestructura

Quienes toman decisiones politicas suelen justificar el uso de fondos publicos para
construir estadios e infraestructura (y proporcionar exenciones fiscales) para
organizaciones deportivas basandose en las promesas de creacion de empleo,




regeneracion urbana o suburbana, desarrollo econdmico general, o un aumento del
orgullo/moral/deber civico en una zona o pais especifico (como se explica en la seccion
3.1.1;vertambién Coaffee, 2008; Gratton y Henry, 2001). El ejemplo (anterior) de los Atlanta
Braves explica como se ve esta forma de financiamiento en la practica. De manera similar,
el club de futbol con sede en Londres, West Ham United, se beneficié de fondos estatales
para trasladarse a su nuevo hogar, el Estadio de Londres (construido para los Juegos
Olimpicos de 2012). El costo total de £752 millones (incluida una remodelacion de £323
millones antes de que West Ham se mudara) fue en gran parte cubierto por los
contribuyentes (Gibson, 2016). Ademas, algunos académicos afirman que la continua
popularidad y pasion por el deporte significa que no hay un fin a la vista para los fondos
publicos que se proporcionan para construir los estadios  de
organizaciones/clubes/franquicias deportivas privadas (Zimbalist y Noll, 1997).

Forma 3: Fondos de servicios locales/comunitarios

Las organizaciones deportivas, especialmente las de menor tamafio, han reconocido la
oportunidad de acceder a subvenciones u otros fondos publicos locales (Berry y Manoli,
2018). Por ejemplo, el Charlton Athletic FC recibid £1.3 millones al afo de su autoridad
local en el Real Borough de Greenwich en Londres. Aprovechan el poder de la marca del
club en la comunidad local para gestionar servicios juveniles a cargo del Fondo
Comunitario del Charlton Athletic Football Club (CAFCT. En total, el fondo del club (CACT)
opera con un presupuesto de £4.9 millones, pero ese dinero no es proporcionado por el
Charlton Athletic FC. En efecto, esto permite que el club ejecute programas de
responsabilidad social corporativa sin ningun desembolso financiero. Ademas, han
utilizado el dinero de su fondo de caridad para dirigir y expandir sus academias de
jugadores jovenes (dentro del ambito de la provision de servicios juveniles) y descubrir
jugadores talentosos para entrenar para futuras acciones del primer equipo y generar
tasas de transferencia.

1.1.3 Organizaciones deportivas: La teoria del circulo virtuoso del deporte

El circulo virtuoso del deporte

Las organizaciones deportivas han tenido un éxito notable al acceder a fondos publicos,
como pudimos ver a partir de los ejemplos explicados a lo largo de la seccion 3.1.2.
También vya tienes conocimiento sobre las diversas razones para justificar por qué los
estados (en los tres niveles) financian a las organizaciones deportivas a través de diversas
formas. Ademas, eres consciente de muchas de las razones por las cuales los estados y
las organizaciones deportivas han establecido relaciones cercanas a lo largo del tiempo
(ver 3.1.1). Has aprendido una gran cantidad de razones por las cuales quienes toman
decisiones estatales justifican sus inversiones en deportes, tanto histéricamente como en
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la practica moderna. Estas razones incluyen motivaciones politicas (por ejemplo, la
construccion del estado, el animo publico o el orgullo civico) y una creencia ampliamente
difundida en el poder del deporte para lograr un bien social (por ejemplo, la salud fisicay
mental, el desarrollo personal y la promocion del voluntariado).

En este punto de tu aprendizaje, también es importante considerar las conexiones entre
estos beneficios que las organizaciones deportivas "venden" a los financiadores estatales.
Para lograr esto, debes comprender la importancia estratégica del "Ciclo Virtuoso del
Deporte" (ver imagen 3).

Figura 3: El ciclo virtuoso del deporte
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Fuente: Why do governments invest in elite sport? A polemic, por J. Grix & F. Carmichael, 2012, International
Journal of Sport Policy, 4(1), 73-90. https://doi.org/10.1080/19406940.2011.627358
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Health/wider ‘pool’ for talent ID Salud/una "base" mdas amplia para la
identificacion de talentos.

La teoria que sustenta este ciclo virtuoso del deporte es que la inversion en una parte del
ecosistema deportivo (en este caso, el deporte de élite) conduce al prestigio internacional
de la nacion, lo que a suvez genera un mayor interés en la participaciéon deportiva en toda
la poblacion. Esimportante destacar que se considera que el aumento en la participacién
crea una nacion mas saludable (y también podrias proponer otros bienes sociales
identificados en la seccién 3.1.1). Ademas de los importantes beneficios derivados de
tener una poblacion mas saludable y una plétora de bienes sociales, también habra
mayores oportunidades para identificar y desarrollar futuros deportistas. Esos deportistas
prometedores seran entonces cultivados para convertirse en campeones en el futuro, lo
que inicia un nuevo ciclo de éxito deportivo de élite y prestigio nacional.

Retornos publicos esperados vs retornos publicos reales

Es importante entender que la teoria del ciclo virtuoso del deporte ha sido criticada por
estar fundamentada en suposiciones equivocadas (Grix y Carmichael, 2012); es decir, los
retornos que se esperan que se generen a partir de la inversion de fondos publicos en el
deporte. Algunos académicos han expresado objeciones al uso de fondos publicos
basados en el "poder del deporte" (Coalter, 2013; 2015) para brindar los retornos sociales
prometidos por el ciclo virtuoso del deporte. Los debates académicos estdan mas alla del
alcance de este mddulo y, se puede argumentar, que no es responsabilidad de los
ejecutivos deportivos (quienes son responsables de la generacién de ingresos)
resolverlos. Sin embargo, esto plantea algunas sefiales de alerta que sugieren que los
ejecutivos deportivos probablemente necesitaran desarrollar sus habilidades de manera
que les ayuden a presentar evidencia mas profunda vy significativa para respaldar las
afirmaciones que hacen (por ejemplo, una poblacién mas saludable). Aunque aln existe
una narrativa amplia de que las inversiones en deporte son un bien natural, es probable
que los gestores y ejecutivos deportivos necesiten demostrar evidencia del retorno real
de la inversion del dinero publico que han recibido. Por supuesto, la necesidad de
demostrar retornos reales variard en diferentes sistemas politicos alrededor del mundo.
También es probable que haya variaciones en la demanda de evidencia dependiendo de
los diferentes niveles y formas de infraestructura de financiamiento explicados en la
seccion 3.1.2.
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En cuanto al deporte de élite, ha habido mucha discusién en paises como Australia,
Canada vy el Reino Unido sobre si el éxito deportivo de élite (por ejemplo, medallas
olimpicas o progreso en la Copa del Mundo) realmente cumple sus promesas de
promover la participacién masiva o proporcionar el "factor de bienestar" que aumenta
significativamente el prestigio o el animo nacional (Green, 2007; Grix y Carmichael, 2012).
Hay declaraciones y documentos extensos que describen detalladamente estas
promesas y explican por qué los gobiernos deben invertir fuertemente en infraestructura
deportiva (por ejemplo, preparandose para albergar eventos deportivos de gran
envergadura como los Juegos Olimpicos), pero todavia hay muy pocas acciones de
seguimiento para verificar si esas promesas se cumplieron. Este es otro ejemplo, en
contexto, de la brecha entre el retorno esperado y el real de las inversiones publicas en el
deporte.

1.1.4 Sinergias entre el deporte y el Estado: Estudio de caso

Aprovechando la teoria y los argumentos presentados en el moédulo 3.1.3, es Util para tu
proceso de aprendizaje que ahora vemos un estudio de caso que refleje como las ideas
que sustentan el ciclo virtuoso del deporte se traducen en la practica del mundo real. El
caso de estudio se centra en el Fondo comunitario de Charlton Athletic Football Club's
(CACT), que fue mencionado brevemente en un ejemplo anterior (ver 3.1.2). Sin embargo,
ahora es bueno volver a este caso y explorarlo en mas detalle, como un estudio de caso
sobre las sinergias entre el deporte y el Estado. Recordards que este caso se referia a la
inversion estatal a nivel regional/local (es decir, nivel 3). Ahora es importante que
consideremos como este caso puede ayudarnos a comprender mejor la bisqueda de
retornos sinérgicos de la inversion (tanto para los financiadores de la comunidad
regional/local como para la organizacién deportiva en si). Este estudio de caso te ayudara
a comprender como un club/organizacion deportiva puede generar nuevos ingresos a
partir de fondos publicos y luego gastar ese dinero de manera que beneficie directamente
al club/organizacion, al mismo tiempo que demuestra retornos publicos. Al leer el estudio
de caso, es importante que lo conectes con lo aprendido anteriormente en este mdédulo
(311 - 3.1.3), incluida la historia de las organizaciones deportivas que reciben
financiamiento estatal para crear "bienes sociales", la teoria del ciclo virtuoso del deporte
y los debates sobre los retornos publicos esperados versus reales. Este estudio de caso te
proporcionard una comprension aun mas profunda de como estas cosas funcionan
simultdneamente en la practica en el mundo real.

Estudio de caso: Charlton Athletic Football Club

Charlton Athletic FC juega en la tercera division del futbol profesional inglés. Sin embargo,
han demostrado un gran éxito al aprovechar su marca deportiva para generar ingresos
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provenientes de financiamiento publico. Este caso estudia su éxito al obtener fondos a
nivel regional/local para brindar servicios comunitarios y locales.

Charlton Athletic FC aprovecha el poder de la marca del club en la comunidad local para
obtener dinero publico y gestionar servicios juveniles a cargo del Fondo Comunitario del
Charlton Athletic Football Club (CAFCT). En total, el presupuesto del fondo del club (CACT)
fue de £4.9 millones (la cifra para 2020-2021 ahora asciende a £5.3 millones), que proviene
casi exclusivamente de fondos publicos. Ni siquiera £1 de ese dinero fue proporcionado
por Charlton Athletic FC. Por ejemplo, mas del 25% de su presupuesto anual fue
proporcionado directamente por el ayuntamiento/municipio en el que se encuentra el
club. El municipio de Greenwhich (LRBG por sus siglas en inglés) proporciond £1.3
millones al afo. El presupuesto operativo total de CACT proviene de varios niveles de
financiamiento/subvenciones estatales. Ganan subvenciones en funcion de la
autoproclamada experiencia del CACT en el uso de la marca del club para brindar retornos
en juventud, educacién, salud, discapacidad y salud mental, igualdad y diversidad, e
inclusién social. Ahora deberias poder ver como estas afirmaciones se conectan con el
Ciclo Virtuoso del Deporte. Por supuesto, también debes considerar si estas afirmaciones
se basan en retornos esperados o reales.

En realidad, el éxito que CAFC/CACT ha tenido en obtener fondos publicos significa que el
club puede llevar a cabo sus esquemas de responsabilidad social corporativa, como
"Futbol en la Comunidad", sin ningtin desembolso financiero. El club utilizé su marca para
generar ingresos de financiadores publicos, otorgd esos ingresos a su propia fundacion
benéfica y luego gastd esos fondos de manera que beneficie tanto al club como a sus
financiadores publicos. Por ejemplo, grandes porcentajes de esos fondos publicos se
utilizaron para expandir las academias de jugadores del club (aceptadas como parte de
las provisiones de servicios juveniles). CAFC/CACT asignan grandes sumas de los fondos
publicos a una categoria que ellos llaman "Desarrollo de Futbol y Deportes". Esta categoria
incluye financiamiento para operar ocho academias de futbol en el club, asi como dos
centros avanzados de entrenamiento de futbol. Los informes contables de la fundacién
del club, que deben ser presentados ante la Comisién de Caridad del Reino Unido,
muestran evidencia de éxito real al dar ejemplos de adolescentes que han asistido a las
academias del club y luego se han unido al primer equipo o han sido vendidos a otros
clubes generando tarifas de transferencia. Afirman que el uso de fondos publicos para
operar sus academias de fatbol significa que han "proporcionado, histéricamente, rutas
de salida para jugadores talentosos". Presentan esto como evidencia de un bien social
real logrado a través de los fondos publicos invertidos.

Finalmente, los informes de CACT también muestran que reservan dinero para contratar
a un profesional "para escribir las propuestas para maximizar las oportunidades de
financiamiento" de organismos publicos. Esto debe demostrar claramente a los alumnos
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cuan seria es la busqueda de financiamiento estatal para los clubes deportivos. El
informe anual de CACT afirmdé que dentro de los circulos politicos se reconoce que se
pueden dar mensaje de impacto a través del fatbol, el deporte y modelos de
comportamiento positivos. CACT reconoce su capacidad para beneficiarse de esas
creencias politicas. Han recibido fondos de una amplia gama de organismos publicos,
incluido la Secretaria de Trabajo y Pensiones, el Departamento de Comunidades vy
Gobierno Local, Sport England, el Departamento de Promocién de la Salud de LRBG, la
Oficina del acalde y el Servicio nacional de Atencién Ciudadana (NCS por sus siglas en
inglés).

Ejercicio para el alumno:

Las siguientes ‘actividades/desafios’ son opcionales. El objetivo es profundizar el
conocimiento y participacion del alumno.

Es importante que identifiques sinergias que ofrezcan retornos que satisfagan las
necesidades de las organizaciones deportivas y de los proveedores de fondo publicos.
Recuerda que, de manera mas simple, las sinergias se refieren a la formacion de alianzas
entre organizaciones que producen resultados o efectos mayores que si las
organizaciones hubieran permanecido separadas. Es por eso que se dice que las
sinergias producen resultados que son mayores que la suma de sus partes.

Tu desafio: Haz una lista de sinergias que creas que surgiran de la asociacién entre
Charlton Athletic, su fondo comunitario y el municipio local que proporciond los recursos
financieros. Debes considerar los retornos positivos para todas las partes involucradas.

(Puedes identificar otra organizacion deportiva que haya establecido con éxito su
fundacion, obtenido fondos/recursos publicos y generado retornos sinérgicos? Recuerda
que este estudio de caso refleja una tendencia mucho mas amplia en el sector deportivo.
Por ejemplo, en 2014, el Estatuto del Cliente de la Football League de Inglaterra (EFL)
declaré que las fundaciones de sus clubes tenian una facturacion anual de mas de £44
millones y empleaban a 2500 personas (EFL, 2014). Estas cifras no incluyen a los clubes
de la Premier League de Inglaterra (la parte mas rica de la piramide del fatbol de
Inglaterra) porque no agregan los totales de ingresos de las fundaciones de sus clubes.
Mas recientemente, en 2021, la EFL declard que sus clubes ahora alcanzan mas de £62
millones en financiamiento (EFL, 2021).
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1.1.5 Organizaciones deportivas: Demostrar y comunicar el significado
social/retorno de la inversion (ROI) de la inversion publica en el deporte

Los académicos han identificado que, en los Gltimos veinte anos, (i) algunos gobiernos, a
nivel nacional, han declarado su intencién de reducir la dependencia del sector deportivo
en los fondos publicos; y (i) muchos proveedores del sector privado (por ejemplo,
corporaciones) han acelerado su inversion en patrocinio deportivo. Por ejemplo, el
gobierno central en el Reino Unido (es decir, a nivel nacional) declaré su intencion de
hacer que el sector deportivo dependa menos de la financiacion publica (Berry y Manoli,
2018).

Sin embargo, seria imprudente que los gestores deportivos ignoren los importantes flujos
de ingresos que los estados todavia proporcionan al sector deportivo. Estos deben atraer
simultdneamente fondos del sector privado/corporativo mientras se educan vy alinean
con las politicas y regulaciones a través de las cuales las organizaciones deportivas
obtienen flujos de ingresos de los organismos estatales. Por ejemplo, como vimos
anteriormente (3.1.3 y 3.1.4), los gestores deportivos deben hacer énfasis en el retorno de
la inversion que las caracteristicas clave de su organizacion le proporcionan al publico.
Estas caracteristicas podrian incluir el tamafo de su organizacién, su significado local o
regional, la demografia de los miembros/participantes/aficionados a los que sirven, el
"bien social" que brindan a audiencias especificas de forma puntual, vy los
beneficios/atractivos que brindan a posibles socios (Berry y Manoli, 2018). Esto los
prepara para impulsar su generacién total de ingresos y su combinacion, a través de los
diferentes niveles y formas (ver 3.1.2) de una manera personalizada y estratégica.

En términos generales, los gestores deportivos deben reunir, acumular y comunicar su
valor a los financiadores publicos, para asegurarse de que los gobiernos continten
reconociendo su valor y proporcionando flujos significativos de ingresos. Un buen
ejemplo de la recoleccién, acumulacién y comunicacion del bien publico de una
organizacién deportiva es el informe anual de "Impacto Econdmico y Social" de la English
Premier League (2022). Otras organizaciones deportivas y sus gestores pueden aprender
las caracteristicas que aseguran el éxito del informe de la Premier League. Por ejemplo,

e Contratan a Ernst & Young LLP, un proveedor de servicios profesionales de
renombre mundial, para recopilar y reunir los datos de la Premier League y sus
clubes. Esto ayuda a darle prestigio a la evidencia documentada.

e Comunican claramente la importancia de la Premier League de diferentes
maneras (es decir, social y econdmicamente) y en diferentes niveles (global,
nacional y en comunidades locales).
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e Documentan su importancia no solo en los niveles élite del deporte, sino también
en su papel para asegurar el éxito (o supervivencia) de toda la 'piramide del futbol'
(es decir, futbol profesional, semiprofesional y comunitario de base).

e (Generan un gran interés medidtico cuando publican el informe. Esto ayuda a
comunicar los mensajes de la Premier League sobre su bien social y econémico a
audiencias mas amplias.

e Por ultimo, y quizas lo mas importante, ilustran y explican su 'ciclo de crecimiento'
qgue la inversion continua en la Premier League ayuda a desbloquear, no solo para
su beneficio, sino para los aficionados al futbol y las personas en todo el mundo.
Laimagen 3 a continuacién fue sacada del informe de Impacto Social y Econdmico
de 2022 de la Premier League. El informe explica que el segmento titulado
‘distribucién equitativa’ (con su ‘ciclo de crecimiento’) se refiere al que la Premier
League ‘brinda un apoyo mas amplio para el futbol, las comunidadesy la sociedad’
(2022)

Figura 4: ‘Ciclo de crecimiento’ de la Premier League

High-quality
football

Improve

and
invest

Distribute
equitably
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Fuente: ‘Ciclo de crecimiento’ de la Premier League. De Impacto Social y Econdmico de la Premier League,
por Premier League 2022.

High-quality football Futbol de alta calidad
Improve and invest Mejorar e invertir

Fan engagement Participacion de los fanaticos
Distribute equitable Distribucion equitativa

Es importante reconocer que informes de esta naturaleza luego son difundidos, leidos,
absorbidos y repetidos a través de medios gubernamentales. Por ejemplo, el
Departamento Digital, de Cultura, Medios y Deporte del Reino Unido (DCMS por sus siglas
en inglés) publicé un informe en 2021 que identifica especificamente la importancia de la
Premier League para inspirar a las personas, fomentar la participacién, crear empleos y
apovar la piramide del futbol.

Ejercicio para el alumno: El informe de la Premier League pide a las audiencias que
reconozcan la inmensa importancia cultural de la liga. Documentan las formas y medios
en que la liga utiliza "el poder del futbol para relacionarse con una amplia gama de
personas y comunidades en toda la sociedad" (2022).

Tu desafio: ;Puedes identificar y hablar sobre las similitudes entre el ‘ciclo de crecimiento’
de la Premier League vy la teoria del ‘ciclo virtuoso del deporte’ explicada en 3?1.3? Luego,
accede al informe completo (usando el enlace proporcionado en la seccion de
referencias) y registra dos formas en las que la Premier League recibe el apoyo vy
financiamiento del estado. Después, redacta un parrafo para explicar dos sinergias que
crea la Premier League utilizando los fondos estatales que recibe.

1.1.6 Organizaciones deportivas: Vender poder blando

Recordaras (del 3.1.2) que ya vimos las enormes inversiones financieras realizadas por
algunos Estados-nacion en ligas o clubes deportivos en otros paises. Revisamos ejemplos
que incluyen la reciente adquisicion de Newcastle United por parte de Arabia Saudita, los
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enormes recursos financieros invertidos en Paris St. Germain por parte de Qatary los mas
de £1.3 mil millones de fondos suministrados por los Emiratos Arabes Unidos a
Manchester City en una década. Para comprender mas plenamente las motivaciones de
esta forma de inversion, es importante que los ejecutivos deportivos estén familiarizados
con el concepto de'poder blando’. Las organizaciones deportivas que estan politicamente
conscientes conocen su capacidad para aprovechar y proporcionar '‘poder blando' a los
financiadores estatales. A cambio, esas organizaciones deportivas tienen acceso a los
ingresos y recursos del estado.

;Qué es el poder blando?

Joseph Nye es el académico lider en el desarrollo, definicién y refinamiento del concepto
de poder blando. De manera muy sencilla, el poder blando se trata de lograr que otras
personas quieran hacer lo que deseas que hagan. Esto es diferente a la idea mas
ampliamente conocida del poder (duro), que generalmente se asocia con la coercidn: la
capacidad de obligar a las personas a hacer lo que quieres, a menudo utilizando la
amenaza o el castigo (por ejemplo, un ataque militar o castigo econdmico). Nye identificé
tres formas a través de las cuales se puede ejercer el poder blando. Estas son los valores
politicos, la cultura y las regulaciones. Cada una de estas tres formas de poder blando
puede ayudar a los Estados-nacién a lograr sus objetivos deseados persuadiendo vy
atrayendo positivamente a las personas hacia sus agendas politicas.

(Cémo se benefician las organizaciones politicas?

Muchos investigadores académicos y, mas recientemente, medios de comunicacion, han
identificado el valor estratégico del deporte (por ejemplo, las emociones positivas que
genera en las personas) para los paises que desean invertir en agendas de poder blando.
Ni siquiera es algo que muchos paises estén tratando de disimular. Por ejemplo, el British
Council ha elogiado publicamente el valor del deporte y de la Premier League, por su
capacidad para influir en audiencias internacionales (British Council, s.f.a). Afirman que
la Premier League es parte de lo que convierte al Reino Unido en una superpotencia de
poder blando (British Council, s.f.b). Justifican una mayor inversién estatal en el deporte
para mantenery obtener mas poder blando. También identifican los peligros que el Reino
Unido enfrentaria si fuera superado por poderes nacionales emergentes, incluidos China
e India. Ademas, senalan a los Estados Unidos como ejemplo de advertencia sobre las
percepciones negativas que pueden afianzarse si la inversion cesa o si el poder blando
de un pais se da por sentado.

(Cémo se benefician financieramente los equipos deportivos?
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Cualquier gestor deportivo familiarizado con el ciclismo profesional pensaria
inmediatamente en el ejemplo del equipo 'UAE Team Emirates'. El equipo se fundé desde
una base italiana, pero estaba luchando para asegurar suficiente financiamiento para
sobrevivir. En 2017, asegurdé el respaldo financiero de los Emiratos Arabes Unidos (EAU).
Primero, Emirates, que es propiedad total de la corporacion de inversiones del gobierno
de Dubai, se convirtid en el patrocinador del equipo. Meses después, el First Abu Dhabi
Bank (es decir, el banco mas grande de los EAU, del cual el 37% pertenece al gobierno de
los EAU) se convirtid en otro patrocinador en la camiseta del equipo. Los logotipos de los
Emirates y 'FAB' (First Abu Dhabi Bank) tienen un lugar importante en la camiseta del
equipo, que esta disefiada para exhibir la bandera nacional de los Emiratos Arabes Unidos
(ver imagen 5 abajo). Las inyecciones financieras de los EAU significaron que se
transforma. Paso de estar en riesgo de supervivencia, a apuntar a obtener el 'top tres' en
el ciclismo mundial en tres afios. Esos objetivos ambiciosos se cumplieron rapidamente
y luego se superaron, ya que el UAE Team Emirates gand las ultimas dos ediciones del
Tour de Francia (es decir, 2020 y 2021).

Figura 5: La camiseta del UAE Team Emirates que muestra la bandera de los Emiratos
Arabes Unidos v tiene los logotipos de sus patrocinadores que son organizaciones
propiedad del estado de EAU

Fuente: UAE Team Emirates brings on new sponsor ahead of Tour de France, por Cycling News, 2017,
https://www.cyclingnews.com/news/uae-team-emirates-brings-on-new-sponsor-ahead-of-tour-de-
france/#disqus_thread

1.1.7 Inversion estatal en el deporte: Vender sinergias

Los beneficios ofrecidos a cada parte, es decir, los estados y las organizaciones
deportivas, hacen que la inversidn estatal en el deporte sea una propuesta muy atractiva.
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Los estados nacionales pueden justificar su inversion de recursos utilizando una
seleccion o combinacién de las razones mencionadas anteriormente; Deporte como bien
social (3.1.1); El ciclo virtuoso del deporte (3.1.3); El ciclo de crecimiento del deporte (3.1.5);
o el Deporte y el poder blando (3.1.6). Tanto los inversores estatales como la organizacion
deportiva que recibe los fondos pueden comunicar sobre los retornos prometidos de la
inversion, que pueden incluir, por ejemplo, el valor para la salud publica, la importancia
de construir la moral publica, abordar problemas sociales como el crimen, la desigualdad
de género o el racismo, o laimportancia geopolitica de construir (0 mantener) el poder de
un estado.

Ejercicio para el alumno:

Las siguientes ‘actividades/desafios’ son opcionales. El objetivo es profundizar el
conocimiento y participacion del alumno.

Mas alld de los ejemplos detallados anteriormente (por ejemplo, el patrocinio de
camisetas en el Arsenal FC y el patrocinio de equipos en el Tour de Francia), la aerolinea
del gobierno de Dubdi, Emirates, patrocina una variedad de otros deportes. Emirates ha
sido, y sigue siendo, una fuente significativa de ingresos para organizaciones deportivas
en todo el ecosistema deportivo. Emirates ha invertido recursos financieros en deportes
que incluyen una amplia gama de deportes como golf, carreras de caballos, hipica, vela,
tenis, cricket, rugby, automovilismo de Formula Uno, futbol australiano y béisbol.

- ({Pueden mencionar cinco ejemplos de organizaciones de los deportes mencionados en
la lista anterior que hayan recibido ingresos de Emirates?

Emirates dice que estas inversiones forman parte de su compromiso de mejorar nuestro
mundo a través de su patrocinio de eventos de clase mundial. Reconocen el valor del
deporte para acercar a los clientes y fandticos a sus pasiones y ayudar a inspirar a los
jovenes. En su informe anual 2020-2021, declaran que su inversion financiera en el
deporte proviene de su "creencia de que el deporte y las artes son vitales para sociedades
vibrantesy tienen el poder de inspirar y unir a las personas y comunidades" (The Emirates
Group, 2021).

Tu desafio:

(Puedes escribir un resumen ejecutivo de una pagina de una organizacion deportiva de
tu eleccion que busca una sociedad o recibir nuevos ingresos de Emirates Group? Debes
pensary documentar con evidencia como la organizacion deportiva que hayas elegido se
posiciona para impulsar la mision y valores de Emirates. Esto ayudard a justificar la
inversion financiera de Emirates en la organizacion que elegiste. Deberias ser capaz de
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(a) identificar una inversion similar gue Emirates haya realizado (por ejemplo, derechos
de nombre en una propiedad deportiva, copa o camiseta de equipo) y (b) explicar c6mo
la organizacion deportiva elegida puede igualar o superar los mismos rendimientos de la
inversion de Emirates.

Dependiendo de tus habilidades personales y antecedentes profesionales, es posible que
desees enfatizar el retorno financiero de la inversiéon o, en su lugar, ofrecer una
proposicion estratégica (por ejemplo, reforzar el compromiso de Emirates de 'mejorar
nuestro mundo'). Por ejemplo, los alumnos familiarizados con el marketing podrian
esbozar una Proposicion Unica de Venta (USP, por sus siglas en inglés) o un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la organizacion. La intencién es
que cada estudiante aproveche sus habilidades para formular una estrategia convincente
que ayude a su organizacién deportiva a generar nuevas fuentes de ingresos disponibles
de financiadores estatales.

Recursos utiles para ayudarte a cumplir el desafio:

El sitio web del Grupo Emirates ofrece descargas de sus informes anuales desde 1993
hasta 2021. Estos informes incluyen resimenes Utiles que identifican como Emirates ha
activado susinversiones en el deporte cada afo. Estos podrian ser utilizados por gestores
deportivos y estudiantes que se estan formando para ser gestores deportivos, para
identificar nuevas formas en que las organizaciones deportivas han creado asociaciones
con organizaciones estatales. Por ejemplo, ¢sabias que el fabricante de articulos
deportivos ASICS se asocid con Emirates para ofrecer recorridos turisticos gratuitos
guiados por la ciudad de Dubai? Hicieron esto como medio para promover experiencias
deportivas y productos Unicos para personas de todos los niveles de aptitud fisica y
habilidades (Kaddoura, 2021; The Emirates Group, 2021). Este es otro ejemplo de cémo las
organizaciones en todo el sector deportivo pueden buscar formar asociaciones sinérgicas
con proveedores estatales de bienes o servicios para generar nuevas fuentes de ingresos.

1.1.8 El futuro de la inversion estatal en el deporte

Hemos sefialado anteriormente que algunos académicos han apuntado hacia un futuro
incierto para las fuentes de ingresos alternativas a gran escala actualmente disponibles
para las organizaciones deportivas provenientes de financiamiento estatal (por ejemplo,
en el Reino Unido). Sin embargo, otros estudiosos proyectan que las enormes inversiones
estatales en organizaciones deportivas continuaran a paso firme (por ejemplo, en Estados
Unidos). Por supuesto, estas preocupacionesy oportunidades dependen de las geografias
y contextos deportivos especificos a los que se haga referencia en todo el mundo.
Debemos reconocer el crecimiento relativo de las inversiones corporativas en el deporte
en lugar del financiamiento estatal (en algunos paises y deportes). Sin embargo, los
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gestores deportivos serian irresponsables si no fueran conscientes de y no trataran de
beneficiarse de las continuas oportunidades de generar fuentes de ingresos alternativas
de inversores estatales.

Los materiales, evidencia y ejemplos citados en este mddulo ilustran la importancia
estratégica del deporte para los estados (en los tres niveles; ver 3.1.2) y sigue siendo
increiblemente importante. Este modulo te ha ayudado a comprender las esperanzas vy
temores de las instituciones y lideres politicos de todo el mundo, asi como sus creencias
en como el deporte puede ser utilizado para alcanzar esas esperanzas y mitigar esos
temores. El deporte es considerado a nivel global como una herramienta estratégica
esencial; ya sea para lograr objetivos sociales especificos a nivel micro (por ejemplo,
servicios juveniles comunitarios o prevencion del delito) o metas geopoliticas a nivel
macro (por ejemplo, inversiones del Reino Unido para mantener el dominio del poder
blando sobre China e India). Mientras quienes tomen decisiones estatales continten
apreciando el valor estratégico de invertir fondos en organizaciones deportivas, los
gestores deportivos deben asegurarse de seguir construyendo propuestas estratégicas
convincentes (y recopilar evidencia de resultados reales) para monetizar esos intereses y
generar fuentes de ingresos alternativas.
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