Mddulo 1. El deporte y la politica
impulsan la gestion patrimonial en el
deporte

Introduccion: El deporte y la politica no estan separados

Durante mucho tiempo, la politica y la economia se consideraron ambitos
separados, con solo una interaccion limitada entre ellos. Hoy, sin embargo, la
mayoria de las empresas reconocen que las acciones y decisiones politicas tienen
importantes implicaciones para las operaciones comerciales, y que son mas

faciles de predecir que el clima (Fagersten, 2015, pag. 24).

Un refran comun que surge cuando hay conflicto entre el deporte y la politica es que "el
deporte vy la politica deberian mantenerse separados". Desde un punto de vista idealista,
es facil ver por qué esto es deseable: separar deporte y politica les permite a los
participantes y aficionados al deporte considerarse parte de un proceso de competicion
"pura", no contaminada por los conflictos y compromisos complicados que caracterizan
a la esfera politica.

Separar el deporte de la politica también hace referencia a la capacidad del deporte para
facilitar el cese o incluso el alivio de las tensiones politicas, tal vez simbolizadas por el
mitico partido de futbol entre soldados alemanes y britanicos que salieron de las
trincheras de Flandes el dia de Navidad de 1914. Este partido de futbol (cuya existencia se
cuestiona histéricamente) fue incluso conmemorado en la escultura que se muestra a
continuacién, inaugurada en Liverpool en 2014.




Figura 1: Escultura ‘All Together Now' disefiada por Andy Edwards, presentada en
diciembre de 2014 en Bold Street, Liverpool

Fuente: BBC, 2014, https://bbc.in/3p0gE4s.

En este curso, sin embargo, voy a demostrar que, cuando se trata de la gestion del
patrimonio en el deporte, laimagen idealista de que el deporte es un ambito separado de
la politica es un error que cuesta caro.

En primer lugar, el deporte (y en particular las organizaciones deportivas de élite, que son
las mas relevantes para los alumnos de este curso) esta intimamente ligado a los
conceptos politicos de identidad y prestigio. Piensa en cualquier aficionado al deporte
qgue conozcas (o en ti mismo, si eres aficionado a una organizacion deportiva importante)
y preguntate como te sientes cuando fracasan en la cancha o, lo que es aun mas atroz,
cuando un escandalo les hace pasar verglienza. Ahora piensa en esa misma persona
cuando su equipo triunfa o se distingue por su juego limpio o su labor caritativa. Al darte
cuenta de esta marcada diferencia, considera lo siguiente: los sentimientos de estas
personas se reproducen simultaneamente en gran nimero y a menudo dentro de limites
politicamente relevantes. Aunque uno podria imaginar que los sentimientos de los
ciudadanos solo les importan a los politicos de los sistemas politicos democraticos, existe
un consenso emergente entre los especialistas en deporte y politica de que los regimenes
autocraticos son al menos igual de propensos a utilizar el deporte para reforzar su




legitimidad (para ver un debate mas completo sobre este punto, consulta Jedlicka et al.,
2020).

Esto se puede observar al evaluar los beneficios politicos del éxito deportivo; por ejemplo,
Miller (2013) informa de un analisis econométrico del rendimiento de equipos deportivos
y el éxito de los titulares en ejercicio en las elecciones de alcaldes en Estados Unidos que
concluye lo siguiente: "Los registros de victorias en deportes aumentan los totales de
votos de los titulares en ejercicio y las probabilidades de reeleccidén, superando en
magnitud el efecto de la variacién en el desempleo" (pag. 59). Los politicos (al menos, los
politicos exitosos) son muy conscientes del impacto positivo que los eventos deportivos
pueden tener en sus carreras, y siempre tienen cuidado de que se los vea apoyando a los
equipos gue mas importan a sus votantes.

La siguiente imagen es una version de un arquetipo que resultara familiar a muchos
seguidores del deporte: politicos trajeados que se cuelan en la celebracién de un atleta
victorioso. Se trata del entonces Primer Ministro irlandés, Charles Haughey, que viajé a
Paris para estar presente en la historica victoria del irlandés Stephen Roche en el Tour de
Francia. Este fue un ejemplo particularmente memorable debido a la cobertura de la
prensa que recibio en Irlanda en ese momento, ya que el caricaturista de The Irish Times
Martyn Turner publicd una serie de caricaturas, que daban la impresion de que Haughey
habia ganado el Tour de Francia, y Roche interpretaba el papel de su gregario.




Figura 2: Charles Haughey y Stephen Roche

H

Fuente: [Imagen en linea de Charles Haughey vy Stephen Roche], (s 1),
https://bit.ly/30YoNGu.

Por supuesto, también se puede observar lo contrario; la mediocridad deportiva suele ser
un presagio de estancamiento local, regional o nacional, y las injusticias percibidas en el
ambito deportivo pueden provocar reacciones violentas, a menudo muy politizadas, entre
aficionados vy politicos. Ademas, el deporte puede servir para mantener vivo el recuerdo
de enemistades politicas mucho después de que se hayan extinguido por si solas; basta
con ver las tensiones sectarias en torno a la rivalidad futbolistica entre el Celtic y el
Rangers, por ejemplo.

Por ultimo, en muchas sociedades contemporaneas, el deporte de élite es uno de los
pocos ambitos de la cultura en los que grandes grupos de personas siguen compartiendo
regularmente experiencias comunes. La tendencia mas extendida en la cultura,
impulsada por los cambios en los medios de comunicacidon vy la tecnologia, es la de una
creciente fragmentacion e individualizacion del tipo de contenido con el que nos
relacionamos y como interactuamos con él. Asi pues, las competiciones y los
espectaculos deportivos de élite ocupan un lugar vital en nuestra conciencia politica y
cultural, y a menudo se encuentran entre los principales acontecimientos sociales en los
qgue se desarrollan cuestiones politicas emergentes.




Dadas todas estas dindmicas, no es de extrafnar que la politica (y los politicos) tiendan a
desempenar un papel exagerado en los deportes de élite, en comparacion con otros
sectores de la economia. Los actores y los regimenes politicos suelen estar dispuestos a
sufrir desproporcionadas desventajas econdmicas para beneficiarse de los efectos del
éxito deportivo sobre la reputacion y la autoridad. En el otro extremo del espectro, las
intervenciones politicas pueden perjudicar gravemente las finanzas de organizaciones
deportivas anteriormente viables. Al margen de distorsiones dramaticas del mercado
como esta, también se da el caso de que, en épocas de relativa estabilidad politica,
algunas organizaciones deportivas pueden beneficiarse enormemente de las alianzas
politicas establecidas, mientras que otras se encuentran al margen de tales
oportunidades.

Asi pues, incorporar la comprension de la politica al propio planteamiento estratégico es
de vital importancia para entender la gestion patrimonial en el deporte, ya sea desde la
perspectiva de un administrador de una organizacién deportiva o desde la de un inversor
que busca detectar valor en el mercado.

En este primer modulo, presentaremos el conjunto de herramientas estratégicas
conceptuales que se desarrollaran en mayor profundidad en los mdédulos posteriores. A
continuacién, nos ocuparemos de una serie de ejemplos que ilustran lo importantes que
pueden ser las consideraciones politicas para las finanzas de las organizaciones
deportivas, y como el hecho de no apreciar y mitigar los riesgos politicos puede tener
consecuencias financieras catastroficas. También exploraremos ejemplos de
organizaciones deportivas e inversiones que han aprovechado una integracién
estratégica de la dindmica politica para lograr resultados beneficiosos.

La dindmica central que exploraremos se refiere a cdmo la politica puede crear tanto
riesgos como oportunidades para el funcionamiento comercial de las organizaciones
deportivas. La idea principal que debes extraer de este modulo es la siguiente: las
estrategias de gestion patrimonial en el deporte, que no tienen en cuenta ni incorporan
la dinamica politica, pueden conducir, por un lado, a subestimar el riesgo politico y, por
otro, a no aprovechar las oportunidades politicas.

Términos clave. Establecer un lenguaje de integracion estratégica de la politica en la
gestion patrimonial en el deporte

Comencemos nuestra exploracion de la interseccion entre politica y gestién patrimonial
esbozando como se utilizard y entendera cada uno de estos términos, y como se puede
hacer que se entrecrucen en la construccion de un enfoque estratégico para integrar la
politica en la gestion patrimonial en el deporte.

Eltérmino "politica" ha eludido una definicién universal ampliamente aceptada a lo largo
de mas de dos milenios de estudio (Heywood, 1997), y la definicidon que propongo aqui se
selecciona con miras a maximizar la utilidad en la integracién del analisis politico en la
gestion patrimonial en el deporte (otras definiciones pueden ser mas adecuadas para
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otros fines analiticos). Dicho esto, utilizaré una definicion engafiosamente simple,
propuesta por primera vez por Harold Lasswell en 1936, segln la cual la politica se ocupa
de "quién obtiene qué, cuando y como" (Lasswell, 2018). Este enfoque se centra en la
politica a través de la lente del poder, considerandola como el medio a través del cual se
determinan las decisiones autoritarias sobre la distribucién del valor en una sociedad.

Este enfoque se basa en la apreciacion de las desigualdades fundamentales de podery
riqueza que prevalecen en todos los sistemas politicos complejos. Es muy adecuado para
centrarse en las élites politicas, es decir, en personas o grupos de una estructura politica
con una influencia y un poder desproporcionados. También es adecuado para centrarse
en las intervenciones estatales en el deporte, que suelen ser las de mayor importancia
critica desde la perspectiva de la gestién patrimonial (Jedlicka et al., 2020) y tiende a
entender dichas intervenciones como impulsadas por las necesidades de quienes
ostentan el poder de mantener o reforzar su posicion.

Fundamentalmente, este enfoque nos permite extraer dos elementos centrales de la
politica que afectan a la gestion patrimonial en el deporte. El primer elemento es
sistémico; se refiere a una combinacion de las instituciones que sustentan las estructuras
de poder politico. Dichas instituciones incluyen las fuerzas policiales y militares, los
tribunales, los sistemas de medios de comunicaciéon y las instituciones directamente
implicadas en la elaboracion de leyes, el nombramiento y la exigencia de
responsabilidades a los ejecutivos. Este elemento sistémico capta la infraestructura
politica mas amplia dentro de la cual se toman vy aplican las decisiones politicas. El
segundo elemento es sustancial; este concepto captura las politicas y prioridades dentro
de un sistema politico. Para llegar a un enfoque estratégico bien disefiado de la politica
en la gestién patrimonial en el deporte, es esencial comprender la naturaleza de las
propiedades sistémicas y sustanciales del sistema politico en el que opera una
organizacién deportiva.

Esta definicién y el enfoque analitico mas amplio de la politica que conlleva funcionan
bien en combinacién con el riesgo politico, que es el marco mas utilizado para integrar la
politica y la estrategia de gestion patrimonial. El concepto de riesgo politico se ha
estudiado sobre todo en las publicaciones sobre empresas internacionales a través de la
optica de los tipos de alteraciones de un status quo establecido que afectan al valor de
una empresa, y la mayoria de los estudios sobre la evaluacion y medicion del riesgo
politico se han realizado desde la perspectiva de una empresa que evalta los riesgos
potenciales que implica la inversidn extranjera directa. Este enfoque trata la politica en
gran medida como un proceso que puede incidir en las condiciones normales del
mercado para afectar a la viabilidad de una empresa, mediante expropiaciones,
nacionalizaciones o sanciones selectivas, por ejemplo.

El alcance del concepto de riesgo politico en estos estudios se ha ampliado con el tiempo
para incluir los procesos de cambio y ambigledad, asi como la volatilidad
sistémica/institucional que socava la capacidad de las empresas para obtener un
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rendimiento fiable de la inversion extranjera directa (consulta Hartwell y Devinney [2021]
para una revision detallada de estos estudios).

Aunque el marco de riesgo politico de los estudios sobre empresas internacionales es un
punto de partida util, su alcance no es suficiente para servir de base a un enfoque
estratégico de la gestién patrimonial en el deporte, debido, en primer lugar, a que se
centra en el riesgo a negativo. A medida que se desarrolle este curso, demostraremos que
también existen importantes oportunidades positivas que pueden desarrollarse
aprovechando (o al menos siendo capaces de leer y navegar) las corrientes y condiciones
politicas. En segundo lugar, el enfoque del riesgo politico tiende a centrarse
exclusivamente en las consecuencias de diversas formas de alteracion politica para las
oportunidades de inversion, lo que significa que no valora los riesgos y oportunidades
politicos que pueden obtenerse en sistemas politicos relativamente estables.

Esta omisién es problematica, ya que la politica opera en gran medida segln un patron
de "equilibrio puntual", donde los largos periodos de estabilidad relativa se interrumpen
ocasionalmente por rupturas repentinas en la estructura politica e institucional (para ver
un analisis comparativo, consulta Baumgartner et al., 2009). No tener en cuenta los
riesgos y las oportunidades de los sistemas politicos relativamente estables significa que
tu estrategia no se adaptard a la politica tal y como se desarrolla en la mayoria de los
casos en la vida cotidiana.

Por ultimo, el concepto de "gestidon" dentro de la gestidn patrimonial es otro ambito en el
que hay poco acuerdo general sobre una definicién entre los académicos. Vale la pena
sefalar que, en los estudios de riesgo politico analizados anteriormente, Fagersten (2015)
y otros, incluido Bracken et al. (2008) y McKellar (2010) han enfatizado la importancia de
integrar el riesgo politico en los calculos de inversion y de gestionar proactivamente el
riesgo politico como parte de las operaciones comerciales diarias.

Con todas estas consideraciones en mente, defino la gestion del riesgo politico de la
siguiente manera: el desarrollo estratégico y (cuando sea posible) proactivo de
oportunidadesy la mitigacion de los riesgos causados por la dindmica politica, entendida
en términos de la interseccidon de fuerzas sistémicas y sustanciales.

Marco para el analisis politico estratégico en la gestion patrimonial en el deporte

A partir de las ideas expuestas anteriormente, ahora podemos empezar a desarrollar un
marco analitico que pueda utilizarse para mapear los enfoques de gestidn estratégica de
los riesgos y oportunidades politicos en distintos tipos de entornos y situaciones politicas.

En la seccion anterior, presenté la idea de mirar la politica en términos de poder vy
asignacion de recursos, y lo dividi en aspectos sistémicos y sustanciales de los
escenarios politicos. En esta seccién, propongo un marco para comprender la interaccion
de estos elementos en términos de su relativa estabilidad o volatilidad. Este marco se
presenta en la tabla 1 a continuacidon. En esta seccidén, explicaré el marco de forma




abstracta, antes de concluir este primer moédulo con una serie de ejemplos que ilustran
los distintos escenarios politicos que contempla y como afectaron al valor o al
funcionamiento financiero de las grandes organizaciones deportivas a través de una serie

de estudios de casos.

Tabla 1: Marco analitico para este curso
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bloquearse, incautarse o perder su valor
Oportunidades politicas
Riesgos politicos

Political opportunities
Political risks

Fundamentalmente, lo que este marco retrata es que diferentes configuraciones de
elementos sistémicos y sustanciales de la politica pueden tener diferentes consecuencias
para los riesgos y oportunidades politicas que se encuentran en el ndcleo de un enfoque
estratégico politicamente informado para la gestidn patrimonial en el deporte.

Cada columna presentada en este marco representa una configuracion general diferente
de factores sistémicosy sustanciales. En el extremo izquierdo del marco se encuentra una
situacion de estabilidad politica sistémica y sustancial combinada. Esto refleja una
situacion en la que se establecen estructuras politicas y no parecen estar en un peligro de
colapso o cambio radical. También abarca una estabilidad relativa en términos de la base
estable y el alcance de la competencia politica, sin que surjan problemas politicos o
fuerzas emergentes que replanteen el panorama politico. En tales casos, demostraré que
el sistema politico suele "incorporar" oportunidades y riesgos considerables en términos
de gestion patrimonial en el deporte, y que un gestor patrimonial astuto puede valorary
desarrollar mejor su estrategia comprendiéndolo.




La segunda columna refleja una situacion en la que un sistema politico estructuralmente
estable se ve expuesto a una gran incertidumbre o volatilidad politica. Esto suele deberse
a la aparicion de una nueva cuestion en la politica que no ha sido bien acogida por los
actores de poder existentes. Piensa, por ejemplo, en los efectos del Brexit en el sistema
politico del Reino Unido: la aparicién con el tiempo de esta cuestidon planted desafios a las
élites politicas y empresariales, que estaban divididas internamente con respecto a esta
cuestion. Otro ejemplo es la creciente prevalencia de la politica identitaria vy la politica
racial a la luz del movimiento Black Lives Matter. En estos casos, las organizaciones que
no siguen y desarrollan respuestas estratégicas a estos hechos pueden verse atrapadas
en las narrativas que les imponen las fuerzas politicas y mediaticas. Por otro lado, las
organizaciones que gestionan proactivamente estas situaciones pueden sacar partido de
los temas emergentes vy utilizarlos para construir sus bases de apoyo y su conjunto de
aliados politicos.

Las columnas tercera y cuarta capturan dos tipos de casos de volatilidad politica mas
amplia, es decir, volatilidad sistémica. Este tipo de volatilidad ha fascinado durante
mucho tiempo a los estudiosos de los negocios internacionales, ya que representa la
forma mas dramatica de riesgo politico para lainversidn extranjera directa. En el apartado
de volatilidad sistémica generalizada, incluyo las situaciones en las que los elementos o
la totalidad de una estructura politica se ven sometidos a la presién de fracasar o ser
sustituidos. En tales situaciones, el perfil de riesgo de las inversiones de cualquier tipo
aumenta drasticamente; sin embargo, también es cierto que las crisis sistémicas pueden
crear oportunidades de inversion muy lucrativas dentro y fuera de los deportes,
especialmente para quienes disponen de formas de capital moviles y liquidas.

La volatilidad sistémica particularizada, por Gltimo, capta los casos en los que sectores o
subgrupos de actores dentro de un sistema politico estdn expuestos a un colapso
sistémico efectivo, mientras que, al mismo tiempo, otros sectores y actores pueden
continuar operando dentro de un entorno relativamente estable. El tipo de sancién
selectiva de personas y empresas rusas que hemos visto recientemente en respuesta a la
crisis de Ucrania (para ver mas detalles sobre como esto se aplicd a las organizaciones
deportivas a nivel mundial, consulta Gray et al.,, 2022). La crisis de la COVID-19 vy la
respuesta del estado ante esta también se pueden conceptualizar a través de esta mirada,
en el sentido de que fue una crisis politica sistémica con consecuencias y aplicaciones
particularizadas.

El marco ilustrado: clasificacion de las intersecciones politicas con el deporte que
afectan a la gestion patrimonial

En esta seccion final, examinaremos una serie de casos de riesgos y oportunidades
politicos que han afectado a los perfiles de gestion patrimonial de las principales
organizaciones deportivas, con el fin de ilustrar la utilidad del marco expuesto en la
seccién anterior para dar sentido a estos casos.
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Empecemos examinando ejemplos de oportunidades politicas que pueden desarrollarse
y mantenerse en sistemas politicos sistémica y sustancialmente estables. A menudo,
dichas oportunidades son logros histdricos que requieren cierto grado de compromiso
politico y presion para mantenerse. Un excelente ejemplo de ello son las exenciones
especiales de algunos aspectos de la ley antimonopolio de las que goza la National
Football League (NFL) en Estados Unidos. Mientras que las Grandes Ligas de Beéisbol
gozan desde hace tiempo de una exencién de la ley antimonopolio debido a una
sentencia del Tribunal Supremo de 1922, la NFL se enfrentd a una ardua batalla tras una
sentencia del Tribunal Supremo de 1957, segun la cual no gozaba de las mismas
exenciones generales.

En este contexto, una prioridad clave de los sucesivos administradores de la NFL fue
conseguir una exencion federal mediante una legislacién que ha permitido a los equipos
de la liga cooperar en los contratos televisivos, tras una intensa campana de presion en
la Ley de Radiodifusion Deportiva (Sports Broadcasting Act) de 1961. Esta exencion ha sido
crucial para el desarrollo de la NFL, aunque varios criticos han argumentado que la
justificacion original de esta exencidon hace tiempo que se ha vuelto irrelevante por el
desarrollo de la tecnologia de las comunicaciones. Las oportunidades politicas mas
directas se encuentran en corrientes de financiamiento especificas y otras formas de
apoyo financiero para organizaciones establecidas en sistemas politicos estables. Estas
formas pueden ser directas en términos de respaldar o garantizar préstamos, o mas
indirectas, a menudo en forma de asociaciones publico/privadas que desarrollan
infraestructura beneficiosa para una organizacion deportiva.

Los sistemas politicos estables también conllevan riesgos sustanciales, especialmente
para los "externos", es decir, inversionistas u organizaciones sin una red establecida de
apoyo politico. Considera aqui, por ejemplo, las dificultades que enfrentan los deportes
minoritarios o los deportes sin una linea establecida de financiamiento estatal para lograr
la paridad con los participantes "internos" establecidos. Considera también cémo las
reglas de la liga, como la regla del "50 + 1" en la Bundesliga, crea barreras sustanciales a
lainversiony alas estructuras de propiedad que serian habituales fuera de la interseccion
entre el deporte y la politica.

Cuando los sistemas politicos permanecen estables, las cuestiones emergentes que
alteran la base sustancial de la competicion politica (a menudo impulsadas por una
combinacion de sentimiento popular y atencién mediatica) pueden provocar la aparicién
de riesgos antes imprevistos. Fijémonos, por ejemplo, en la reciente aparicién del
movimiento "Me Too", que ha prestado cada vez mas atencion a los casos de utilizacién
de posiciones de poder para salirse con la suya en casos de conducta sexual inapropiada,
acoso o agresiéon. Varias organizaciones deportivas se han visto atrapadas tras esta
tendencia, y un ejemplo reciente notable son los sucesos que condujeron a la dimisién de
Marc Overmars como director de futbol del Ajax. Las organizaciones deportivas se han
visto igualmente expuestas a esta dindmica en el ambito de la politica racial a raiz del
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movimiento BLM, con notables criticas a, por ejemplo, la NBA por las discrepancias entre
la diversa composicion étnica de jugadores y seguidores, y la naturaleza mas
monocultural de los puestos de liderazgo influyentes dentro de la organizacion.

Estas cuestiones, gestionadas con éxito, pueden permitir a las organizaciones deportivas
y a los inversores desarrollar innovaciones que los sitlen a la vanguardia en cuestiones
emergentes, que les permitan un mayor control sobre la narrativa politica y que les
permitan beneficiarse de las oportunidades politicas, tanto en términos de apoyo estatal
como de crecimiento de sus bases de apoyo. En el ambito del marketing deportivo, por
ejemplo, Nike hizo una audaz jugada para"apropiarse" de un tema emergente al alinearse
con el activismo de Colin Kaepernick en torno a BLM.

Pueden darse casos de volatilidad sistémica generalizada cuando el grado de alteracion
politica es tal que se eliminan los apoyos institucionales que permiten una gestion
patrimonial eficaz a medio plazo. Considera el destino de las inversiones vy
organizaciones deportivas cuando se produce un cambio de régimen repentino, como en
los golpes militares o las rebeliones populares. O considera la situacion a la que se
enfrentan las organizaciones deportivas que luchan por gestionar alteraciones
econdmicas importantes que amenazan el valor de sus activos. Sin embargo, en tales
contextos, también existen oportunidades considerables para desarrollos de alto riesgo
y alta recompensa, ya que los nuevos regimenes buscan entradas de capital liquido.

Cuando se trata de casos de inestabilidad sistémica particularizada, hay pocos ejemplos
mas apropiados que la sancion de personas y empresas rusas debido a la crisis en
Ucrania. Obviamente, esto representa un riesgo para las personas sancionadas, como en
el caso de la reduccion de la inversion de Roman Abramovich en el Chelsea FC. Sin
embargo, al igual que ocurre con la inestabilidad sistémica generalizada, puede haber
oportunidades causadas por esta alteracidon; no es de extranar que haya habido una sana
competencia para invertir en el Chelsea FC a raiz de este acontecimiento.

Conclusion

En general, con este moédulo de lectura se ha pretendido motivar el curso y presentar el
marco analitico que utilizaremos en mddulos posteriores para explorar cdmo mapear el
riesgoy las oportunidades politicas, y para incorporar el analisis politico a la planificacion
estratégica de la gestion patrimonial en el deporte. Repasa detenidamente los conceptos
clave, y especialmente el marco presentado en la tabla 1, ya que seran elementos
recurrentes a medida que profundicemos en estos aspectos en modulos posteriores.
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