3.2 Introduccion

La carrera dual, tema de analisis en este médulo, se refiere al deportista que,
producto de sus inquietudes, necesidad de proyeccién a futuro, obligacion,
cultura, etc, transita de manera simultdnea su deporte y su formacion
académica.

Se puede mencionar dos tipos de recursos con los que cuenta un sujeto que
atraviesa por una instancia dual. A estos se los denomina; recursos internos
(rasgos y particularidades personales, apreciacién de la competencia,
autonomia y motivacién) y por otro lado, recursos externos (soporte social,
familiar, deportivo y académico) (Alfermann & Stambulova, 2007; Guidotti,
Lupo, Cortis, Di Balsasagre & Capranica, 2014; Lenténé & Perényi, 2015).

La motivacion (recurso interno) por parte del deportista hacia su carrera dual
pasa ser una variable no menor e indispensable, la cual siempre se debe
alimentar. El punto es entender vy si se le da mayor prioridad a la carrera
deportiva (deportista-estudiante) o a la carrera académica (estudiante-
deportista) con el objetivo de conquistar el equilibrio (Corrado, Tessitore,
Capranica, Rauter & Doupona, 2012; Lépez de Subijana, Barriopedro & Sanz,
2015).

Como acabamos de mencionar, uno de los principales objetivos que el
deportista debe conseguir durante su carrera dual, es buscar el equilibrado
entre ambas carreras, mediante una correcta planificaciéon sumado a una
intervencion adecuada (Lupo et al.,, 2015; Stambulova et al,, 2014) que, a su
vez, tenga la posibilidad de conseguir una salida laboral (Knights, Sherry &
Ruddock-Hudson, 2015; Park, Lavallee & Tod, 2013; Tshube et al., 2015).

Como sefiala Alvarez et al (2012), y en base a los que los deportistas plantean
en sus entrevistas, es necesario un trato individualizado el cual garantice la
correcta gestion de los tiempos tanto deportivos como académicos. En este
punto surge el rol del tutor personalizado, el cual podra ayudar al deportista
en la correcta gestion v distribucién de los tiempos (Alvarez, Pérez, Lépez &
Gonzélez, 2014; Lopez de Subijana et al., 2014), considerando al tutor como
un pilar fundamental en el éxito deportivo (Vilanova & Puig, 2013).

Vamos a reflexionar sobre un punto clave en el sujeto-deportista-estudiante
que transita una carrera dual. En médulos anteriores, se hizo referencia a la
retirada deportiva como una etapa critica a transitar. Dicha etapa, pierde
vértigo en la medida en la que el sujeto-deportista madure y trabaje con su




equipo enfunciéon del futuro. Una de las cualidades del sujeto-deportista que
atraviesa la carrera dual, es que el mismo, va tomando conciencia de que en
no mucho tiempo mas, finalizaria su carrera deportiva y con esto, cuenta con
la tranquilidad de que esta en etapa de nutriciéon de conocimientos que le
serviran para afrontar el porvenir.

Muchos autores plantean que, compaginar el alto rendimiento (carrera
deportiva) junto a lo académico, potencia el desarrollo de recursos que se
pueden trasladar a la vida post carrara, tales como: planificar— metas a logar
- el trabajo en equipo (recurso valioso en los tiempos modernos) — el
desarrollo de habilidades interpersonales - el compromiso con el trabajo vy
la carrera - el liderazgo vy la habilidad de priorizar.

Estas son variables que conducen al éxito tanto deportivo como académico.
Los deportistas de elite tienen y miran su carrera de manera global en
comparacion con las demas personas. Ellos pueden viajar por el mundo vy
descubrir diferentes tipos de culturas con todo lo que ello implica, lo cual les
da una base de experiencias que pueden ser Utiles en cualquier etapa de su
vida.

Una vez que se comienza a visualizar el final de la carrera, los deportistas,
en la medida en la que hayan transitado una carrera dual, saben que
cuentan con un capital caracterizado por popularidad, contactos vy
conocimientos de la técnica y la tactica deportivas, asi como los entornos
culturales de sus respectivos deportes, mas su formacion desde lo
académico. Este capital puede y debe, ser el principal recurso para afrontar
la vida posterior a la carrera deportiva. Sin embargo, este tipo de potencial
han de ser trabajados para una mayor utilidad (Puig y Vilanova, 2006), con
el equipo que rodea al deportista.

El traspaso de habilidades y estrategias de parte del deportista desde un
ambito a otro (del deportivo a lo académico v viceversa) como asi también
la conquista de otras nuevas, ayuda a enfrentar el momento de la retirada
de una manera mas relajada (Lavallee, 2005). Se debe buscar la forma de
adaptar las habilidades que se adquieren en dicha transferencia, sumado a
lo académico. O sea, los aprendido durante el proceso deportivo mas la
formacién académica, estas dos variables definen un perfil profesional a
futuro con grandes posibilidades de éxito y si el deportista lo comprende y
madura, se cumple el objetivo como formadores.

Una rapida reflexién es la siguiente: los deportistas, ;pueden trasladar su
experiencia, su esfuerzo, su dedicacién durante el entrenamiento y la
competicién, sumado el éxito en su carrera deportiva, a una carrera
profesional? Un deportista acostumbrado al éxito durante su carrera




deportiva, ;como se adapta a la vida post deportiva sin esos niveles de
adrenalina, sin el vértigo de los resultados, etc? La intencién de este médulo
es la poder responder esa pregunta y muchas otras mas, pero antes,
seguiremos con el desarrolla de la unidad dos.

En esta unidad realizaremos una revision de lo que genera en términos de
gastos econdmicos un deportista de alto rendimiento, tomando con hecho
veridico un estudio realizado en un deporte como el tenis. Si bien no es
transtferible a todos los deportes, el hecho de analizar los gastos econdmicos
a los que se enfrenta una familia nos puede ofrecer un poco de contexto.
Ademas de esto, revisaremos como algunas instituciones perfilan sus
proyectos de carrea dual para ayudar al deportista.

3.2.1 Estado-Instituciones y Carrera dual

El siguiente punto de estudio en la unidad dos, se orienta en realizar un
analisis de las instituciones que a nivel mundial trabajan con proyectos
destinados a carrera dual, tanto estatales como privados. Intentando brindar
herramientas para que el lector pueda gestionar ideas que vallan en esta
direccion.

Con esto, y volviendo a punto de analisis relacionado a las instituciones que
trabajan en proyectos de carrera dual, es un dato importante el de
comprender como se prepara y anticipa desde lo emocional un sujeto-
deportista antes de ingresar al mundo laboral si se ha formado con
antelacién. Las instituciones destinadas a la ayuda de los deportistas en
carrera dual, tienen muy claro cuales deben ser los pilares de apoyo para
deportista, centrando su atencion en: la familia, las instituciones donde se
entrena, los amigos, las redes sociales, etc.

Las ayudas que brindan las instituciones y que reciben los sujetos-
deportistas durante su carrera deportiva, estdn direccionadas,
generalmente, en tres direcciones:

1) Académico.
2) Deportivo.
3) Econoémico.

Partiremos el analisis observando el modelo de la Unién Europea, donde
muestra cuatro puntos diferentes de intervencién que pueden llegar a
adoptar los estados miembros. Estos puntos estdn relacionados a la manera
en la que pueden llegar a gestionar las carreras duales.




e Los estados de regulacién central: En este punto, la administracion del
estado regula las condiciones que se deben aplicar en todos los niveles.

e Elestado como promotor o facilitador: aqui el estado genera propuestas
donde brinda condiciones facilitadas, sin la obligacién de ser aceptadas
por todos sus miembros.

e Federaciones Deportivas como intermediarias: son dichas entidades las
que generan la posibilidad de generacién de propuestas por parte de los

clubes con los deportistas y las instituciones educativas.

e Laisser faire: aqui o hay instituciones con acuerdos de colaboracién
previos.

Figura 3: Estados miembros

1. Regulacion del La responsabilidad recae en las | Francia,

estado central instituciones educativas para Hungria,
adaptar las oportunidades a los Luxemburgo,
deportistas estudiantes a través | Espana,
de la legislacién y regulacién Polonia,
gubernamental. Portugal.

2. Estado como El estado promueve acuerdos Bélgica
promotor/ formales para asegurar que las (Flandes),
facilitador necesidades de los deportistas Dinamarca,

estudiantes estan siendo Estonia,

cubiertas a nivel universitario, Finlandia,

por ejemplo, a través de Alemania,

legislacion permisiva. Letonia,
Lituana, Suecia.

3. Federaciones Hay un sistema establecido de Grecia, Estados
deportivas canales (por lo general Institutos | Unidos
nacionales / Nacionales de Deporte) para
institucionales actuar en nombre del estudiante
como una oferta académica flexible
intemediario con las instituciones educativas.

4. Laisser faire: No hay medidas estructuradasy | Austria, Chipre,
estructuras no los acuerdos se basan en Republica
formales negociaciones individuales. Checa, Irlanda,

Paises Bajos,
Italia, Malta,
Eslovaquia,
Eslovenia.

Fuente: Recuperado de Aquilinay Henry (2010).

En Espafia, el marco legal que cubre a los deportistas de alto rendimiento se
contempla en la ley del deporte 10/1990, donde ademas los define como




aquellos deportistas que en algin momento han logrado una excelencia
deportiva internacional en su deporte.

Algunas particularidades de dicha ley plantean que:

e Es absolutamente necesario conectar la intervencion publica con el
ambito en el que se desenvuelve el deporte.

e la finalidad de la presente norma, es establecer las condiciones,
requisitos y procedimientos, para la calificacion de los deportistas de alto
nivel y de alto rendimiento, asi como las medidas para fomentar en
ambos la integracion en las diferentes formaciones del sistema
educativo, y en el caso de los deportistas de alto nivel, establecer
asimismo otro tipo de medidas para fomentar la dedicacién al deporte de
alta competicién, su preparacion técnica, asi como la insercién en la vida
laboral y social.

e Medidas para promover la formacion y educacion, y facilitar el acceso a
las diferentes ofertas formativas del sistema educativo, para los
deportistas de alto nivel y alto rendimiento (articulo 9).

e Acceso a los estudios universitarios. Anualmente, las comunidades
auténomasreservardn, para quienes acrediten su condicién de deportista
de alto nivel, y retnan los requisitos académicos correspondientes, un
porcentaje minimo del tres por ciento de las plazas ofertadas por los
centros universitarios en los que se den las circunstancias previstas en el
Real Decreto 1742/2003. Los Consejos de Gobierno de las universidades
podrdn ampliar el porcentaje de plazas reservadas a deportistas de alto
nivel.

e Los centros que impartan los estudios y ensefianzas en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte, Fisioterapia y Maestro de Educacion Fisica,
reservardn un cupo adicional equivalente como minimo al cinco por
ciento de las plazas ofertadas para los deportistas de alto nivel, pudiendo
incrementarse dicho cupo. Los deportistas de alto nivel estardn
exceptuados de la realizacion de pruebas fisicas que, en su caso, se
establezcan como requisito para el acceso a las ensefianzas y estudios en
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

e Educacion Secundaria Obligatoria. En los procedimientos de admisién de
alumnos, en los centros publicos o privados concertados que impartan la
Educacién Secundaria Obligatoria (ESO), cuando no existan plazas
suficientes, se contemplara como criterio prioritario la consideracién de
deportista de alto nivel o de alto rendimiento. La materia de Educacién
Fisica serd objeto de posible exencidn, previa solicitud del interesado,
para aquellos deportistas que acrediten la condicién de deportista de alto
nivel o de alto rendimiento.




Dicha ley, contemple, ademas:

e Medidas en relacién a su incorporacion y permanencia en el mercado
laboral: El Consejo Superior de Deportes podra suscribir convenios con
empresas y otros entes e instituciones, con el fin de facilitar a los
deportistas de alto nivel las condiciones para compatibilizar su
preparacion técnico-deportiva con el disfrute de un puesto de trabajo.

e Medidas en relaciéon a su incorporacidon y permanencia en cuerpos
dependientes de la Administracion General del Estado, comunidades
auténomas, corporaciones locales y otras instituciones publicas.

e Inclusién en la seguridad social.

e Medidas en relacién con los beneficios fiscales.

Podemos observar como desde el estado, se gestiona un marco legal que
contempla a los deportistas de alto rendimiento para que logren transitar su
carrera deportiva sin perturbaciones y,ademas, se brindan los mediaos para
gue, una vez finalizada la carrera deportiva, existan convenios para que su
insercion en el mercado laboral no sea un problema. Todos sabemos acerca
de la complejidad en los ingresos a las carreras universitarias y mas aun si
estas deben ser compaginadas con carreras deportivas. Evidentemente la
ayuda desde un marco legal por parte del estado es de crucial importancia
para sujetos deportistas.

Figura 4: los tres pilares de apoyo por parte del estado

- Flexibilidad y condiciones de acceso

- Prolongacion de plazo v finalizacién de
estudios.

- Horarios de estudio individualizados

- Tutorias individuales o en pequenos
grupos.

- Becas.

- Servicios de apoyo profesional.

Deportivo - Infraestructuras deportivas de elite.

- Programas de desarrollo del deportista
de elite.

- Becas de estudio.

- Introduccién a nuevos programas
adaptados a los atletas retirados.

- Servicio de gestion de estilos de vida.

Académico

Econdmico

Fuente: recuperado de Aquilina y Henry, 2010.




3.2.2 Estudios de casos reales

En un estudio realizado por Lopez, Mir, Pascual (2012) se analizaron un total
de 49 universidades espafiolas tanto de caracter publicas como privadas. La
intencion es conocer si estas universidades cuentan con programas de
asistencia dual. De las 49 universidades reclutadas, 39 (79,6%) si tenian un
programa oficial de apoyo en carrera dual para los deportistas de alto
rendimiento, y solo 7 de estas (14,28%) brindaban ayuda con la salvedad de
que esta ayuda no era oficial y, 3 (6,1%) de ellas no contaban con programas
destinados a la ayuda de los deportistas.

Profundizando en el andlisis, podemos destacar que, un 69,6% de las
universidades reclutadas en el estudio, brindaban apoyo a los deportistas-
estudiantes, adema, también contaban con un servicio de asistencia o
tutorias personalizadas y brindaban de alguna manera, flexibilidad en
cuanto a cuestiones relacionadas a los horarios de clases (esta es una
demanda muy frecuente en los deportistas).

En el 78,3 % de estas universidades si existe la posibilidad de negociar una
posible modificacion en las fechas de los exdmenes. En el 65,2 % de las
universidades no existe la posibilidad de que el deportista-estudiante
acceda a los beneficios de optar por el niimero de asignaturas o matriculas
a cursar. Una de las demandas mas frecuentas de los estudiantes, es la de
intentar poder realizar sus estudios de manera on-lien, el 89,1% de los casos,
esta posibilidad no existe.

En cuanto a las ayudas de tipo econdmico, obtuvieron la siguiente
informacion: un 34,8% de las universidades disponian de algun tipo de beca
para estudiantes-deportistas. Con respecto al uso de las instalaciones
deportivas, un 54,3% de las universidades permitian la utilizacion de los
espacios de manera gratuita, solo a estudiantes-deportistas.

El 87%, no contaban con alojamiento para los deportistas de manera
gratuita. El 84,8 % no ofrecia formacion o asesoramiento para los
deportistas en cuanto a su futuro laboral.

Programas de acompafiamiento a deportistas en carera dual:

La compaiia ADECO trabaja junto al comité olimpico internacional (COI) en
la creacién del Athlete Career Programme (ACP). El propdsito de este
programa es el de armar un proyecto destinado a la formacién de
deportistas olimpicos y paralimpicos para ayudarles a llevar a cabo la
transicion del deporte de alto rendimiento a una nueva carrera profesional.




Esta propuesta se comenzd a gestionar en el 2005 y fue en el 2008 que se
logré renovar.

El programa ACP, mencionado anteriormente, da sus comienzos en el “Foro
Internacional de Atletas” [levado a cabo en el afio 2002. Aqui se identificaron
los problemas a los que se enfrentan los deportistas en el momento de su
transicién hacia el mercado laboral tras finalizar su carrera en alto
rendimiento. Dicho programa cuenta con la participacién de 23 Comités
Olimpicos Nacionales desde el momento de su creacion.

El programa Maestro que trabaja junto a la fundacion ADECO, se orienta en
brindar atencién, ayuda y orientacion en la busqueda laboral para los
deportistas. Dicho Programa se origina en el afio 1999 con 49 ex deportistas
de alto rendimiento, de los cuales el 92% encontraron trabajo luego de ser
implementado. Una segunda promocion del Programa comenzo en enero
del afio 2004 y el nimero de deportistas que lograron ingresar en el
mercado laboral superé el 75%. Dicha fundacion, en el afio 2000, apoyados
por el Consejo Superior de Deportes (CSD), firma un acuerdo con deportistas
vinculados a las Asociaciones profesionales de futbol, fatbol sala,
baloncesto, ciclismo, atletismo, balonmano y golf, con el cual se generaba el
programa con el objetivo de ayudar a técnicos en la busqueda de trabajo. Un
91% de los candidatos de estos programas lograron ingresar en el mundo
laboral de manera satisfactoria.

En Estados Unidos, la asociacién de tenis estadounidense (USTA) trabaja
sobre el programa, Tennis On Campus, con el propdsito de que los jugadores
participaran en equipos de institutos formando clubs y facilitando la
posibilidad de combinar la carrera como tenista y las obligaciones
académicas (Francesconiy Sprecher, 2008).

Segun Corrales (2013) “Las universidades de Estados Unidos representan
una gran opcion para cientos de tenistas de todo el mundo, ya que ofrecen
una serie de beneficios que no se pueden encontrar en ningun otro pais del
mundo. Los tenistas que transitan las universidades en Estados Unidos,
cuentan con la posibilidad de compatibilizar su deporte, en este caso tenis
de alto nivel, con estudios universitarios, entrenando y estudiando cada dia,
y compitiendo a lo largo del afio académico representando a la Universidad.
Son pocos los paises en el mundo que cuentan con universidades con altos
grados de integracién de sus deportistas en carreras duales, como es el caso
de los Estados Unidos.

La discusion de entender al deporte como un mercadoy, producto de lafama
que algunos deportistas conquistan, venderse como universidad y pais, es
interesante de realizarla.




En la Declaracion de Niza se plantean requisitos que debe reunir el deporte
en cuanto a funcidn social, esto se aborda en su punto n? 12, donde cita;
“Proteccion de los jovenes deportistas” se afirma que: “El Consejo Europeo
destaca los beneficios de la practica deportiva para los jovenes y reitera la
necesidad de que las organizaciones deportivas, en particular, presten una
atencion especial a la educacion y a la formacién profesional de los jovenes
deportistas de alto nivel, de modo que su insercion profesional no se vea
comprometida por causa de sus carreras deportivas, a su equilibrio
psicolégico y sus lazos familiares, asi como a su salud. Manifiesta su aprecio
por la contribucion aportada por las asociaciones y organizaciones que,
mediante su labor de formacion, responden a esas exigencias,
proporcionando una contribucién social inestimable”.

3.2.3 Deporte y sociedad

Continuando con la busqueda de fundamentos que acomparfien al
deportista durante su carrera dual, vemos que, en el Libro Blanco sobre el
Deporte en Europa (2007), dentro del apartado 2. El papel del deporte en la
sociedad y en el epigrafe 2.3 se comenta sobre la necesidad de optimizar el
deporte, la educacién y la formacidén: Para garantizar la reintegracion de los
deportistas profesionales en el mercado laboral al término de sus carreras
deportivas, la Comisién hace hincapié en la importancia de tener en cuenta
en una fase temprana la necesidad de impartir formacion para una Carrera
Dual a los jévenes deportistas y crear centros locales de formacion de
calidad para proteger sus intereses éticos, educativos y profesionales.

Vemos que algunos estados no ignoran la realidad compleja de los sujetos-
deportistas, y, mas alld de los intereses politicos-econdmicos que se
debaten, siempre estaran en el imaginario colectivo cuestiones relacionadas
al negocio del mundo del deporte y el descuido hacia el deportista primando
los intereses econdmicos. Mas alld de lo que se puede discutir respecto a
estos temas, podemos continuar el andlisis comentando que: en el mes de
enero de 2009 la Comisién Europea informé de la adopcién de la Declaracion
sobre el deporte. Aqui se invita a la generacién de un didlogo constructivo
entre las partes involucradas en el Foro Europeo del Deporte.

La Union Europea (UE) publicé en el afio 2013 unas guias sobre la carrera
dual en el deporte, este se centra en el principio de que el deportista tiene
un rol de vital importancia para apoyar y fomentar cuestiones de la cultura
deportiva y los valores de la sociedad.




En especial, los deportistas que logaron adquirir una educacién superior
universitaria son considerados como recursos humanos valiosos y con
amplias posibilidades de triunfar en el mercado laboral.

La red de colaboracion del Atleta Europeo como Estudiante (EAS), se cred en
el aflo 2004 durante el Afio Europeo de la Educacién mediante el Deporte
(AEED). Esta red estd compuesta por: clubes deportivos — universidades —
instituciones educativas interesadas en el tema - federaciones deportivas.
Toda, tras el objetivo de ayudar a los deportistas con sus estudios.

3.2.4 El costo de generar un deportista de alto rendimiento, un
ejemplo traido del tenis

En el siguiente apartado vamos a tomar un ejemplo traido del mundo del
tenis, con el objetivo de entender como es la dindmica de gastos econémicos
durante la vida de un sujeto con aspiraciones a ser deportista de alto
rendimiento. Creemos que es de suma importancia, producto de que, una de
las variables de abandono en la carrera deportiva es el costo que genera el
camino a transitar hacia el alto rendimiento.

Intentaremos relacionarlo con carrera dual, ya que, si bien no se vincula de
manera directa, es una variable no menor producto de ser motivo de
abandono. Si se logra compaginar la dualidad, el objetivo es que esto no
genere mayores complicacionesy, al tratarse de un indicador econémico, es
conveniente analizarlo.

Pasaremos a detallar como convive un deportista con cuestiones de ranking,
ganancias, gastos y estudios.

Segun Ghidirmic (2009) el costo que genera conquistar el alto rendimiento
para un jugador desde los 8 afios hasta el alto rendimiento, puede alcanzar
aproximadamente los 360.000€. Por otro lado, Sinnot (2011) hace referencia
a Roger Draper, ex - Director Ejecutivo de la Federacién Inglesa de Tenis
(LTA), quien plantea que el costo de generar un campedn de Wimbledon es
cercano a los 310.000€ y que los padres de un nifio de tan solo 10 afos,
deberian pensar en gastar anualmente uno valor de 13.000€ en caso de
competir en el alto rendimiento. Aqui, sin embargo, no estdn contemplados
los gastos de estudio, los cuales dependiendo de si el deportista asiste a una
institucién publica o privada van a ser mayores o no. Esto es sin contemplar
ningun tipo de beca ni ayuda del estado. Se podrian buscar publicaciones
donde se investigue el gasto ante ayudas de tipo becas.




En un estudio de Powell (2009), plantea que el costo por un afio de
entrenamiento de un jugador de tenis profesional es de aproximadamente
120,000€, cuenta ademas que, para conquistar una buena estabilidad
econdmica como tenista profesional, tiene que estar clasificado al menos el
119 en la WTA (Asociacion Femenina de Tenis) y el 164 en el ATP Tour
(Asociacién de Tenistas Profesionales). La responsabilidad en los
entrenamientos, sumado a la presién por alcanzar los puestos en el ranking,
mas el compromiso por llevar al dia su formacién en paralelo, son variables
gue determinan en la estabilidad emocional y mantienen estable al
deportista en caso de que dichas variables sean equilibradas.

Segun un estudio de la WTA (2004), las jugadoras de elite muestran que la
falta de ingresos econdmicos, mas las dificultades por coordinar estudios y
carreras, son unas de las causas que provocan la posibilidad de retirarse del
circuito.

Ademas, suman las siguientes variables como causas de potenciales retiros:

e Lafalta parte de las federaciones correspondientes.

¢ Lanoconformidad con el estilo de vida y el trato en los torneos.

e Lesiones recurrentes - la cantidad de viajes al afio - la soledad durante
el circuito.

e Lapresion constante - las peleas con el entrenador.

e Lafalta de planificacién respecto a los calendarios de torneos

e Laausencia de un guia o entrenador y la falta de entusiasmo vy
motivacion.

Cuando no se dispone de un sistema de carrera dual gran porcentaje de los
deportistas abandonan la practica deportiva. No se encuentran estudios que
contemplen la cantidad de deportistas que no llegan a cumplir con las
demandas del alto rendimiento, serian datos dificiles de medir, sin embargo,
llevar ese tipo de estadisticas puede ser de mucha ayuda para pronosticar
posibles proyectos y anticiparse a los hechos. Otro de los puntos
interesantes a medir, es el de identificar el porcentaje de deportistas que
abandonan producto de las exigencias de la carrera dual, o sea, solo ese tipo
de casos. Se puede tomar un deporte cualguiera y comenzar con un
seguimiento. Esto, como miembros profesionales de instituciones
deportivas, es un interesante foco de analisis ya que se cuenta con el
deporte, los deportistasy, las herramientas para llevarlo a cabo. Se identifica
el foco de conflicto vy se planifica una estrategia de intervencion para una
potencial solucion.




Fernandez y Moreno (2012), realizo un estudio con 22 jugadores de futbol
espafioles los cuales fueron entrevistados con el propdsito de entender
como planifican su carrera deportiva y en el caso de hacerlo, como se
gestiona.

e El66.7% no planifico su carrera.

e ¢[19.3% planifico su carrera con muy poca antelacién.

e ¢l 8.8% planifico su carrera con mayor antelacion.

e ¢el3.5% la ha planificado con algo de antelacién.

e 1.8% ha planificado su carrera desde los comienzos de la misma.

Vemos que los deportistas que no planifican con antelacién su retirada
superan, generalmente, el 60% de los casos. Se pueden interpretar varios
puntos luego de este estudio, el mas importante se relaciona con el hecho
de la no capacidad de ver, por parte del deportista, que su carrera tendra un
fin para el que no se estan preparando tanto desde lo psicolégico, educativo,
laboral, etc. La anticipacién es una de los mas grandes recursos que el
deporte ensefia y en muchos casos por falta de formacion de los
entrenadores, los deportistas no logran sacar uso de esta habilidad. Menos
del 10% de los deportistas planifican su retirada, utilizando como recurso la
formacién dual, lo que genera que sea bajo el porcentaje de sujetos con
capacidad de anticipacién o con buen acompafiamiento profesional.

Siguiendo con el anterior estudio, se evidencia que es el propio deportista el
gue intenta no realizar su retiro del alto rendimiento ya que desconoce lo
que le espera una vez retirado. La carrera dual es el método de anticipacién
para este tipo de casos. En muchos casos, son los entrenadores los reacios a
que los deportistas se impliquen en otras dreas que podrian interferir en su
concentracion en el deporte. Esta idea fue comprobada en estudios
realizados por Hill y Lowe (1974) y Ogilvie y Howe (1981). Todo esto puede
sumarse en generar la perdida motivacional en el deportista por la
formacién dual. Si el entrenador no entusiasma al deportista a tener
actividades mas alld de su deporte en cuestidén, estamos ante un gran
problema, esto pasa demasiado en los deportes donde el sujeto persigue
una carrera hacia el alto rendimiento. Su principal guia en el camino
deportivo es el que alienta al abandono de toda actividad no relacionada con
el deporte. Muchas veces es por falta de formacion de parte del entrenador
0 por tener aspiraciones que van amas alla de pensar en el deportista a largo
plazo, con lo que no identifica que se puede perjudicar en un futuro. Los
entrenadores trasladan su deseo de triunfar y cargan responsabilidades en
los sujetos-deportistas, los cuales, por falta de formaciéon y madurez, no
logran ver el error.




En este sentido, Torregrosa, Sanchez y otros (2004) muestran lo que muchos
autores vienen comentando respecto a la falta de habilidades por parte de
los deportistas a la hora de insertarse en el mercado laboral sin contar con
la formacién necesaria, la cual brinda la carrera dual. Entienden que la
preparacion previa cobre un valor de gran importancia. A pesar de esto,
seflalan que los deportistas espafioles muestran, en comparacion con el
resto de la sociedad no deportista, los mismos porcentajes de formacién.
Mas alla de las dificultes que sefialan a la hora de coordinan estudio y
deporte.

Se puede ver como el deportista identifica que la falta de formacidn, paralela
al deporte, le deja una sensacion incompleta a la hora de ingresar al
mercado laboral. Con lo que su ingreso en dicho mundo se realiza en
condiciones desfavorables desde el plano emocional e intelectual.
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