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Enfoque predictivo y planificacion estructurada

Los enfoques predictivos de gestion de proyectos se basan en la
planificacion detallada y en la ejecucion controlada de cada fase
del proyecto. Este enfoque, también denominado tradicional o
waterfall, sigue una secuencia logica de etapas, desde la
definicion de objetivos hasta la entrega de los deliverables. La
ventaja principal radica en la previsibilidad: la planificacion
estructurada permite estimar tiempos, costos y recursos con un
alto nivel de detalle, reduciendo la incertidumbre en proyectos

con requisitos claros y estables.

Segun el Project Management Institute (PMI, 2021),
aproximadamente el 44 % de los proyectos en entornos
corporativos utilizan enfoques predictivos para garantizar la
alineacién con objetivos estratégicos y minimizar riesgos de
desviaciones. Esta cifra refleja que, a pesar del auge de los
métodos agiles, la planificacion estructurada sigue siendo
esencial en proyectos complejos donde la estabilidad del alcance

es prioritaria.



Fases / Etapas

Figura 1. Modelo predictivo
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Fuente: elaboracion propia basado en Project Management Institute, 2021.

A continuacion, se desarrollaran los elementos clave de este
enfoque. Primero, se presentara la estructura del proyecto,
incluyendo la EDT, las secuencias y la ruta critica. Luego, se
abordara la gestion del tiempo, los costos y los riesgos, con
herramientas y técnicas tradicionales. Finalmente, se analizaran
los documentos fundamentales del proyecto, como el project
charter, el plan de proyecto y los cronogramas, que permiten
formalizar y guiar la ejecucion del proyecto de manera

controlada.



Estructura del proyecto: EDT, secuencias y ruta
critica

La planificacién de un proyecto predictivo se inicia con la
definicion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT o Work
Breakdown Structure, WBS), que organiza el proyecto en paquetes
de trabajo jerarquizados y manejables. Esta descomposicién
permite al project manager visualizar todas las actividades
necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto, asignar
responsabilidades de forma clara y establecer métricas de control
efectivas. La EDT funciona como un mapa estratégico que guia la
planificacién detallada de tiempos, costos y recursos, y constituye
la base para la elaboracién de cronogramas, presupuestos y

analisis de riesgos (PMI, 2021).

Una vez definida la EDT, se deben establecer las secuencias de
actividades, identificando dependencias entre tareas vy
determinando el orden l6gico de ejecucion. Esta fase es clave
para garantizar que las tareas se realicen en la secuencia
adecuada, evitando retrasos y conflictos de recursos.
Herramientas como diagramas de precedencia y relaciones finish-
to-start, start-to-start y finish-to-finish permiten visualizar cémo
cada actividad se conecta con las demas, proporcionando al
project manager un panorama completo del flujo de trabajo

(Echeverria, 2022).



La ruta critica (Critical Path Method, CPM) es un concepto central
en la planificacién predictiva. Identifica la cadena de actividades
cuya duracién determina la finalizacion minima del proyecto.
Conocer la ruta critica permite al project manager priorizar
recursos y supervisar de manera directa las tareas que, de
retrasarse, afectarian la fecha final. Ademas, facilita la gestion de
retrasos potenciales mediante planes de contingencia y ajustes

en la programacion (Calle, 2023).

El analisis de la ruta critica se complementa con la estimaciéon de
duracion de actividades, asignacion de recursos y calculo de
holguras. La holgura, por ejemplo, indica cuanto puede
retrasarse una tarea sin afectar la fecha de finalizacion del
proyecto, lo que proporciona flexibilidad para la gestién de
cambios y mejora la capacidad de respuesta ante imprevistos.
Esta combinacién de técnicas permite al project manager
optimizar la ejecucion del proyecto y minimizar riesgos asociados

a retrasos y sobrecostos (PMI Levante, 2022).

Un aspecto importante es que la EDT y la ruta critica no solo
sirven para planificacion, sino también para comunicacién y
coordinacion con los stakeholders. Al presentar la estructura del
proyecto y la ruta critica, los miembros del equipo y las partes
interesadas comprenden las responsabilidades, dependencias y

prioridades. Esto reduce la ambigtedad, facilita la identificacién



de cuellos de botella y asegura que todos los participantes

compartan la misma vision del proyecto (IES School, 2024).

La planificacion detallada también permite integrar la gestion de
riesgos en el proyecto. Al conocer la secuencia de actividades y la
ruta critica, el project manager puede anticipar posibles retrasos o
problemas en recursos criticos, y establecer planes de
contingencia. Por ejemplo, si una tarea critica depende de un
proveedor externo, la ruta critica muestra la necesidad de un
seguimiento cercano y estrategias de mitigacion, reduciendo la
probabilidad de impactos negativos en el cronograma general

(Echeverria, 2022).

Otro elemento relevante es la relacion entre la EDT y la
planificacion de recursos y costos. La division del proyecto en
paquetes de trabajo claros permite asignar presupuestos
especificos a cada area, controlar el gasto y realizar seguimiento
del desempefio financiero. Esto asegura que los recursos se
utilicen de manera eficiente y que el proyecto mantenga el
equilibrio entre alcance, tiempo y costos, manteniendo la

orientacion hacia el valor (PMI, 2021).

Finalmente, la integraciéon de la EDT, las secuencias y la ruta
critica garantiza que el proyecto se gestione de manera
coherente desde el inicio hasta la entrega de los deliverables.

Estas herramientas proporcionan al project manager un marco



estructurado que facilita la planificacion, el seguimiento, la
comunicacion, la gestion de riesgos y la alineacion con los
objetivos estratégicos de la organizacion. La correcta
implementacién de estas técnicas predictivas es esencial para
proyectos donde los requisitos son claros, el alcance es estable y

la eficiencia operativa es prioritaria.

La combinacién de EDT, secuencias y ruta critica constituye la
columna vertebral de la planificacién predictiva. Su aplicacién
permite al project manager garantizar que cada fase del proyecto
avance de forma organizada, eficiente y orientada a resultados,
asegurando la entrega de valor y la satisfaccion de los

stakeholders.

Gestion del tiempo, costos y riesgos

La gestion del tiempo en un proyecto predictivo se basa en la
planificacion y control detallado de cada actividad definida en la
EDT. El project manager utiliza herramientas como cronogramas,
diagramas de Gantt y técnicas de secuenciacidon para asegurar
que todas las tareas se completen segun lo programado. La
identificaciéon de la ruta critica (Critical Path Method, CPM) permite
enfocar la atencion en las actividades que afectan directamente
la fecha final del proyecto, mientras que las holguras se utilizan

para flexibilizar la programacion de actividades no criticas.



La gestion de costos consiste en estimar, asignar y controlar los
recursos financieros necesarios para la ejecucion del proyecto.
Cada paquete de trabajo de la EDT recibe un presupuesto
especifico, lo que permite monitorear gastos y anticipar
desviaciones. La elaboracion de un presupuesto detallado y el
uso de técnicas como la linea base de costos (cost baseline)
facilitan el control financiero, ayudando al project manager a

mantener el equilibrio entre alcance, tiempo y costos.

La gestion de riesgos es otro componente fundamental en
proyectos predictivos. Implica la identificacion, analisis y
planificacién de respuestas ante eventos que puedan afectar los
objetivos del proyecto. Los riesgos se clasifican segun su
probabilidad e impacto, y se asignan estrategias de mitigacion,
transferencia o aceptacion. Por ejemplo, un retraso en la entrega
de un proveedor critico puede ser anticipado mediante un plan
de contingencia, asegurando que no se comprometa la ruta

critica ni la fecha de cierre del proyecto.

Estas tres dreas —tiempo, costos Yy riesgos— estan
interrelacionadas. Un retraso en una actividad de la ruta critica
puede generar sobrecostos, y la falta de control financiero puede
limitar la capacidad de implementar planes de mitigacion de
riesgos. Por ello, la gestion integrada permite al project manager
tomar decisiones informadas y mantener el proyecto bajo

control, asegurando la entrega de valor a los stakeholders.



Para gestionar el tiempo, se utilizan técnicas de estimacion como
PERT (Program Evaluation and Review Technique) y three-point
estimation, que permiten calcular tiempos esperados
considerando incertidumbre y variabilidad. Estas herramientas
ayudan a generar cronogramas mas realistas y a planificar
recursos de manera eficiente, reduciendo la probabilidad de

retrasos imprevistos.

En la gestidn de costos, ademas de la asignacion inicial, se realiza
un seguimiento continuo mediante indicadores de desempefio
financiero, como el cost variance (CV) y el cost performance index
(CPI). Estos indicadores permiten detectar desviaciones a tiempo
y ajustar planes de accion para mantener el proyecto dentro del

presupuesto (IES School, 2024).

La gestion de riesgos incluye la creacién de un registro de
riesgos (risk register), donde se documentan todos los eventos
identificados, su probabilidad, impacto, estrategias de respuesta
y responsables. Este registro es una herramienta dinamica que se
revisa continuamente durante la ejecucion del proyecto,
asegurando que los riesgos sean gestionados proactivamente y

que los deliverables cumplan con los objetivos establecidos.

La correcta gestion del tiempo, los costos y los riesgos permite
que un proyecto predictivo avance de manera organizada,

minimizando desviaciones y garantizando la entrega de valor a



los stakeholders. La integracién de estas areas asegura que la
planificacion estructurada cumpla su funcion de guia y control en

todo el ciclo de vida del proyecto.

Documentos fundamentales: acta, plan de
proyecto y cronogramas

Los proyectos predictivos requieren documentacion sélida que
respalde la planificacidn, ejecucién y control de las actividades.
Entre los documentos fundamentales se encuentra el acta de
constitucion del proyecto (project charter), que establece
formalmente el inicio del proyecto, define los objetivos
estratégicos, identifica a los principales stakeholders y otorga al
project manager la autoridad para aplicar recursos. Este
documento es esencial para alinear expectativas y servir como

referencia durante todo el ciclo de vida del proyecto (PMI, 2021).

El plan de proyecto (project plan) consolida toda la planificacion
del proyecto, incluyendo la EDT, cronogramas, asignacion de
recursos, presupuesto, gestion de riesgos y estrategias de
comunicacion. Actia como guia para el equipo y los stakeholders,
proporcionando claridad sobre cédmo se lograra cada objetivo y
cOmo se supervisara el progreso. La actualizacion continua del
plan permite al project manager ajustar decisiones segun cambios

en el alcance, recursos o entorno del proyecto (Calle, 2023).



Los cronogramas detallan la secuencia y duracién de las
actividades, mostrando dependencias, rutas criticas y fechas de
entrega de deliverables. Herramientas como diagramas de Gantt o
software de gestion permiten visualizar el avance y detectar
desviaciones de manera temprana. Ademas, los cronogramas
facilitan la coordinacién entre diferentes areas y aseguran que el

proyecto avance segun lo planificado.

Estos documentos no solo cumplen funciones de planificacion,
sino que también son fundamentales para la comunicacién y
rendicion de cuentas. Permiten que los stakeholders
comprendan claramente el alcance, los tiempos, los costos y los
riesgos, reduciendo ambigledades y asegurando que las

decisiones estén alineadas con los objetivos estratégicos.

La integracion de estos tres documentos asegura coherencia en
todas las fases del proyecto: desde el inicio formal con el project
charter, pasando por la ejecucion controlada guiada por el plan
de proyecto, hasta la supervision y ajuste mediante los
cronogramas. Esta estructura permite que el project manager
gestione de manera efectiva el tiempo, los recursos y los riesgos,

manteniendo el proyecto dentro de los parametros establecidos.

El acta de constitucion, el plan de proyecto y los cronogramas
constituyen la columna vertebral documental de un proyecto

predictivo. Su correcta elaboracién y mantenimiento asegura la



eficiencia, la transparencia y la entrega de valor a los stakeholders,
consolidando la planificacion estructurada como el enfoque mas

adecuado para proyectos con requisitos claros y estables.

CONTINUAR
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Marcos agiles y modelos hibridos

Los enfoques agiles han transformado la gestion de proyectos,
especialmente en entornos con alta incertidumbre,
requerimientos cambiantes y necesidad de entrega rapida de
valor. Segun el Project Management Institute (PMI, 2021), el 71 %
de las organizaciones que adoptan métodos agiles reportan una
mayor satisfaccion de los stakeholders y una mejor adaptabilidad
frente a cambios en los proyectos. Esto evidencia que los marcos
agiles no solo permiten iterar y entregar valor incremental, sino

también responder con flexibilidad a contextos dinamicos.

Entre los principales marcos agiles se encuentran Scrum, Kanban,
Lean y Extreme Programming (XP), cada uno con practicas y roles
especificos, orientados a facilitar la colaboracion, la visibilidad y la
entrega continua de deliverables. Por otro lado, los modelos
hibridos combinan enfoques predictivos con iteraciones agiles,
permitiendo aprovechar la estructura de planificacion de los
proyectos tradicionales junto con la flexibilidad de los marcos

agiles.



Se desarrollaran los elementos esenciales de esta unidad.
Primero, se presentaran los marcos agiles mas utilizados, sus
caracteristicas y practicas clave. Luego, se analizaran los criterios
para seleccionar el enfoque mas adecuado segun el nivel de
incertidumbre y complejidad del proyecto. Finalmente, se
abordara el disefio de modelos hibridos que integren fases fijas
con iteraciones agiles, buscando maximizar eficiencia y entrega

de valor.

Scrum, Kanban, Lean y XP: caracteristicas y
practicas

Los marcos agiles buscan entregar valor de manera iterativa,
promover la colaboracion y permitir que los equipos respondan
rapidamente a cambios en los requisitos o en el contexto
organizacional. Entre los mas utilizados se destacan Scrum,
Kanban, Lean y Extreme Programming (XP), cada uno con enfoques
especificos que se complementan en distintos niveles. Su
adopcidon masiva se debe a que combinan estructura con
flexibilidad, permitiendo a los equipos gestionar la incertidumbre,
mejorar la calidad y sostener ritmos de trabajo saludables y

adaptativos a largo plazo.

Scrum



Scrum, uno de los marcos mas difundidos, se apoya en ciclos
cortos llamados sprints y en una estructura de roles, eventos y
artefactos que ordenan el flujo de trabajo. Uno de los aspectos
menos visibles pero fundamentales es su légica de
empoderamiento del equipo: los desarrolladores son quienes
estiman el trabajo, definen la complejidad de las tareas y deciden
cdmo alcanzar los objetivos del sprint. Esto se basa en el principio
de autoorganizacion, que sostiene que los equipos rinden mejor

cuando gestionan sus propios procesos.

Scrum permite abordar problemas complejos porque divide los
riesgos en microciclos donde se pueden experimentar soluciones,
recibir feedback y ajustar sin comprometer la integridad del
proyecto completo. Ademas, la definicion compartida del valor—
reflejada en el product backlog priorizado—funciona como
contrato dinamico entre el equipo y los stakeholders, donde las
prioridades pueden reorganizarse siempre que exista evidencia

suficiente para justificar la decision.

Scrum incorpora meétricas como velocity, burndown y capacidad
del equipo, utiles para analizar tendencias, prever entregas
futuras y mejorar la planificacién. Su mayor fortaleza radica en la
cadencia estable que crea habitos de comunicacion, aprendizaje

permanente e inspeccién continua del proceso.

Figura 2. El framework Scrum
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Kanban

Kanban propone una forma distinta de gestionar el trabajo
basada en la visualizacion del flujo real, lo que aporta
transparencia inmediata sobre el estado de cada tarea y la
capacidad del sistema. Una dimension clave es la gestion del
flujo: mas que planificar ciclos cerrados, Kanban apunta a
mantener el trabajo en movimiento sin interrupciones,
equilibrando la entrada y salida de tareas. El énfasis en la
limitacion del trabajo en curso (work in progress o WIP limit)
introduce un subtema critico: la lucha contra la multitarea
improductiva. Al limitar la cantidad de elementos activos, se evita
la dispersidn y se reduce el tiempo total de entrega, permitiendo

identificar cuellos de botella que antes pasaban inadvertidos.



Ademas, Kanban incorpora la idea de politicas explicitas (explicit
policies). definir como se mueve el trabajo, qué califica como
bloqueado, cdmo se gestionan interrupciones o incidencias y
cuales son los criterios de avance. Esto reduce la ambigtuedad y
favorece una cultura de mejora evolutiva, basada en cambios
pequefios y sostenidos mas que en transformaciones disruptivas.
Sus métricas principales —lead time, cycle time, throughput y tasa
de llegada— permiten modelar el comportamiento del flujo y

tomar decisiones basadas en patrones reales.
Por su flexibilidad, Kanban puede adaptarse a desarrollo de
software, operaciones, soporte técnico, marketing o gestion de

incidentes.

Figura 3. Tablero Kanban
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Lean

Lean introduce una perspectiva mas amplia que trasciende la
gestion de equipos y se extiende a toda la organizacién. Entre sus
subtemas se destacan los principios de valor, flujo, perfeccién y
eliminacion de desperdicios (muda), que invitan a examinar cada
proceso para determinar si realmente aporta algo al cliente. Lean
se basa en la mejora continua, entendida no como una accion
aislada sino como una cultura sostenida. El concepto de gemba,
por ejemplo, sugiere que quienes toman decisiones deben
acercarse al lugar donde ocurre el trabajo para comprender los

problemas reales antes de intervenir.



Por otra parte, Lean entiende que la optimizacion local puede
perjudicar la eficiencia global, por lo que promueve analizar toda
la cadena de valor mediante herramientas como Value Stream
Mapping. También fomenta el trabajo estandarizado, la reduccion
de variabilidad y la creacién de flujos estables. Ademas, incorpora
la idea de aprendizaje validado, donde los equipos formulan
hipdtesis, experimentan, miden resultados y ajustan sus

procesos basandose en evidencia.

Esta visidon lo vuelve especialmente util en organizaciones que
buscan eficiencia global, procesos mas simples y menos
burocraticos, y practicas alineadas directamente con el customer

value.

Figura 4. Los 5 principios de Lean Management
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XP (Extreme Programming)

Extreme Programming (XP) profundiza en practicas técnicas
disefadas para garantizar la calidad del software y la capacidad
de adaptaciéon a cambios frecuentes. Entre sus pilares se
encuentra el test-driven development (TDD), que propone escribir
primero las pruebas antes que el cddigo, permitiendo definir con
claridad el comportamiento esperado y asegurar verificabilidad
constante. La continuous integration habilita detectar errores de
forma temprana, reducir la acumulacion de defectos y mantener
el producto siempre estable. El pair programming fomenta el

intercambio continuo de conocimiento y la revision permanente,


https://bit.ly/3JSZNid

reduciendo la dependencia de especialistas individuales. Ademas,
XP promueve la refactorizacion sistematica (refactoring), el disefio
simple y las entregas frecuentes, lo que permite que el software
evolucione con mayor flexibilidad. Un subtema particularmente
importante es el rol activo del cliente, quien participa de manera
continua en la definicibn de funcionalidades mediante user
stories, estableciendo prioridades y validando entregas. Esto
acorta la distancia entre expectativas y resultados, especialmente
en proyectos con alta complejidad técnica o cambios constantes

en los requisitos.

A pesar de sus diferencias, estos marcos comparten principios
esenciales como la entrega frecuente de valor, la colaboracién
continua, la adaptabilidad y la mejora constante. Esta base
comun facilita su articulacion en ecosistemas hibridos, donde
Scrum puede utilizar practicas técnicas de XP, equipos operativos
pueden apoyarse en Kanban para gestionar flujos continuos y
organizaciones completas pueden incorporar Lean como filosofia
transversal para optimizar procesos y reducir desperdicios. En
ambientes reales, las organizaciones seleccionan—y combinan—
marcos segun el tipo de producto, la madurez del equipo y el
nivel de incertidumbre técnica, logrando sistemas de trabajo mas

solidos, eficientes y orientados al aprendizaje continuo.



Seleccion del enfoque segun incertidumbre y
complejidad

La eleccion del enfoque de gestion de proyectos depende en gran
medida del nivel de incertidumbre y complejidad presente en el
proyecto. Los proyectos con requisitos claros, objetivos estables 'y
bajo nivel de cambio suelen beneficiarse de enfoques predictivos,
donde la planificacion estructurada y la secuencia definida de
tareas aseguran el cumplimiento de los deliverables en tiempo y

presupuesto (PMI, 2021).

En proyectos donde los requisitos pueden cambiar con
frecuencia o la soluciéon aun no estad completamente definida, los
enfoques agiles como Scrum, Kanban o XP son mas apropiados.
Estos marcos permiten iteraciones cortas, entrega incremental de
valor y adaptacion continua a los cambios, manteniendo al

equipo alineado con las expectativas de los stakeholders.

La complejidad del proyecto también influye en la selecciéon del
enfoque. En proyectos grandes con multiples stakeholders,
dependencia de recursos externos y alto riesgo, es posible
combinar fases estructuradas con ciclos agiles, creando un
modelo hibrido que permite mantener control sobre las fases

criticas mientras se adapta a cambios inesperados (Calle, 2023).

Para determinar el enfoque adecuado, los project managers

evallan criterios como la estabilidad de los requisitos, la claridad



de los objetivos, el nivel de riesgo, el tamafio del equipo vy la
capacidad de adaptacion de la organizacién. Este analisis permite
tomar decisiones informadas sobre si aplicar un enfoque
predictivo, agil o hibrido, maximizando la eficiencia y la entrega

de valor.

Los proyectos hibridos combinan elementos de ambos mundos:
la planificacion estructurada de los enfoques predictivos asegura
el control sobre tiempo, costos y alcance, mientras que las
iteraciones agiles permiten la flexibilidad necesaria para
adaptarse a cambios y entregar valor incremental a los

stakeholders (IES School, 2024).

La selecciéon del enfoque de gestion debe ser estratégica,
considerando tanto la incertidumbre como la complejidad del
proyecto. Aplicar el enfoque correcto aumenta la probabilidad de
éxito, mejora la coordinacion del equipo y asegura que los
objetivos del proyecto se cumplan de manera efectiva y

sostenible.

Diseiio de modelos hibridos: fases fijas e
iteraciones agiles

Los modelos hibridos combinan elementos de enfoques
predictivos y agiles, buscando integrar la planificacién

estructurada con la flexibilidad de las iteraciones agiles. Este



disefio permite mantener control sobre los aspectos criticos del
proyecto, como tiempo, costos y alcance, mientras se adapta a
cambios frecuentes y se entrega valor incremental a los

stakeholders.

En un modelo hibrido tipico, las fases iniciales del proyecto —
como definicion de objetivos, alcance, recursos y riesgos— se
gestionan de manera predictiva, con documentacion clara y plan
de proyecto formal. Posteriormente, las fases de desarrollo se
dividen en iteraciones cortas o sprints, donde se entregan
deliverables parciales y funcionales que se revisan y ajustan
continuamente segun las necesidades del cliente (Echeverria,

2022).

En contextos de alta exigencia regulatoria o con contratos
cerrados, los modelos hibridos permiten mantener el control
requerido por las partes interesadas, mientras se agiliza la
entrega de valor. Algunas organizaciones adoptan enfoques
hibridos escalables como Disciplined Agile Delivery (DAD) o SAFe
(Scaled Agile Framework), que incorporan principios agiles en
estructuras de gobernanza mas rigidas. Estos modelos permiten
integrar entregas iterativas en ciclos mas largos y controlados,
facilitando la coordinacion entre multiples equipos y la gestién de
dependencias sin renunciar a la flexibilidad propia de los

enfoques agiles.



Este enfoque permite al project manager equilibrar control vy
flexibilidad. Por un lado, la estructura de fases fijas asegura que
los aspectos estratégicos y criticos del proyecto estén alineados
con los objetivos organizacionales. Por otro lado, las iteraciones
agiles facilitan la adaptacién a cambios inesperados y la mejora

continua de los productos o servicios entregados.

La comunicacién y la colaboracion son esenciales en los modelos
hibridos. Las reuniones periddicas, como daily stand-ups,
revisiones de iteracién y retrospectives, permiten mantener
alineados al equipo y a los stakeholders, asegurando que los
cambios se gestionen de forma controlada y que cada entrega

incremente el valor generado (IES School, 2024).

El disefio de modelos hibridos requiere también definir
indicadores claros de desempefo, vinculando métricas de
tiempo, costo y alcance con la entrega de valor incremental. Esto
asegura que las decisiones se basen en datos reales y que se
puedan realizar ajustes oportunos para mantener el proyecto

dentro de los parametros planificados (PMI Levante, 2022).

Un ejemplo practico de modelo hibrido puede ser un proyecto de
desarrollo de software en una organizacion con alta regulacion: la
planificacion de requisitos legales y objetivos estratégicos se

gestiona de forma predictiva, mientras que el desarrollo del



producto se realiza mediante iteraciones agiles que entregan

funcionalidades parciales, revisables y mejorables.

El disefio de modelos hibridos combina lo mejor de los enfoques
predictivos y agiles, permitiendo que los proyectos se gestionen
con control sobre fases criticas y flexibilidad en el desarrollo
operativo. Esto maximiza la probabilidad de éxito, optimiza la

entrega de valor y asegura la satisfaccion de los stakeholders.

CONTINUAR
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