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Unidad 1.1 Historia e origem

A origem da palavra coaching vem da lingua inglesa. Os hingaros
foram os primeiros a utilizar a palavra coach para definir ‘carruagem’,

referindo-se aquilo que conduz. Isso ocorreu por volta do ano 1400.

Figura 1. Imagem ilustrativa sobre origem da palavra coach

Fonte: AFA, s.f., https:/Ic.cx/ijtjRb

Em Oxford, Inglaterra, a palavra coach comegou a designar o tutor, o
professor que preparava os jovens alunos para as provas e desafios dos

cursos da universidade.


https://lc.cx/ijtjRb

Em 1831, foi utilizada pela primeira vez no esporte, sendo a
denominagdo que os ingleses encontraram para definir o que
entendemos como "treinador” nos dias atuais. Desde 1900 até hoje, na
lingua inglesa, coach significa técnico esportivo, sendo o head coach o

treinador principal.

Figura 2. Imagem ilustrativa de um coach esportivo

Fonte: elaboragdo propria

Com o tempo, o termo coach comecgou a ser utilizado como gestor de
pessoas, ja que a relagdo do treinador esportivo com o gerente, que
precisava comandar uma equipe, parecia uma comparacao légica e
facil. Isso aconteceu por volta de 1950, quando os empresarios
comegaram a perceber que as equipes bem gestionadas rendiam mais,

apresentavam uma melhor relagdo custo-beneficio e que esse



desempenho estava diretamente relacionado aos aspectos

psicoldégicos, mentais e comportamentais dos lideres e colaboradores.

Em 1974, Timothy Gallwey escreveu o livro The Inner Game of Tennis (O
Jogo Interior do Ténis). Nesse livro, Tim Gallwey, que era professor e
treinador de ténis, relata situacdes em que observava que seus atletas,
mesmo tendo as mesmas qualidades fisicas e técnicas e obedecendo
as mesmas taticas, obtinham resultados diferentes nas competicdes.
Ele comecgou a perceber que atletas com desempenho semelhante nos
treinamentos acabavam tendo resultados distintos nos campeonatos.
Sempre os mesmos alunos ganhavam e sempre os mesmos perdiam.
Ele entendeu que o fator mental era determinante para separar os
tenistas vencedores dos derrotados e que, nos momentos decisivos de
pressdo, estresse e prova, os mais preparados e fortes mentalmente
salam vitoriosos, mesmo que, em algumas situagdes, possuissem

menos talento e habilidade.

Figura 3. Imagem do livro O Jogo do Interior do Ténis, de Timothy

Gallwey.
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Fonte: Amazon, s.f., https:/lc.cx/vdfOOT

Figura 4. Imagem do livro The Inner Game, de Timothy Gallwey
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https://lc.cx/vdfO0T
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O comportamento mental, dentro e fora da quadra, interfere
profundamente na performance e nos resultados. Atletas e treinadores
mais preparados tém muito mais possibilidades de alcancar seu
maximo rendimento e, dessa forma, atingir seus objetivos, vitorias e

titulos.

Tim Gallwey dava aulas para varios empresarios que jogavam ténis de
maneira amadora e comegaram a perceber o que estava acontecendo
na academia de ténis que frequentavam. Eles tiveram a ideia de levar
esses conceitos para obter melhores resultados com seus funcionarios
em suas empresas. Foi ai que, pela primeira vez, o coaching esportivo
migrou para o coaching corporativo. Isso aconteceu por volta dos anos
1980, e esses empresarios ficaram encantados com os resultados que
estavam obtendo em seus negdcios, muitos deles multinacionais com
milhares de funcionarios. O mundo corporativo e a gestdo de

empresas estavam mudando e se aperfeicoando gragas ao esporte.

Figura 5. Imagem llustrativa de uma bola rodeada por notas de
dinheiro de varias denominagbes, simbolizando riqueza e

prosperidade



Fonte: [imagem sem titulo sobre bola rodeada por notas de dinheiro], (s.f.),
https:/lc.cx/J6e0ps

Programas de treinamentos de lideranga, gestdao de pessoas,
gerenciamento de crises e outros temas comegaram a ser difundidos e
compartilhados entre presidentes de empresas e lideres em geral. E
nesse momento que o processo de coaching comecga a ganhar fama e

credibilidade.

Em 1985, surgiram as primeiras organizacdes que se dedicaram a
regulamentar e uniformizar o processo de coaching. Isso s6 ocorreu no

Brasil por volta de 2007.

A crescente evolugao do processo de coaching, 0 aumento no nimero
de profissionais e a constante dldvida sobre essa nova atividade —
além da delimitagdo entre o que é coaching, psicologia, psiquiatria,
andlise, mentoria e demais ciéncias relacionadas ao comportamento

humano — fizeram com que o mercado se profissionalizasse. Hoje,


https://lc.cx/J6e0ps

existem varias associagdes, escolas, institutos e entidades que buscam

a regulamentacdo da profissao.

Atualmente, o processo de coaching é amplamente divulgado na
Europa, Asia, Estados Unidos e aqui na América do Sul. O método vem
sendo procurado por empresas, associacdes esportivas, comissdes
técnicas, atletas e treinadores para identificar e aprimorar os setores
de RH, vendas, formac3do de equipe e gestdo de pessoas. Além disso,
também é buscado por pessoas que desejam encontrar sentido para
suas vidas, para seu trabalho, para identificar pontos de melhoria em
suas vidas pessoais, alcangar seus objetivos, estabelecer metas e,
enfim, melhorar a qualidade de vida em varios aspectos. Os atletas
também estdo vendo o coaching esportivo como mais uma

ferramenta de evolu¢ao e melhoria de desempenho.

Os atletas, treinadores e gestores esportivos perceberam que tudo o
que estava acontecendo no mundo corporativo poderia ser aplicado
ao esporte. Assim como ocorreu em 1974, os conceitos do coaching
passaram do setor corporativo para o mundo esportivo, numa espécie
de retorno as origens, e cada vez mais atletas estdo buscando o

trabalho do profissional que conduz o processo de coaching.

CONTINUAR
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Unidad 1.2 Nomenclatura no processo de coaching

COACHING é o processo
COACH é quem aplica o processo

COACHEE é quem recebe o processo

Figura 6. Demonstrac¢3ao grafica da diferenca entre coaching, coach e
coachee
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Fonte: elaboracdo prépria

CONTINUAR
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Unidad 1.3 Coaching e psicologia

O coaching e a psicologia sdo duas areas incriveis que tém ganhado
destaque quando o assunto é desenvolvimento pessoal. Ambas
compartilham a busca pelo crescimento humano e o aprimoramento
de si mesmo, mas cada uma possui suas particularidades. O coaching é
focado em ajudar as pessoas a conquistarem metas especificas, mudar
comportamentos e alcancar os resultados desejados. E como ter um
guia que te motiva e desafia a se superar. Ja a psicologia, com o auxilio
de um psicdlogo, mergulha fundo nas nossas emocgdes, traumas e
questdes mais profundas. Ela nos ajuda a entender nossos padrdes
comportamentais e a lidar com conflitos internos para uma vida mais

equilibrada.

O coaching nos incentiva a sair da nossa zona de conforto e tragar um
plano para atingir nossos objetivos. E uma abordagem mais préatica e
voltada para a ag¢do. Enquanto isso, a psicologia nos conduz a uma
jornada de autoconhecimento e cura emocional. Ela nos ajuda a
encontrar respostas dentro de nés mesmos e a resolver problemas
emocionais que, muitas vezes, nos limitam. Ambas as abordagens s3o

poderosas e, quando utilizadas juntas ou de forma complementar,



podem ser verdadeiras aliadas para nos tornarmos a melhor versao de
ndés mesmos, superarmos desafios e vivermos vidas mais plenas e
felizes.

A psicologia é uma ciéncia ampla e extensa, que envolve varias
vertentes. Como ciéncia, existe hd aproximadamente 130 anos e vem
evoluindo constantemente ao longo do tempo. Nesse periodo, surgiu a
Psicologia Esportiva, uma dessas areas da psicologia, assim como o
coaching. As primeiras noticias sobre o uso da psicologia no esporte
datam de 1895, com o psicdlogo e ciclista Norman Triplett. Como
ciclista praticante, ele notou que os atletas que pedalavam em grupo
pedalavam mais rapido, se cansavam menos e tinham um desempenho

melhor.

A Psicologia Esportiva, com estudos, experimentos, artigos e
profissionais dedicados exclusivamente a ela, existe ha
aproximadamente 40 anos e pode ser dividida em quatro grandes
blocos: atividade fisica e lazer, educacdo escolar, alto rendimento e

reabilitagdo.

No nosso caso, vamos focar na psicologia aplicada aos esportes de alto
rendimento e na reabilitagdo de atletas. A Psicologia do Esporte estuda
os fendmenos que ocorrem antes, durante e depois das atividades
esportivas, visando melhorar a performance, controlar a ansiedade,
aprender a lidar com o estresse, as pressdes externas, os duelos

internos, as duvidas, a busca por melhores resultados, o foco, a



concentragao, a convivéncia em grupo, a busca dos limites e o alcance
de metas. Definitivamente, trata-se da busca pelo equilibrio entre
corpo, mente e espirito em prol do sucesso e das vitérias. O corpo e a
mente se completam, devem estar em perfeita sintonia e fazem parte
de um mesmo individuo, uma mesma engrenagem, que precisa estar

alinhada.

No mundo do futebol, a presenca do psicdlogo sempre gerou
desconfianca; era, e ainda continua sendo, um sinal de problema.
Existem varios casos famosos sobre esse assunto, especialmente a
relacdo entre jogadores e psicélogos. Um caso muito conhecido
ocorreu na Suécia, durante a Copa de 1958, envolvendo Garrincha e o
psicblogo da selegdo brasileira, Dr.Jodo Carvalhaes. O nosso "General da
Vitéria, Paulo Machado de Carvalho, montou uma equipe
multidisciplinar liderada pelo treinador Vicente Feola, com o objetivo
de que a sele¢cdao de 1958 fosse uma das mais bem-preparadas a
disputar uma Copa do Mundo. Realmente, aquela sele¢cdo foi muito
bem-preparada, e essa preocupacdo vinha das derrotas seguidas que
nosso pais vinha colecionando, alimentando a sensacdao de que o

‘complexo de vira-lata' nunca acabaria.

O Dr. Carvalhaes, que estava acostumado a examinar candidatos para
vagas de motorista de 6nibus e tinha pouca experiéncia com jogadores
de futebol, realizou varios testes com os jogadores da nossa sele¢do e
logo concluiu que Pelé era muito infantil e irresponsavel para jogar

futebol, e que 0 nosso Mané nao tinha capacidade intelectual suficiente



para passar nos testes para ser motorista de 6nibus. Ele ndo havia
atingido nem 20% de respostas corretas no teste aplicado e, dessa
forma, seria reprovado para conduzir um &nibus pelas ruas do Rio de
Janeiro. Mas o futebol é diferente, um mundo a parte, no qual o talento
do jogador brasileiro era capaz de desestabilizar os “Manés” das outras

selegdes.

Com o “Maracanazo” de 1950, a derrota contra o Uruguai, e a eliminacao
para a Hungria em 1954, os dirigentes brasileiros estavam buscando
fantasmas, motivos para os ultimos fracassos. Eles até mudaram as
cores do uniforme para a Copa de 1954, estreando a famosa camiseta
amarela, a Canarinha, e achavam também que o problema da nossa
selecdo era psicoldégico — que 0s Nnossos jogadores eram inseguros,
instaveis, desequilibrados, que n3o suportavam as pressdes. E,
principalmente, acreditavam que 0s nossos jogadores negros tinham
essas caracteristicas. Durante a Copa de 1958, ficou provado que nao
era nada disso: Pelé e Garrincha eram génios, talentos brutos, e jamais
perderam um jogo jogando juntos. A famosa frase de Pelé, “Vocé pode
entender de psicologia e até pode estar certo, mas de futebol, ndo

entende nada” era verdadeira.

Essas e outras histdrias sobre a falta de habilidade dos cartolas e dos
psicblogos em se aproximar dos jogadores e manter uma relagao
saudavel no dia a dia de treinamentos, jogos, viagens e competi¢cdes

fizeram com que muitas barreiras fossem construidas, atrasando-nos



em relagcdo aos paises europeus quanto as contribuicdes que a

psicologia pode oferecer ao esporte.

A ideia de que apenas os jogadores problematicos e com “cabega ruim”
precisavam de acompanhamento psicolégico perdurou por muito
tempo na cabega dos treinadores e dirigentes dos clubes brasileiros.
Os psicologos s6 eram chamados para palestras motivacionais nas
vésperas de grandes classicos, jogos importantes e finais. Isso vem
mudando, e a presenca do coach esportivo, trabalhando em sintonia
com os psicbdlogos, tem sido a forma de convencer os jogadores de que

a parte mental é t3o importante quanto a parte fisica, técnica e tatica.

Ajudar os atletas a entender que seus pensamentos interferem em seu
desempenho, que suas emogoes, acdes e comportamentos os ajudarao
a alcancar o sucesso, que o equilibrio emocional e o autoconhecimento
os tornardo melhores pessoas e, consequentemente, melhores
jogadores, e que a ajuda de um coach e de um psicdlogo permitird que
tomem decisdes mais seguras e acertadas, € um processo em
andamento. Tudo isso os ajudara dentro e fora de campo, oferecendo-
Ihes vantagens competitivas sobre seus rivais. Esse € um desafio que
estd sendo superado, e a cada dia vemos mais treinadores e jogadores

participando do processo de coaching.

Figura 7. Imagem ilustrativa de uma cabe¢a com diferentes placas

de direcao



Fonte: [imagem sem titulo sobre cabega com diferentes placas de
direcao], (s.f.), https://lc.cx/J6e0ps

Os processos de coaching, na maioria das vezes, sdao individuais, mas o
trabalho em grupo também tem alcan¢cado grande sucesso, sendo
cada vez mais valorizado, recomendado e procurado. E importante
mostrar aos atletas que existem diferentes caminhos a serem
percorridos, que é possivel aprender a controlar os pensamentos e
educa-los, que a visualizacdo de momentos de sucesso, O
estabelecimento de metas claras e definidas, o fortalecimento da
crenca em Nossos valores e a compreensdo de nossa histdria sdo
cruciais. Além disso, entender que equipes que trabalham em harmonia
sdo praticamente invenciveis reforca a famosa frase: "¢ mais facil

ganhar de um time de craques do que de um time de amigos." Essa

verdade se aplica tanto no esporte quanto na vida.


https://lc.cx/J6e0ps

Outra maneira pela qual a Psicologia e o Coaching esportivo podem
contribuir para os clubes e para a carreira dos atletas é no processo de
recuperacdo de lesdes. As lesdes sdo os momentos mais dificeis na
trajetéria de um atleta, pois interrompem temporadas, causam dor,
mexem com o emocional, afetam as rela¢gdes com os companheiros,
terminam contratos e geram muitas incertezas. S3o um desafio ndo
apenas para meédicos, fisioterapeutas e preparadores fisicos, mas
também para fisiologistas, treinadores e, sobretudo, para o préprio
atleta. Além das pressdes externas sobre a recuperacdo, o atleta
lesionado muitas vezes é alvo de desconfianga, com suspeitas de que
estaria fingindo ou evitando a responsabilidade, o que intensifica seu

estresse e pode abalar seus sentimentos e conviccoes.

Quando ocorre uma lesao, todos os esforcos médicos e financeiros sao
direcionados para a recuperacdo fisica rapida do jogador. A corrida
contra o tempo é constante, pois um atleta parado continua a receber
seu salario, mas sem contribuir para o time. Contudo, muitas vezes,
esse foco exclusivo na recuperacdo fisica deixa de lado aspectos
fundamentais como a salde mental, emocional e comportamental. Se
a parte psicoldégica ndo for trabalhada, a recuperag¢ao pode se tornar

muito mais longa, lenta e traumatica.

Podemos prevenir muitas lesdes ao integrar o trabalho da comissao
técnica com o apoio de um coach esportivo. Muitas lesdes tém origem
nos pensamentos e emocdes do atleta, antes de se manifestarem

fisicamente. Fatores como ansiedade, estresse, depressdao e baixa



autoestima s3o gatilhos para lesdes graves. Ao abordarmos essas
questdes preventivamente e ao longo do processo de recuperagao,
podemos N3o apenas evitar lesdes, mas também acelerar e tornar mais

eficaz o retorno do atleta ao seu melhor desempenho.

Figura 8. Imagem ilustrativa sobre importancia do cuidado mental

XV

Fonte:[imagem sem titulo sobre cabega com diferentes placas de diregdo], (s.f.),

https:/www.linkedin.com/pulse/la-importancia-de-salud-mental-centro-de-
especializacixsC3%B3n-en-psico

Na recuperagdao de um atleta, o papel do coach e do treinador,
trabalhando em conjunto, é fundamental para a reintegragdao do
jogador. A confianga nos médicos, fisioterapeutas e preparadores

fisicos também desempenha um papel crucial. O atleta precisa ter a


https://www.linkedin.com/pulse/la-importancia-de-salud-mental-centro-de-especializaci%C3%B3n-en-psico/

certeza de que terd a oportunidade de voltar ao time, de que podera
retomar de onde parou, e de que continua sendo uma pega importante
dentro do grupo. A lesdo deve ser vista apenas como um obstaculo
temporario, que ele serad capaz de superar. Esses conceitos devem ser
transmitidos pelo treinador, reforcando que a rela¢gdo de confianga
entre eles ndo seja abalada, mas sim fortalecida e ampliada durante o

processo.

O coaching é uma combinagao de varias técnicas, teorias, ideologias e
conceitos, que, quando aplicados em conjunto, tém o objetivo e o
potencial de melhorar a vida tanto de seres humanos em geral quanto
de atletas. E um mix de diferentes areas do conhecimento, como
psicologia, administracdo, gestdao de pessoas, psiquiatria, sociologia,
filosofia, planejamento estratégico, e Programacdo Neurolinguistica

(PNL), entre outras.

O processo de coaching ocorre de dentro para fora: o individuo é
incentivado a se conhecer melhor, a ter mais confianca em si mesmo, a
utilizar sua forga interior, a fortalecer suas crengas, a ser curioso, a
aprimorar sua capacidade de escuta e a entender o que acontece ao
seu redor.Tudo isso é feito por meio de perguntas que visam promover

a evolugao e o autoconhecimento.

Existem diversas vertentes dentro das ciéncias do comportamento
humano, e todas tém sua importancia para a constru¢cdo de um

cenario de evoluc3o para as pessoas envolvidas. Essas vertentes estao



intimamente relacionadas, e muitas vezes é dificil definir com precisdo

onde uma comecga e outra termina. Isso pode levar a conflitos e mal-

entendidos quando se tenta explicar claramente o que é o processo de

coaching.

O QUE NAO E COACHING

COACHING # MENTORING

COACHING

COACHING

COACHING

COACHING

COACHING

COACHING

ANALISE

PSICOLOGIA

COUNSELING

TREINAMENTO

CONSULTORIA

ENSINO

O coaching ndo é uma avaliagdo; ndo julga, ndo oferece prémios ou

punicdes. Ele se concentra no momento presente, visando metas e



objetivos futuros. Durante o processo, o coach escuta seu coachee
50% do tempo, perguntando 30% e oferece opinides em apenas 20%
do tempo. Essa abordagem distingue o coaching das terapias
convencionais, pois Nndo ha indugdes; ao contrario, ele gera reflexao e

provoca o coachee a descobrir suas proprias solugdes.
O coaching é um acordo entre duas pessoas que identificam um
momento (estado atual), tragam um plano (jornada) e estabelecem um

destino (estado desejado). Ele tem inicio, desenvolvimento e conclusao.

Figura 9. Demonstra¢3o grafica do processo do coaching
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Fonte:elaboragdo propria



O processo de coaching visa a busca de resultados e a aceleragdo da
conquista desses resultados, utilizando técnicas, ferramentas e
meétodos sofisticados e comprovados, tudo em nome de uma melhor

qualidade de vida e de um significado para a nossa existéncia.

No coaching, um dos pontos cruciais do processo estd na
oportunidade de conhecer e definir sua missao, visdao e propdsito de
vida. Isso é muito importante para buscarmos quem realmente somos
e desfrutarmos 100% de nossos sonhos, realizando nossos desejos na

esséncia de nosso ser.

E preciso nd3o perdermos de vista o sentido de nossas vidas, o
propésito que nos faz merecedores de estarmos aqui, vivos, vivendo,

convivendo e nos relacionando com as pessoas e com O universo.

E um processo traz mudancas positivas e duradouras, fortalece os
pontos fortes, ajuda a quebrar barreiras, superar limitagdes, aumentar
a confianga, atingir potenciais maximos e alcangar suas metas e

objetivos.

O coach trabalha com um atleta, um executivo, uma empresa, um
grupo, visando gerar novas ideias, perspectivas e maneiras de entender
as diversas situacdes através de perguntas e ferramentas, sempre
buscando a interacdo entre as duas partes com feedbacks intensos e

sinceros.



O coach faz perguntas poderosas que geram reflexdo e uma nova
maneira de enxergar a situagdo pelo Coachee. Essas perguntas
despertam curiosidade, estimulam o pensamento, abrem novas
perspectivas para enfrentar os desafios, colocam em debate crengas e
valores, sugerem novas possibilidades, geram energia e incentivam a
tomada de decisbes. O coach faz com que o coachee "tire a bunda da
cadeira" (TBC) e comece a agir, tocando profundamente no modo de
pensar e fazendo com que ele respeite sua histéria e a histéria de sua
familia, gerando movimento nos pensamentos do coachee. Lembrando
que esses encontros e conversas ficam em absoluto sigilo entre o

coach e o coachee.

Figura 10. Imagem ilustrativa de pessoas ao redor de simbolos de

interrogacao




Fonte: [imagem sem titulo sobre essoas ao redor de simbolos de interrogacao], (s.f.),
https:/lc.cx/rQ07Pq

Quanto mais falamos, estudamos e conhecemos o processo de
coaching, menos sabemos exatamente o que ele é. Uma defini¢ao
precisa e definitiva & impossivel de formular. Seu carater amplo e
diversificado, com varios principios, técnicas, correntes de pensamento
e teorias, faz com que cada coach tenha seu proprio estilo, maneira de
interpretar e conduzir todo o processo, acrescentando as experiéncias

pessoais e profissionais de cada um.

Figura 1. Imagem ilustrativa de uma pessoa tocando

delicadamente um cérebro

Fonte: Guerri, 2023, https:/lc.cx/PO-hwO



https://lc.cx/rQ07Pq
https://lc.cx/PO-hwO

Coaching é uma forma de treinamento pessoal que visa o
desenvolvimento pessoal. No coaching, o coach, em vez de fornecer
respostas prontas ou transmitir suas experiéncias, provoca reflexdes e
perguntas que estimulam a resolugdao de desafios externos. As
solugdes estdo dentro de nds, e cada um tem sua propria maneira de
enfrentar e resolver esses obstaculos. Cada um de ndés tem uma
resposta diferente para cada situacdo, e todas estdo corretas. Nao
existe forma errada; existe apenas a maneira que esta mais de acordo

Ccom suas crencgas, ideias, conceitos e realidade.

O processo de coaching nos permite alcangar uma evolug¢do continua.
O poder se ganha e se perde com a mesma rapidez. O que hoje € uma
verdade absoluta para vocé e para a sociedade pode, em pouco tempo,
ser totalmente diferente, e seus conceitos podem passar por uma
grande transformagao. Nossa evolugdao nunca acaba; ela ndao esta
fechada ou congelada, mas é dinamica. Por isso, devemos revisar
NOssOs pensamentos regularmente, e para que isso aconte¢a no

processo de coaching, o comprometimento é fundamental.

Figura 12. Imagem ilustrativa de duas pessoas apertando as maos



Fonte: Swallow Trade, s.f., https:/lc.cx/b7H-4e

CONTINUAR
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Unidad 1.4 Coaching esportivo

O coaching esportivo € um segmento do processo de coaching que foi
para treinadores, atletas, gestores, auxiliares, diretores e todos os

profissionais envolvidos na pratica esportiva.

Figura 13. Imagem ilustrativa de um coaching esportivo

Fonte: elaboragdo propria

O processo visa a melhoria da performance dos atletas, desenvolvendo
a autoestima, a autoconfianga, a mudanca comportamental, a
transicdo de etapas, o planejamento de carreira, 0 aumento do foco, a

discipling, a criagdo de metas, a concentragdo nos treinamentos e



jogos, e o fortalecimento das partes mental, fisica, técnica e tética.
Também promove o trabalho em equipe, a convivéncia com as
pressdes externas, ajuda a desenhar um plano de ag¢do para a
temporada, ressalta a importdncia das competicdes, controla o
equilibrio, gera lideranca e auxilia no relacionamento com a familia e os

estudos, possibilitando um maior conhecimento corporal e mental.

Sabemos que o atleta, antes de qualquer coisa, € um ser humano e,
como todo ser humano, possui qualidades e fraquezas, momentos
bons e ruins. O lado pessoal esta intimamente ligado ao sucesso ou ao

fracasso, e o lado mental estd diretamente atrelado a performance.

Figura 14. Demonstragao grafica do processo crescente entre coach

e coachee

Cosach Contcher

Coach Coaches

Fonte: [imagem sem titulo sobre processo crescente entre coach e coachee], (s.f.),


https://lc.cx/hTcGSH

As ferramentas do coaching esportivo sao instrumentos eficazes para
promover transformacgdes significativas nas carreiras e na vida dos
atletas. O processo de coaching foca no desenvolvimento de atletas,
tanto amadores quanto de alta performance, identificando as
qualidades especificas e diferenciadas de cada um e potencializando

esses atributos, alcangando, assim, resultados extraordinarios.

Figura 15. Demonstragao grafica dos pilares do coaching esportivo

. "
e i

VIDA VIDA

VIDA
PESSOAL

PROFISSIONAL ESPIRITUAL

Fonte: elaboragdo propria

Esses trés pilares estdao profundamente ligados e, se ndo funcionarem
em harmonia e equilibrio, complementando-se mutuamente, os
resultados podem ser desastrosos. Quando trabalhamos com atletas
de alto rendimento, onde a diferenca entre ganhar ou perder pode ser
de centimetros ou milésimos de segundo, e o equilibrio entre os
competidores é extremo, qualquer vantagem faz a diferenca. Nesse
contexto, trabalhar apenas os aspectos técnicos, taticos e fisicos ndo é
suficiente. E fundamental desenvolver os aspectos emocionais,

mentais e comportamentais. O processo de coaching esportivo aborda



esses aspectos de forma intensa, rapida, objetiva e eficaz, permitindo

que atletas e treinadores alcancem suas metas e objetivos.

Figura 16. Imagem ilustrativa de uma frase de Galileu Galilei

Vocé ndo pode ensinar nada a um homem; vocé
pode apenas ajuda-lo a encontrar a resposta dentro
dele mesmo.

(Galileu Galilei)

Fonte: KD Frases, s.f.,

Esse método visa expor, de maneira simples e clara, as dificuldades e
solugdes que treinadores e atletas encontram no dia a dia de treinos e
competicdes. O coaching esportivo é fazer perguntas em vez de dar
respostas; é assumir o controle da prépria vida e carreira; & viver o
momento presente com foco no futuro; é buscar as respostas dentro
de nbés mesmos; é suspender julgamentos, respeitar nossa histéria e a
histéria dos outros, reconhecer nossos pontos fortes e areas de

melhoria.

O coaching é a arte de fazer acordos, é a jornada que leva do ponto A

ao ponto B.


https://lc.cx/Er6v5N

Figura 17. Demonstrac¢3ao grafica entre os pontos Ae B

Fonte: Lusquinhos, 2019,

Quando sabemos onde estamos e para onde queremos ir, ja
resolvemos uma grande parte da nossa missdo. Podemos chegar
fisicamente do ponto A ao ponto B de varias maneiras e com
diferentes velocidades. Podemos ir de carro, de avido, de foguete, a pé,
a cavalo, na velocidade da luz - ou nem chegar. Tudo depende de nés. O
processo de coaching esportivo compromete-se em atravessar essa
distancia da forma mais rapida, inteligente e eficiente, valorizando a
jornada, aproveitando o caminho, respeitando nossa histéria e

mantendo bem definidas nossas crencas e valores.

No esporte e na vida, 3 mente, quando usada corretamente, € um
instrumento magnifico para atingir nossos objetivos. No entanto, se
nao for educada ou usada de maneira inadequada, pode ser altamente
destrutiva. Ressaltar a importadncia do autoconhecimento, equilibrio

emocional, planejamento de carreira, comunicag¢do, interagao,


https://lc.cx/qTEnSX

feedback, lideranga, perfil comportamental e empatia é essencial tanto

para treinadores quanto para atletas.

O profissional do esporte que utiliza o processo de coaching adquire
maior conhecimento pessoal e de equipe, identifica com mais
facilidade os obstaculos, estabelece metas com maior precisao,
mantém-se equilibrado, reconhece pontos fortes e de melhoria e,

assim, alcanga melhores resultados.

Figura 18. Imagem ilustrativa de uma linha de partida e frase

motivacional

Com o Coaching podemos ir muito mais

Fonte: elaboragdo propria

Os beneficios do processo de coaching esportivo na vida dos atletas e
treinadores é enorme, ele consegue pensar melhor em equipe e na
equipe, foca nos resultados, desenvolve qualidades individuais nos
integrantes do time para o bem do grupo, define claramente o papel de

cada participante do grupo, escolhe lideres e delega fungdes, se



comunica melhor, aprende a escutar, inspira seus companheiros,
compromete o0 grupo com o0s objetivos tragados, transmite
claramente a missdo e os valores do Clube, envolve todos no projeto,
eleva o grau de comprometimento do grupo e faz com que todos se

sintam importantes e parte da engrenagem.

Quando olhamos para o esporte de alto rendimento, nas Ultimas
décadas e comegcamos a analisar as mudangas que ocorreram,
notamos que os aspectos técnicos, taticos e fisicos evoluiram muito,
as equipes e treinadores estdo muito mais estruturados que as
geracdes anteriores. Hoje temos grandes profissionais trabalhando em
medicina esportiva, fisiologia, fisioterapia, analise dos movimentos,
nutricdo, scouting e em todas essas areas, com a ajuda da tecnologia,
esses profissionais tem realizado verdadeiros milagres, mas isso fez
com que os atletas e as equipes se tornassem muito parecidas, com
um nivelamento acentuado, as distancias foram encurtadas, os
meétodos de treinamento sdo parecidos, os jogos e atitudes dos atletas
sao filmados e analisados por muitos especialista e por muitas horas.
Tudo isso fez com que a diferenca entre a vitéria e a derrota fosse cada
vez mais curta, que o0s aspectos mentais, emocionais e

comportamentais s3o realmente o que esta fazendo a diferenga.

Figura 19. Imagem ilustrativa de o cérebro formado por objetos

esportivos



Fonte: [imagem sem titulo sobre cérebro formado por objetos esportivos], (2020),

Um atleta ou uma equipe mentalmente forte tem suas chances de
éxito multiplicadas. A parte mental € um fator cada vez mais
determinante para o sucesso. O equilibrio entre os diferentes aspectos
do desempenho é mantido quando encontramos equipes treinadas e
preparadas mentalmente para superar desafios e tomar as decisées

corretas em momentos criticos de alta pressao.

Infelizmmente, muitos dirigentes ainda nao perceberam que a
preparacdo mental nos treinamentos e nos jogos é de fundamental
importancia. As relagdes pessoais, a maneira como as equipes s3o
gerenciadas, os tipos de lideranga, os comportamentos e a linguagem
adotada sao, muitas vezes, mais determinantes que a contratag¢ao de
estrelas. A psicologia ndo pode ser ignorada — quantas vezes ouvimos
dizer que um time é forte "no papel’, mas "ndo deu liga"? Isso ocorre,
muitas vezes, porque os aspectos emocionais e comportamentais dos

atletas ndo foram considerados.


https://lc.cx/218XG6

Somente o talento, a forca fisica e o estudo dos adversarios nao
garantem campeonatos nem a constru¢do de uma trajetdria de
sucesso. Esses elementos podem decidir algumas partidas, mas n3do
sustentam um desempenho constante. Talento individual, dedicacao
a0s treinos e o estudo estratégico s3o essenciais, mas, sem a aplicacao
mental focada, perdem sua eficacia. Os atletas precisam estar
mentalmente prontos para colocar em pratica o que foi treinado e

planejado.

A vida dos atletas vai muito além dos treinos e competigdes. Eles sao
pessoas que tém uma vida fora dos gramados, quadras e piscinas;
enfrentam medo, ansiedade, estresse, pressao, insegurangas e ddvidas,
vivenciam tanto vitdrias quanto derrotas e atravessam momentos de
felicidade e melancolia. Se ndo souberem lidar com essa constante

montanha-russa emocional, dificilmente alcangardo seus objetivos.

Estudos recentes mostram que o ser humano médio utiliza apenas
cerca de dez por cento (10%) de sua capacidade cerebral. Isso significa
que noventa por cento (90%) da nossa capacidade pode ser explorada
e treinada. Imagine o impacto na performance de um atleta de alto
rendimento se ele explorasse apenas um por cento (1%) a mais de sua
capacidade mental — quanto ele poderia se destacar em relagao aos

outros competidores?

Figura 20. Imagem llustrativa de um iceberg no oceano



Fonte: Vallgjos, s.f., https:/lc.cx/FwofNz

O desenvolvimento humano dos atletas € uma busca constante pela
exceléncia em suas capacidades e habilidades, mas alcancar esse
objetivo nem sempre € uma tarefa facil. Diversos fatores podem afetar
seu rendimento, motiva¢ao e autoconfianga, e encontrar um ponto de
equilibrio é fundamental para manter a motivacdo e o foco em alto

nivel.

Estar no limite do rendimento por longos periodos é desgastante e
pode levar a exaustao fisica e mental. A melhor forma de lidar com isso
€ compreender a si mesmo e suas reacdes, para gerenciar melhor as

emocdes e o desempenho.

No processo de desenvolvimento humano, o coaching se torna uma
ferramenta poderosa, oferecendo um ambiente seguro para explorar

crengas limitantes, desenvolver automotivagdao e potencializar


https://lc.cx/FwofNz

habilidades. Com o auxilio do coaching, os atletas podem identificar
seus pontos fortes e areas de melhoria, estabelecer metas claras e
alcangaveis e desenvolver um plano de a¢3o para 0 sUCesso em suas

carreiras esportivas.

Além disso, o desenvolvimento humano dos atletas envolve a
compreensdao das emogdes e a gestao do estresse e dos desafios no
mundo esportivo. O coaching capacita os atletas a lidar com
ansiedade, estresse e pressdao competitiva, ajudando-os a manter o
equilibrio emocional e a tomar decisdes assertivas em momentos

criticos.

Outro aspecto importante do desenvolvimento humano dos atletas é a
ressignificacdo de experiéncias passadas. Traumas, derrotas e
adversidades podem impactar negativamente o desempenho e a
confianga dos mesmos. Transformar essas experiéncias em
aprendizado e crescimento é fundamental para que eles sigam em

frente com mais determinacao e autoconfiancga.

A busca pelo desenvolvimento humano dos atletas vai além do ambito
esportivo. O crescimento pessoal e profissional também é
fundamental. Os atletas devem ser incentivados a se tornarem lideres
dentro e fora dos campos, a desenvolverem habilidades de
comunicagao e trabalho em equipe e a se prepararem para a vida apds

a carreira esportiva.



2

Portanto, o desenvolvimento humano dos atletas é uma jornada
continua de autodescoberta, aprendizado e evolu¢do. Com o apoio do
coaching esportivo e as estratégias adequadas, os atletas podem
potencializar suas habilidades, superar desafios e alcangar resultados
extraordinarios, tanto em suas carreiras quanto em suas vidas como
um todo. Parte dessa evolucdao envolve compreender quem SOMOS,
como funcionamos e como tomamos decisdes. Por que, em algumas

situagdes, agimos impulsivamente, enquanto em outras hesitamos?

A resposta para essas e outras perguntas esta no fato de sermos seres
duais: nosso cérebro é dividido em hemisférios direito e esquerdo, e

cada um apresenta padrdes comportamentais bem definidos.

Figura 21. Imagem ilustrativa de um cérebro dividido em dois

hemisférios



Fonte: Siqueira, 2012, https:/lc.cx/KcO9cM

O lado esquerdo do cérebro é o lado racional, critico, julgador,
condicionado, cognitivo, matematico, realista e frio—o nosso "lado
Excel. J& o lado direito é o lado criativo, inconsciente, livre,
independente e sem limites—o nosso "lado PowerPoint". Uso essas

comparagoes para ilustrar as diferengas entre os dois hemisférios.

O Excel é um programa que recebe dados exatos, mostra planilhas, faz
calculos e nos ajuda a elaborar or¢amentos, verificando se as contas
fecham ou n3do. Ele é estruturado e objetivo, refletindo a ldgica e a
analise critica. Em contrapartida, o PowerPoint é uma ferramenta que

nos permite deixar a imaginagao fluir, apresentando tudo sem limites,


https://lc.cx/Kc09cM

sem preocupacdo com custos, orcamentos ou prazos. E um espaco

livre para a criagao.

Figura 22. Demonstracdo grafica dos dois hemisférios do cérebro

Os dois Hemisférios do Cérebro

B Esquerdo & ® Direito m
Mecanico Criative
Logico Imaginativo
Temporal Atemporal
Verbal Intuitivo
Linear Figurativo
Racional Emotivo
Cauteloso Aventureiro
Cetico Receptive

Olha para as partes Olha para o todo

Fonte: elaboragdo prépria baseado em Siqueira, 2012, https:/lc.cx/Kc09cM

Ent3o, sabendo que temos duas mentes que estdo constantemente se
desafiando—uma racional, I6gica e analitica, e a outra livre, intuitiva e
criativa—podemos pensar que elas devem se chocar. No entanto, ndo
€ assim; elas se completam e foram feitas para trabalhar juntas em
harmonia. N3o adianta ter uma mente 100% racional ou 100%

irracional; a combinac¢ao entre elas é o0 que buscamos.



https://lc.cx/Kc09cM

Se deixarmos nossa vida ser guiada apenas pelo lado esquerdo do
cérebro, a mente légica, estaremos abrindo m3o de nosso potencial
intuitivo e subconsciente. Por outro lado, se nos deixarmos levar
apenas pelo lado direito, o intuitivo, podemos embarcar em grandes
projetos que podem ruir por falta da parte racional e l6gica. Conviver
de forma inteligente e harmoniosa entre essas duas partes do nosso
pensamento é ser uma pessoa equilibrada. E saber usar a nosso favor

tanto a parte LUZ quanto a parte SOMBRA da nossa personalidade.

Figura 23. Imagem ilustrativa de um iceberg no oceano dividido

entre luz e sombra



Fonte: elaboragdo prépria baseado em https:/ar.pinterest.com/pin/the-beauty-of-nature-
iceberg-in-the-ocean--66076319520251363

Nossa mente intuitiva e nossa mente racional sempre estiveram
presentes em nossos pensamentos e decisdes. Desde criangas, somos
influenciados a dar mais atencdo a parte esquerda do que a parte
direita. Sempre se busca ver o lado racional das coisas; 2 + 2 sempre
deve ser 4. Quase sempre somos orientados a essa realidade e, na
maioria das vezes, N30 somos provocados a tentar ver a situagdo de

outra maneira—2 + 2 pode ser 22,0 ou 5.


https://ar.pinterest.com/pin/the-beauty-of-nature-iceberg-in-the-ocean--66076319520251363/

Deixar nossa intuicdo nos guiar e nos ajudar a buscar alternativas é
uma situacdo amplamente estudada na area de desenvolvimento
pessoal. Cada vez mais, essa abordagem demonstra que podemos ir
muito além se entendermos essa capacidade. Saber interpretar os
recados que nosso cérebro nos envia ocasionalmente é reconhecer

que nossa mente passa dicas para nés mesmos.

A dualidade que reside em cada um de nds &€ um tema fascinante e
desafiador. Somos seres complexos, com luzes e sombras dentro de
nossas esséncias. Assim como o dia e a noite, o yin e 0 yang, a
dualidade é uma constante em nossa existéncia. E essa interacdo entre

lados opostos que nos torna verdadeiramente humanos.

A luz em néds representa tudo o que ha de positivo—nossas virtudes,
conquistas e momentos de alegria. E onde brilham nossos talentos e
habilidades, e onde somos capazes de amar e nos conectar com 0s
outros. E nessa luz que encontramos clareza, esperanca e a capacidade

de superar desafios, alcangando nossos objetivos.

Por outro lado, as sombras revelam nossos aspectos mais complexos e
desafiadores, como medos, insegurangas, fraquezas e conflitos
internos. Lidar com essas sombras pode ser dificil, mas é um caminho
de autodescoberta e crescimento. Enfrentar nossas sombras nos
permite evoluir, ser mais resilientes e aprender a aceitar nossa

humanidade, com suas contradi¢cdes e imperfei¢cdes.



E importante abracar a dualidade que habita em nés, n3o negando ou
reprimindo nossas sombras, mas aprendendo a integra-las em nossa
jornada de crescimento pessoal. Ao fazermos isso, encontramos
equilibrio e autenticidade, transformando positivamente nossa vida. A
dualidade é um convite a autenticidade e ao autodesenvolvimento.
Aceitar tanto a luz quanto as sombras nos torna seres humanos mais

completos e conectados com nossa verdadeira esséncia, possibilitando

uma vida significativa e realizada.

CONTINUAR
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Unidad 1.5 Outras modalidades

2

O Coaching Esportivo é utilizado em outras modalidades além do
futebol. Os esportes individuais, como Ténis, Maratona, MMA, Golfe,
Natacdo, Judd, Ténis de Mesa, Atletismo, Automobilismo, Xadrez,
Hipismno e muitos outros, tém adotado praticas de coaching ha anos,
alcangando resultados espetaculares. Nesses esportes, a luta contra os
proprios limites e a batalha interior sdo ainda mais intensas do que nos

esportes coletivos.

O medo, as duvidas, o estresse, a cobranga por resultados, frustracoes,
derrotas e varias outras emogdes negativas tendem a ser
potencializados nos esportes individuais. Quando o medo surge—seja
antes de uma competicdo, de um jogo ou diante de decisdes dificeis—
temos duas opgdes: bloquear ou agir. A vida é feita de atitudes e
escolhas. Embora n3o possamos controlar tudo que acontece ao Nnosso
redor, temos total controle sobre como reagimos a esses eventos e
como eles nos afetam. A forma como nos programamos mentalmente
pode criar a realidade em que escolhemos enfrentar as dificuldades e

celebrar as alegrias, moldando, assim, a maneira como vivemos.



A capacidade de acordar pela manhd com alegria, energia e bom
humor é uma escolha que podemos fazer, assim como também
podemos optar por nos levantar reclamando e de mau humor,
protestando por tudo. Cada vez que nos deparamos com desafios,
temos a opg¢do de nos queixar ou de enxergar a oportunidade de
crescer e melhorar. A habilidade de ver o lado positivo da vida é uma

qualidade que pode ser aprimorada e cultivada.

Figura 24. Imagem ilustrativa de uma mulher rodeada de fantasmas

Fonte: [imagem sem titulo sobre mulher rodeada de fantasmas], (s.f.),

Deixar de se preocupar com trivialidades e comecar a dar importancia
a0 que realmente importa é uma conduta que devemos adotar e
tornar um habito em nossas vidas. Encarar tudo de forma positiva é

uma injecdo de energia e motivagado para enfrentar os problemas do


https://lc.cx/h7DNEa

cotidiano. Isso nado significa viver num mundo de fantasia, abragando
arvores e imaginando elefantes cor de rosa voando pelo céu. E ter uma

atitude positiva e agir com determinag¢dao em tudo que fazemos.

Todos nds somos livres para acordar a cada dia e agradecer pelo que
temos e pelo que ja conquistamos. Essa atitude nos permite retribuir
de forma sincera e agradecida o que recebemos. Manter a cabega
erguida e orgulhar-se do que fazemos € uma maneira de elevar nossa
autoestima e melhorar nosso didlogo interno. Vencer o nosso maior
adversario, o medo, é uma conquista diaria que nos torna mais fortes e
resilientes. Assim, podemos abragar cada desafio com confian¢a e

determinagado para alcangar o sucesso que desejamos.

Nesse processo de escolhas e de autoconhecimento, a respira¢gao tem
papel importante em momentos de tens3o e estresses, momentos que
os atletas, tanto de esportes individuais como nos coletivos, precisam

estar 100% focados em seus objetivos.

Respirar é um dos atos mais primitivos e essenciais para nossa
existéncia. Controlar a respiracdao € uma ferramenta que ajuda a nos
mantermos focados, controlar a ansiedade, dar prioridade ao que
realmente é importante, nos tranquilizarmos, eliminar os medos,

frustagdes, insegurangas e nos ajuda a nos tornarmos mais confiantes.

Focar na respira¢cdao, nos movimentos de inspiracdo e expiragao, € um

exercicio de equilibrio e concentracdo que relaxa nossos musculos e



mente. Respirar tranquilamente, faz com que nossa mente alcance
equilibrio e nos permitir vibrar em frequéncias mais limpas e positivas,
fazendo assim que possamos alcangar o mais alto grau de

performance em todas as atividades que realizamos.

Um exemplo claro e muito real do poder da respiracao e concentragao
€ o da nossa Rainha do basquete Horténcia. Quando ela arremessava
os lances livres, o gesto de pegar a bola entra as maos, bater a bola no
ch3ao, segurar na altura do peito e inspirar e expirar duas ou trés vezes,
se concentrar e s6 depois fazer o langamento é uma imagem que
todos ndés temos na memoria. Esse gesto mecanico junto com a
respiracdo fazia com que ela estivesse cem por cento concentrada e
confiante para fazer a cesta, ndo importando a torcida, a pressao
adversaria, 0 momento do jogo, os gritos, as vaias, xingamentos, enfim,
tudo o que eram interferéncias externas, ela ndo deixava nada

interferir no seu objetivo.

Figura 25. Imagem da jogadora Horténcia



Fonte: [imagem sem titulo sobre jogadora Horténcia], (s.f.), https: /lc.cx/hIPIT2

Muitos atletas aprenderam a usar a respiragdao a seu favor nos
momentos que antecedem as competicdes. O momento antes de
entrar em campo, na quadra, no tatame, na piscina ou na pista é
fundamental para o desempenho durante a disputa. Comecar bem e

com confianga € uma das chaves para atingir o auge da performance.

Outro fator importante para que um atleta tenha sucesso, mantenha-
se na média ou fracasse é o equilibrio mental. A constante busca por
melhora de rendimento e a competicdo cada vez mais feroz fazem
com que os atletas enfrentem situagdes de grande instabilidade

emocional.


https://lc.cx/hlPIT2

Apenas aprimorar a parte fisica, técnica e tatica ndo é suficiente. A
parte emocional € um componente crucial para obter sucesso, vitérias,

ou enfrentar derrotas e frustracdes.

O constante monitoramento do estado mental e emocional é
fundamental para uma vida de realiza¢des, tanto dentro quanto fora
do esporte. Manter a mente forte, positiva e focada é uma tarefa
desafiadora, mas essencial. E vital n3o permitir que pensamentos
negativos e duvidas, provenientes do exterior, interfiram no seu dia a
dia e no seu desempenho. O exterior deve permanecer realmente
distante; se seu equilibrio emocional interior estiver funcionando bem,
as criticas e energias negativas ndo conseguirdo desviar seu foco e

confianga.

Perguntar a nés mesmos como estamos nos sentindo e como lidamos
com o estresse, as pressoes, os desconfortos e as criticas é
fundamental para termos uma vida plena. O didlogo interno é a chave

para esse equilibrio emocional.

Controlar nossas emoc¢oes—frustracdes, alegrias, e experiéncias, tanto
positivas quanto negativas—marca nosso comportamento e direciona
nossas atitudes. Reagdes intensas e breves, com momentos de tens3ao
ou prazer, ocorrem a todo instante dentro do esporte. O equilibrio e a
seguranga diante dessas situagdes sao o detalhe que pode definir a

conquista do seu objetivo ou a derrota.



Figura 26. Imagem ilustrativa sobre equilibrio emocional

EQUILIBFI?ﬂOﬁCINAL

Fonte: Sdnchez, 2017, https:/lc.cx/-3SSHY

O equilibrio emocional pode fazer toda a diferenca entre a conquista e
o fracasso. Atletas com niveis técnicos, fisicos e taticos semelhantes

podem ganhar ou perder dependendo do seu estado mental.

A ideia distorcida de que, quando perdemos, esta tudo errado e somos
horriveis, e que, quando ganhamos, somos os melhores e estamos
fazendo tudo certo, pode levar a erros na nossa percep¢ao de vitoria

ou derrota.

A busca pela vitéria a qualquer custo faz com que noés, atletas,

adotemos atitudes desmedidas, violentas e desesperadas. Isso pode


https://lc.cx/-3SSHY

nos levar a recorrer a meios ilicitos, incluindo o uso de substancias
proibidas. Quando um atleta ndo estd bem consigo mesmo, nao
alcanga os resultados esperados, sua performance nao é satisfatoéria e
a auto cobranca é muito alta, o doping pode parecer uma saida rapida
e eficaz. No entanto, essa € uma solugao totalmente equivocada, que

traz consigo ainda mais problemas, tanto fisicos quanto emocionais.

Figura 27. Imagem ilustrativa do coaching esportivo com um anjo de

um lado e um demédnio do outro

Fonte: elaboragdo prépria

CONTINUAR
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Autoavaliagao

¢O que Timothy Gallwey observou em seus atletas ao escrever The Inner Game

of Tennis?

Que atletas com pior técnica conseguiam melhores
resultados

Que todos os seus atletas tinham desempenho uniforme
nas competicdes

Que os resultados dos atletas dependiam apenas do
preparo fisico

Que atletas com qualidades semelhantes obtinham
resultados diferentes nas competic¢des

Que as taticas eram irrelevantes para o desempenho dos
atletas



SUBMIT

¢Qual fator influencia profundamente o desempenho e os resultados dos

atletas?

O

A qualidade dos treinadores

A dieta e nutricdo esportiva

O comportamento mental dentro e fora da quadra
A experiéncia profissional do atleta

O nUmero de horas de treinamento fisico

SUBMIT



¢O que atletas, treinadores e gestores esportivos tém notado em relagdo ao

mundo corporativo?

O Que as estratégias corporativas s3do irrelevantes para o
esporte
O Que conceitos de coaching do mundo corporativo podem

ser aplicados ao esporte

Q Que o esporte ndo precisa de profissionais de coaching
Q Que o coaching sé é (til a nivel pessoal
O Que os treinadores devem se concentrar apenas na

preparacao fisica

SUBMIT

¢Qual é a principal diferenga entre coaching e psicologia?



O O coaching se concentra no estudo das emo¢des, enquanto
a psicologia se concentra no alcance de objetivos.

O A psicologia ajuda a atingir objetivos especificos, enquanto
o coaching trata do equilibrio emocional

O coaching ajuda a atingir objetivos e mudar

O comportamentos, enquanto a psicologia explora emogdes
e traumas

Q Ambas areas s3o iguais em sua abordagem e métodos

O A psicologia é baseada em técnicas de motivagdo e o

coaching ndo é

SUBMIT

¢Qual é o objetivo principal do processo de coaching?

O Profundizar em traumas pessoais



Melhorar as relagdes sociais
Desenvolver apenas habilidades técnicas
Oferecer terapia emocional

Acelerar a obten¢3o de resultados e melhorar a qualidade
de vida

SUBMIT
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