Modulo 1. Fundamentos psicoldgicos aplicados ao
mundo do futebol hoje

1.1 Tempos de mudanca, tempos de futebol e psicologia

1.2 Psicologia do esporte?

1.3 Qual o sentido de incorporar uma perspectiva psicolégica ao futebol?

1.4 Trajetérias, transicoes e processos de vida na pratica do futebol

1.5 Uma visao panoramica da adolescéncia

1.6 Adolescéncia, experiéncias de vida e formacao de valores

1.7 Como sao os processos de aquisicao de conhecimento dos adolescentes?

1.8 Como é estruturado o comportamento dos menores que praticam esportes?

1.9 Maneiras praticas de desenvolver comportamentos de jogadores no futebol

1.10 A titulo de encerramento



Referéncias



Leccién1de 11

1.1 Tempos de mudanga, tempos de futebol e
psicologia

Sem dulvida, estamos vivendo um momento de importantes mudangas no
mundo. Bastaria fechar os olhos por alguns minutos, procurar algumas das
imagens do nosso cotidiano de algumas décadas atras, e perceberiamos que,
por exemplo, o WhatsApp, as mascaras, o Zoom, o coaching esportivo ou o

VAR ndo apareceriam registrados em nossa galeria mental de fotos.

Algo semelhante aconteceu no final do século XIX, quando o futebol nasceu na
Inglaterra e a psicologia na Alemanha, como parte dos novos movimentos
sociais e cientificos, que geraram grandes impactos em diferentes areas da
sociedade do século XX. Assim, poucos imaginavam, naquela época, que o
futebol e a psicologia fariam parte da vida de milhdes de sul-americanos, por

exemplo.

Na mesma linha de visualizar tempos de mudanca, o século XXI| caracteriza-se,
entre outras coisas, pelo desenvolvimento e globalizagdo do digital, pela
expansdao do uso da tecnologia no cotidiano de bilhdées de pessoas, pela
valorizagdo da formagdo emocional das novas geragdes e o posicionamento

do futebol como fendbmeno social de grande impacto.



O posicionamento atual do futebol é visivel gragas a midia, j8 que milhdes de
homens e mulheres — de todas as idades e condi¢cdes sociais — o praticam
seja como amadores, seja como profissionais, ou simplesmente como
passatempo. O futebol movimenta milhdes de pessoas e dblares, tornando-se
um grande gerador de mobilidade e ascendéncia social e gerador de empregos

diretos e indiretos.

Aqui é importante destacar que muitos meninos, meninas e adolescentes
praticantes do futebol sdo acompanhados em seus processos evolutivos de
desenvolvimento, tanto pelos treinadores, quanto pelas equipes técnicas dos
clubes e selecdes onde jogam. Este acompanhamento inclui a componente
psicoldgica, na atual proposta integral do futebol formativo. Portanto, surge a
necessidade de os homens e mulheres ligados ao futebol neste inicio da
terceira década do século XXI manejarem os fundamentos psicologicos
basicos, aplicados hoje no esporte praticado por menores, sendo esse o0 tema

deste Médulo 1.

PROXIMA UNIDADE




Leccién2de 11

1.2 Psicologia do esporte?

Comecemos dizendo que a psicologia aplicada ao esporte pode ser definida

como a ciéncia que estuda assuntos da pratica desportiva e da atividade fisica.

Deste ponto de vista, é importante deixar claro que toda vez que o termo
“psicblogo” for utilizado no mdbdulo, serd no seguinte sentido: psicélogo
profissional, especializado em psicologia aplicada ao esporte. Por outro lado,
quando nos referimos ao atleta, estamos pensando exclusivamente em um
menino ou menina que trabalha em um determinado campo - esportivo -,

especificamente o futebol.

Pensar, hoje, em menino, menina, adolescente ou jovem no
contexto esportivo — especificamente no campo da
formacao para o futebol — exige desenvolver uma visao
abrangente do futebolista. Isso para que as propostas de

desenvolvimento fisico, tatico e técnico sejam

complementadas com o suporte motivacional,




socioemocional e psicomotor necessario a formac¢ao de um
atleta de alto rendimento.

PROXIMA UNIDADE
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1.3 Qual o sentido de incorporar uma perspectiva
psicologica ao futebol?

Se olharmos com atencdo para um jogo de futebol, seja ele profissional,
amador, ou o jogado no campo do bairro, vemos que, além dos jogadores em
campo, temos os torcedores, os dirigentes, os treinadores e uma infinidade de
varidveis que influenciam o estado de espirito, a motivacado, a emotividade ou
— no que poderiamos chamar coloquialmente — o componente mental, ou

aspecto psicoldgico da partida.

Nessa mesma linha, podemos reconhecer que, 3 primeira vista, costumamos
relacionar a imagem do jogador de futebol a aspectos fisicos ou habilidades
taticas, mas, igualmente, hoje também tendemos a nos fazer perguntas como:
Por que aquele jogador tem tanto peso no vestiario? Como esse jogador
continua correndo apesar de estar t3o machucado? O que acontece hoje com
a equipe que nao consegue encontrar seu jogo? Ou seja, no futebol hd uma
corporalidade visivel que se conjuga com uma psicologia individual e de grupo

que delineia tanto as jogadas, quanto a atitude dos jogadores.

Olhando para essa componente “mental” do futebol, o trabalho do psicélogo
surge como uma contribui¢do para o processo de desenvolvimento esportivo

e humano, vivenciado por jogadores e jogadoras, pois considera fatores como



o0 contexto socioecondmico, o estagio evolutivo do sujeito, ou a exigéncia
desportiva no nivel da fase formativa em que ele se encontra. Essa
contribuicdo materializa-se especificamente no trabalho que o psicélogo faz
com o atleta, com seus treinadores, clubes e familiares para aprenderem a
gerenciar emocgodes, vinculos e comportamentos relacionados ao bom

desempenho esportivo e humano.

Entdo, fica a pergunta: Qual é o apoio dado pelo psicélogo ao time de futebol?
Em geral, o psicélogo esportivo ajuda o jogador de futebol a reconhecer e
treinar suas habilidades emocionais, cognitivas e comportamentais. Além
disso, orienta treinadores e familiares para poderem acompanhar os jovens
em fases de transi¢do ou dificuldade, como aquelas geradas pela incapacidade
de lidar com a frustracdo, ansiedade derivada do controle de peso,
insegurangas na transicdo de um time para outro, ou gerenciar o0 medo em
periodos de lesdo. Depois, mais ao nivel do clube, o psicélogo é uma peca
importante na instituicdo desportiva, trabalhando como conselheiro e
consultor de treinadores e equipes técnicas em aspetos relacionados a
motivacdo, comunicagdo em grupo, desenvolvimento de talentos,
compreensao do mundo emocional, lideranca e tudo mais que tenha a ver
com os aspectos psicolodgicos do treinamento, da competi¢cdo e da gestao do

ambiente social e da vida pUblica do atleta.

Olhando para tudo isso, parece claro que o objetivo de incorporar a psicologia
ao futebol é que esse esporte, como qualquer outra atividade humana, tem
uma faceta mental ou psicoldgica, que deve ser considerada ao abordar a

formag¢ado da pessoa, mesmo no contexto desportivo. Assim, hoje, a psicologia



tornou-se uma peca fundamental para fornecer aos jogadores e equipes
aquelas ferramentas que o mundo moderno exige que figuras publicas, como

jogadores de futebol, tenham.

Em suma, incorporar uma perspectiva psicolégica ao mundo do futebol é um
passo importante na diregdo de um esporte que forme integralmente
meninos, meninas, adolescentes e jovens que encontram, em campo, um

espaco para se desenvolver e crescer.
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1.4 Trajetorias, transicoes e processos de vida na
pratica do futebol

Uma expressao muito usada em filmes e séries de televisao é
a de “vi o filme da minha vida passar diante dos meus olhos”.
Esta imagem refere-se a uma realidade humana fundamental,
a de que todos estdo sendo quem sao a medida que passam
pelas experiéncias da infancia, adolescéncia, juventude e vida
adulta. Isso vale para a pratica esportiva, onde o jogador de
futebol que esta em treinamento, ou em atividade, &€ um
menino oU UMa menina que experimenta em seu corpo e

mente as mudancas e particularidades das trajetorias,

transicoes e processos ligados as etapas evolutivas do ser

humano.




Nesse sentido, a partir de uma visdao abrangente do futebol, hoje é fato
reconhecido por técnicos e cientistas que qualquer atividade humana voltada
para a formagao — seja escolar, laboral ou esportiva — deve considerar
diferentes aspectos da vida humana, entre eles o desenvolvimento psicoldgico

inerente as etapas evolutivas pelas quais cada pessoa passa ao longo da vida.

Basicamente, o que se sustenta hoje no mundo do futebol é que a formacao
do atleta deve respeitar as etapas evolutivas do ser humano e como estas se
manifestam no campo de jogo, seja dentro ou fora de campo. Quem joga, tem
motivacdes, emogdes e aspiracdes de vida que se refletem, influenciam ou se
manifestam no jogo. Dessa forma, sdo geradas transicdes entre o modo de
brincar de uma crianca e o de um adolescente; entre como um adolescente e
um jovem jogador se relacionam com seus companheiros de equipe; ou como
€ o comportamento da crianga comparado ao do jovem jogador, quando tem
que se concentrar antes de um jogo importante. Essas “transicdes” sdo
reconhecidas por treinadores e equipes técnicas, as quais estdo ai e devem ser
trabalhadas, mas ndao apenas a partir da disciplina esportiva, mas também
exigem uma visdao mais ampla, e é para isso que o psicdlogo contribui gragas

a0 seu conhecimento do processo de amadurecimento do ser humano.

Outra razdo atual para atentar para as contribuicdes da psicologia no
conhecimento das caracteristicas evolutivas do ser humano é que as
competicdes de futebol implicam que os jogadores devem enfrentar
experiéncias de maxima ativacdo, tanto em termos de desempenho fisico
quanto mental. Isso pode causar alteracdes em suas caracteristicas

psicolégicas, que acabam influenciando no desempenho esportivo. Nesse



sentido, o desenvolvimento hormonal masculino, a menstruagdo feminina ou
o ‘estirdo de crescimento adolescente” sdo variadveis a serem consideradas
para trabalhar com os jovens nesses momentos de “maxima ativagao’, por

exemplo.

Ressalta-se aqui que, hoje, as etapas do desenvolvimento humano s3o
consideradas basicamente como grandes mudang¢as que ocorrem ao longo da
vida de um individuo, no caso, um jogador de futebol que teve a vivéncia de si
mesmo, como pessoa e como atleta, as mudangas que dependem tanto da
pessoa como ser humano, quanto de sua situagdo sociocultural, uma vez que
s3ao fatores que influenciam seu mundo emocional, seu temperamento e sua

concentragado no jogo, por exemplo.

Tudo o que foi dito nos primeiros paragrafos deste médulo leva-nos a
reconhecer a importancia daqueles que estdo envolvidos na formacao basica
do futebol praticado por rapazes, mocas, adolescentes e jovens, aqueles que
conhecem e estdo envolvidos no desenvolvimento de algumas das
caracteristicas e pressupostos basicos do desenvolvimento evolutivo humano.
Neste terceiro médulo, vamos expor algumas das caracteristicas elementares
dessas etapas evolutivas, que coincidem com as trajetdrias de meninos e

meninas que jogam futebol desde cedo.
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1.5 Uma visao panoramica da adolescéncia

Conforme explicamos no item anterior, as etapas do desenvolvimento
humano envolvem uma série de mudangas bioldgicas, fisicas, emocionais,
psicoldgicas e sociais pelas quais as pessoas passam ao longo de sua trajetoéria

de vida. A adolescéncia é uma dessas fases.

1.5.1 Adolescéncia?

Essa etapa ocorrerd entre a infancia e a idade adulta, a partir dos 10 anos

aproximadamente. Pode chegar até 21 anos.

A adolescéncia comeca com a puberdade e termina por volta da segunda
década de vida. Este processo compreende periodos imprecisos. A sua
duragao tem sido prolongada nos Ultimos anos, dado que a puberdade pode
comecgar mais cedo e os periodos de formag3do escolar e/ou profissional

podem ter sido prolongados.

1.5.2 Puberdade?



2

Etimologicamente, o conceito vem do latim “pubere” que é “pubis com pelos”,

(O

Ou seja, a area genital do menino ou menina que, nesta fase de transi¢ao,

(O

povoada pelos chamados “pelos genitais”, ou “pelos pubianos”. A puberdade
definida como o processo bioldbgico onde ocorre o desenvolvimento das
caracteristicas da sexualidade do menino ou da menina. Ocorre o
amadurecimento das gbnadas e glandulas adrenais ocasionando o
aparecimento dos pelos pubianos, crescimento da genitalia, aparecimento de
hormonios que irdo acelerar e desacelerar o crescimento fisico-psicolégico do
individuo, alteracdes que determinam a aquisicdo de massa Ossea, entre

outras coisas.

Considera-se normal o inicio da puberdade quando a telarca (inicio do
desenvolvimento mamario nas meninas) ocorre, aproximadamente, entre os 8
e 13 anos, e o aumento dos testiculos, em meninos, acontece aos cerca de 9 a

14 anos.

Essas caracteristicas das trés fases da adolescéncia podem ser mais bem

visualizadas no diagrama a seguir:

Figura 1: Trés fases da adolescéncia



Adolescéncia
Aspectos bioldgicos, intelectuais, emocionais e
SOcCiais ndo tem o0 mesmo ritmo para todos

« i Adolescéncia tardia
. Adolescéncia média
Adolescéncia inicial 18 a 21 anos, aprox.
* 14 3 17 anos, aprox.
* 10 a 13 anos, aprox. . o Retomam os valores
. * Conflitos familiares s

* Mudangas fisicas i enn geme familiares

(puberdade) grup q Adquirem e aceitam

relevancia =
novas responsabilidades

Fonte: Elaboragdo propria.

1.5.3 Como pensam os adolescentes?

Para responder a esta pergunta, recorreremos a um conhecido psicélogo, Jean
Piaget, que afirma que o jogador adolescente em formacgado, neste caso, passa
de um pensamento concreto para um pensamento abstrato com projecao de
futuro, caracteristica de seu crescimento e desenvolvimento como ser

humano.

Esquematicamente, as seguintes caracteristicas da adolescéncia podem ser

apresentadas:

° A partir dos 12 anos, aproximadamente, o desenvolvimento
cognitivo (aprendizagem, mem©éria, linguagem, inteligéncia, crengas,
ideias, educacao, etc.) é alcancado com a capacidade de a crianga de

pensar abstratamente.



° J4 entre os 15 e os 16 anos, ocorre o desenvolvimento moral. E a
identificacdo do que é certo ou errado, conforme as normas

estabelecidas e aprendidas na sociedade.

Por que é importante para o treinador lidar com esses conceitos basicos da
personalidade do adolescente? Fundamentalmente, porque cada treinador
deve conhecer o periodo evolutivo pelo qual passam os seus jogadores no
sentido de os orientar e treinar. Por exemplo, ha marcos da adolescéncia que,
de uma forma ou de outra, influenciam o modo ou a abordagem do jogo,
marcos que devem ser considerados pelas equipes técnicas e treinadores que

trabalham com adolescentes. Alguns desses marcos sao 0s seguintes:

Desejo e busca de independéncia da familia (pais, maes ou como ela

se constitua).

Forte apego ao grupo de pares (amigos, companheiros de equipe, de

escola ou outros).

Grande importancia dada a imagem corporal.

Busca pela construcdo e desenvolvimento da prépria identidade

(atleta, musico, artista ou outro).

A isso, devemos acrescentar que o desenvolvimento biopsicossocial ocorre na

adolescéncia, que geralmente acompanha o desenvolvimento e o crescimento



fisico e psicomotor. Esta é progressiva, continua, e busca gradativamente o
acumulo de mudangas que transformam o corpo e suas diversas

caracteristicas.
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1.6 Adolescéncia, experiéncias de vida e formacao de
valores

1.6.1 Por que devemos prestar atencao aos valores no

esporte?

Como vimos, a adolescéncia tem um forte componente biopsicossocial, onde
as mudangas corporais sao marcos significativos para o comportamento do
jogador. Estas alteragcdes devem ser tidas em conta pelos treinadores para

acompanhar plenamente os jovens em treinamento.



Nessa mesma linha, o acompanhamento integral dos jogadores implica ter
consciéncia de que, durante os anos da adolescéncia, ocorrem processos de
aproximacao, reflexdo e formagdo dos proéprios valores do sujeito. Assim,
neste ponto, é importante explicar em que consiste o conceito de valor, que,
no campo cientifico-esportivo, é definido como os conceitos, crencas
duradouras e objetivos desejdveis de um individuo, que servem como
principios norteadores na vida e tendem a aproximar o aspecto educacional do
aspecto esportivo. Desta forma, para além das competéncias psicomotoras e
da aquisicdo de habitos saudaveis, os “valores” vém a enriquecer o treino e o

desenvolvimento integral das pessoas, neste caso, atletas em formacgao.

Por outro lado, deve-se lembrar que o esporte é um cenario ideal para
interagir com outros e aprender valores. Estes valores sao consolidados
diariamente, em cada treino e em didlogos com os colegas ou com os
diferentes membros das equipes técnicas dos clubes. Em cada um desses
momentos ha situacdes de aprendizado e aquisicdo de valores. Assim,
enquanto os valores se consolidam, eles se refletem em comportamentos
sociais que se refletem em solidariedade, cooperac¢ao, trabalho em equipe e

empatia.

1.6.2 Como trabalhar os valores em uma
abordagem abrangente do esporte?

A seguir, de forma esquematica, serd apresentada uma linha de valores
trabalhados nos diferentes sistemas de vinculo do ser humano, tais como a

familia, a escola, o clube ou outros contextos.



A primeira coisa é reconhecer que, no desenvolvimento dos valores pessoais e

sociais, 0s seguintes elementos devem ser considerados:

° Caracteristicas e circunstdncias do jogador/atleta/aluno.
° Familia.

° Redes de apoio.

. Ambito académico.

° Outros contextos onde o atleta se desenvolve.

Essas diretrizes no desenvolvimento de valores sao importantes, pois, dessa
forma, havera um trabalho alinhado, em que existird comunicacdo efetiva

entre os diferentes agentes envolvidos na carreira do atleta.
Este trabalho, alinhado no campo da formag¢ao de jogadores de futebol, tem

duas dimensdes, que, esquematicamente, podem ser apresentadas da

seguinte forma (lturbide e Elosua, 2017; Ruiz e Cabrera, 2004):

Figura 2: Duas dimensodes no campo da formacgao do futebolista



Dimensao geral

Dimens3ao
psicossocial

Justica e honestidade

Lealdade

Respeito aos demais

Respeito as diferencgas culturais e étnicas
Humildade

Jogo limpo

Autosacrificio

Autorrealizacao

Eliminagao de preconceitos

Intercdmbio cultural

Prazer * Tolerancia
Diversao * Paciéncia
Alegria * Liderancga
Integridade * Responsabilidade
Autoestima * Amizade
Autoconceito * Empatia
Autorespeito

Cooperacao

Respeito as decisdes do
treinador e do arbitro

Fonte: Adaptagdo préopria baseada em Iturbide e Elosua, 2017; Ruiz e Cabrera, 2004.

Esses valores s3o trabalhados a partir da geragcao de espagos de didlogo e

reflexao individual e em grupo, onde as equipes técnicas desenvolvem

atividades voltadas para que os atletas possam desenvolver, racional e

autonomamente, sua propria escala de valores, a partir da qual poderdo

enfrentar as diversas situagdes da vida que ocorrem ao longo da carreira do

futebolista.



1.6.3. Quais sao os processos de valor a
desenvolver com os adolescentes?

Assim, a forma mais completa de abordar os valores no campo esportivo, se
usarmos o conhecimento que a psicologia fornece sobre as etapas evolutivas
— especialmente sobre a adolescéncia—, baseia-se no desenho de propostas
de treinamento — pessoal e esportivo — voltadas para jogadores de futebol,
onde haja a oportunidade de aprender a construir suas proprias escalas de
valores, que orientam tanto o préprio comportamento, quanto o vinculo com
0s colegas de equipe. Nestes processos de avaliagdo se visa fornecer, em
contextos e atividades desportivas, as ferramentas de autodescoberta, a partir
da construgao dos proprios valores pessoais. Nesta abordagem, o treinador e a
sua equipe técnica, com a devida formagdo no dominio da psicologia evolutiva,
atuam como facilitadores de situagdes onde os seus jogadores podem iniciar o

processo de valoriza¢ado pessoal.

Com essa abordagem de formag3o em valores dentro do campo esportivo, é
fundamental trabalhar com os jogadores a partir de algumas questdes, como,
por exemplo, as seguintes: Isso é algo que vocé valoriza? Vocé esta fazendo
algo sobre o que vocé valoriza? Pensou em alternativas que possam ter o
mesmo valor? O que quer dizer quando afirma que isso é importante para

vocé? O que vocé vé como bom ao agir dessa maneira?

Em suma, os valores sdo trabalhados no campo do futebol. No caso das etapas
formativas deste esporte, é necessario considerar as caracteristicas evolutivas
dos jogadores, sendo importante que os treinadores e seus corpos técnicos

lidem com as caracteristicas particulares da adolescéncia em relacdo a



formagao de sua propria escala de valores. Nesta mesma linha, também é
importante ter em conta que o desenvolvimento cognitivo desempenha um
papel importante nas varidveis que o treinador deve considerar em sua tarefa

de formacgao integral.
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1.7 Como sao os processos de aquisicao de
conhecimento dos adolescentes?

Como ja foi esclarecido, tanto o desenvolvimento psicolégico, quanto a
formacao de valores dos adolescentes, fazem parte das varidveis que devem
ser consideradas pelos treinadores em suas atividades de formacgao integral
para os jogadores. Nessa mesma linha, uma vez que os jogadores precisam
conhecer seus companheiros, as taticas da equipe e como funciona o mundo
do futebol, é fundamental que os treinadores tenham informacdes basicas

sobre o desenvolvimento cognitivo dos adolescentes.

Aqui citamos novamente Jean Piaget, que propde que o desenvolvimento
cognitivo corresponde as transformagdes que ocorrem no pensamento ao
longo da vida. Assim, as mudangas produzidas na infancia e adolescéncia sdao
muito relevantes, pois & nesse momento que o ser humano em
desenvolvimento aumenta consideravelmente seu nivel de informacdo e é
dessa maneira que sdo estruturadas as formas de construir e utilizar o referido

conhecimento.

Existem diferentes fases pelas quais as criangas e os jovens passam durante o
seu desenvolvimento. Nesta oportunidade, sera explicado o periodo entre os 11

aos 12 anos e adiante.



Assim, falamos de desenvolvimento cognitivo que, - como ja esclarecido - se
define como aquele em que ha transformagdes radicais em termos de como
0s conhecimentos e 0s pensamentos se organizam. S30 mudang¢as qualitativas
e notérias nas habilidades cognitivas do jovem, as quais estdo em constante
mudanga. Estas dao origem aos estagios de desenvolvimento de acordo com

uma estrutura basica, como a seguinte:

Tabela 1: Estagios de desenvolvimento

Processo de operag¢ées formais Neste caso, o jogador de futebol
comega a apreender e

(11 - 12 anos em diante) compreender mais e melhor as
instrugdes dadas pelos seus

Fase na qual a crianca esta a treinadores.

caminho da adolescéncia. A crianga

€ chamada de “reflexiva”. O processo de pensamento
comega a se tornar menos
concreto e mais abstrato. Pode ser
entendido como um periodo de
pensamento e um sistema
coerente de raciocinio légico

formal.




Antes dos 11 — 12 anos, sugere-se
dar indicagdes praticas, graduais e

claras.

Agora, essas indicagdes podem ser
mais bem fundamentadas pela

crianga-jovem.

(Por exemplo, o jogador podera
interpretar e imaginar como é
jogar em uma posi¢ao do campo
de jogo onde nunca jogou. Ele
podera refletir conforme as
fungdes que deve cumprir, com
instrucdes dadas por seus

treinadores.

Além disso, podera pensar melhor
em casos hipotéticos ou futuros
que possam acontecer Nno campo
de jogo, como: O que acontece se

eu perder a bola? O que devo
fazer?).

Fonte: Elaboragdo prépria.



Por outro lado, o psicélogo russo Lev Vigotsky propde como teoria
fundamental que a crianga ou adolescente se desenvolve de acordo com sua
relacdo com a sociedade. Esse psicdlogo destaca a importdncia de conhecer o
contexto da crian¢a ou adolescente, onde ela atua diariamente. Acrescenta
que os processos de pensamento n3o serdo inatos na crian¢a ou adolescente,
mas tém a ver com um processo de relacionamento social e troca cultural,
que se adquire desde o0 nascimento. Com isso, ele conclui e menciona que os
adultos s3o responsaveis por compartilhar e facilitar o conhecimento coletivo

as criangas e jovens, estimulando seu desenvolvimento intelectual.

Nas atividades e nos contextos sociais é que as criancas e os adolescentes
aprendem e incorporam ferramentas culturais como a linguagem e a

capacidade de comunicagao e, assim, conseguem sobreviver na sociedade.

Vygotsky assegura que o desenvolvimento cognitivo se da enquanto a crianga
ou adolescente alcancga e internaliza os resultados de suas relagdes sociais
com as quais conviveu. Tanto a sua histéria cultural, como as experiéncias
anteriores, desempenham um papel fundamental no desenvolvimento

cognitivo da crianga.

A seguir, como sintese, € compartilhado um quadro-resumo desses dois

conceitos de desenvolvimento cognitivo:

Figura 3: Resumo dos Conceitos de Desenvolvimento Cognitivo



Carateristicas e habilidades que mudam e aumentam:

* Pensar

* Perceber

* Adaptar

= Lidar com os contextos (treinos, competicoes, viagens, etc.)

Desenvolvimento do jogador
11 - 12 anos em diante

Desenvolvimento
cognitivo

Contextos do jogador:

* Familias Processos psicolégicos
Times localizados:

Trabalho * Na mente do individuo
Estudos * Na relagdo os outros

Desenvolvimento
QOutros espagos e contextos

cognoscitivo

Desenvolvimento do jovem - jogador
Histoéria cultural, experiéncias, socializacado,
aprendizagens, adaptacdo ao meio

Caracteristicas Caracteristicas
individuais sociais

Fonte: Elaboragdo prépria.

Para encerrar, devemos lembrar, mais uma vez, que o desenvolvimento
cognitivo é o processo pelo qual o ser humano adquire conhecimento ao longo
da vida, por meio do aprendizado e da experiéncia. Da mesma forma, podemos
destacar que o desenvolvimento cognitivo responde a necessidade inata do
ser humano de interagir e fazer parte da sociedade, e estd associado a
capacidade natural de adaptacdo e integracdo. E uma caracteristica da
personalidade que envolve diferentes areas da vida e habilidades das pessoas,
como membria, resolucdo de problemas, linguagem, percepgao,
planejamento. Todas s3o fungdes Unicas do ser humano, adquiridas e

aperfeicoadas ao longo da vida. Estas fungdes sdo decisivas no campo do

futebol e devem ser abordadas profissionalmente pelos treinadores.

PROXIMA UNIDADE
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1.8 Como é estruturado o comportamento dos
menores que praticam esportes?

Tanto na quadra, quanto nos treinos, ou Nnos momentos de competicdo, os
atletas desenvolvem padrdes de comportamento que est3o relacionados,
tanto a sua vida pessoal, quanto desportiva. Esses comportamentos ndo
surgem aleatoriamente, mas sao produtos de processos e aprendizados que as
pessoas experimentam desde a primeira infancia até a idade adulta.
Compreender esses processos de aquisicdo de habitos comportamentais é
essencial para que treinadores e equipes técnicas possam oferecer uma

formacgao integral aos jogadores.

1.8.1 O que é conduta?

A conduta se refere a qualquer resposta que a pessoa da diante de uma
determinada situacdo ou estimulo. Essa resposta pode ser incondicionada

(inata) ou condicionada (aprendida).

A partir desse conceito de “conduta” pode-se afirmar que, por meio de um
trabalho baseado no comportamento do jogador, corregdes podem ser feitas

e erros e conceitos podem ser aprimorados.



Figura 4: O que é comportamento?

Cognitivo
Crencas, conceitos, linguagens e aprendizagens

Afetivo Condutas
e Sentimentos * Acdes motoras
* Emocgdes * Reativo

Informacao

Conceitos

Valores

Acoes

Condutas

Fonte: Adaptagdo prépria. Baseado em Mendoza, 2020.

1.8.2 Como funciona a conduta humana?



A conduta humana depende principalmente das consequéncias vindas do
ambiente onde é experimentada e diante de uma determinada situagao
estimulante. Se as consequéncias do comportamento forem positivas,
aumenta a probabilidade de que ele seja apresentado novamente em uma
situacdo estimulante semelhante. Se as consequéncias s3o negativas ou
neutras, diminui a possibilidade de que tal comportamento seja exibido
novamente diante de estimulos semelhantes. Essa abordagem faz parte do

que é conhecido como “condicionamento operativo”.

A partir desse condicionamento operante, s3o desenvolvidas algumas

técnicas, que apresentaremos brevemente a seguir:

Técnicas de condicionamentos operantes para o aumento e manutencdo de

condutas (procedimentos operativos basicos)

° Reforc¢o positivo: é ligado a conduta, e se apresenta como estimulo
ou refor¢go positivo. Ocorre quando o jogador se comporta de

determinada forma e é imediatamente parabenizado pelo treinador.

° Refor¢o negativo: a conduta termina imediatamente com uma
situagdo negativa (por exemplo, o ato de se cobrir termina com a
sensacao de frio).

° Punicé@o: penalizar ou punir a conduta do jogador.

° Extin¢do: depende do comportamento. A situagdo estimulante é

neutra (nem positiva, nem negativa), por exemplo, quando o jogador



faz uma pergunta ao treinador e o treinador ndo responde. Se isso
acontecer consistentemente, diminuird a chance de fazer

questionamentos ao treinador.

Técnicas operativas para a aquisicao de novos comportamentos;

Modelagem: o préprio treinador (modelo) demonstra, exemplifica e

executa exercicios ou movimentos, o que é reforcado no atleta

quando ele emite o comportamento modelado pelo treinador.

Abordagens sucessivas: o treinador trabalha gradualmente em

movimentos, comportamentos, a¢des do jogador, de maneira
sucessiva e gradual, até que o objetivo seja alcangado sendo que, a

cada nivel de exigéncia, o comportamento do jogador é reforgado.

Encadeamento: diferentes comportamentos s3o explicados de

forma parcial, em exercicios ou movimentos, que s3o, entao,

vinculados para depois serem executados.

Sistema de organizacao

° Economia de fichas: Um sistema observavel (por exemplo, um
quadro branco ou parede) onde o comportamento do jogador é

reforcado com fichas ou pontuac¢ao cumulativa.



° Contratos psicolégicos ou simbélicos: é um compromisso
estabelecido entre treinadores e jogadores. Acordam-se regras,
responsabilidades, papéis, entre outras a¢cdes a serem cumpridas em

treinos, viagens, competi¢cdes, em casa, no campo académico, etc.

1.8.3 Quais sao as teorias de aprendizagem
que ajudam a moldar a conduta dos
atletas?

Em primeiro lugar, para responder a essa pergunta, recorremos ao psicélogo
canadense Albert Bandura que propds, em sua teoria da aprendizagem, que
experiéncias e processos simbodlicos e autorregulados desempenham um
papel fundamental. Com isso, explica que os fatores internos e externos, em
relagdo aos processos humanos do jovem, influenciam a aprendizagem e

como s3o identificados, explicados, categorizados e descritos.
Os determinantes que se influenciam mutuamente sao a conduta, o ambiente

e os fatores pessoais. Estes influenciam uns aos outros, e cada um depende do

outro.

Figura 5: Conduta, ambiente e fatores pessoais



Ambiente

Fatores pessoais
Pensamentos
Emocdes

Aprendizagens
Habilidade
Saude mental e fisica

Fonte: Elaboragdo prépria.

Dentro desta teoria, a influéncia do ambiente é decisiva, pois permite que o
treinador consiga identificar quando as condi¢des do ambiente e seu entorno
s3o muito exigentes e restritivas, uma vez que o jovem jogador pode se
comportar, quase compulsoriamente, de determinada forma. Esse
comportamento mudarad quando as condi¢gdes ambientais forem favoraveis e

as pressodes forem adequadas.

Quando o treinador consegue entender e entregar um ambiente de pouca ou
reduzida pressao, o que passa a ter um papel fundamental s3o os fatores
pessoais (por exemplo, autorregulacdo, autocontrole, autoconceito,
autonomia). E isso que deve ser buscado, que o jogador desenvolva um locus

interno de controle.



1.8.4 Quais sao as formas de aprendizagem
presentes no campo do futebol para
jovens?

A seguir, propomos algumas abordagens de aprendizagem que estdo muito

presentes na formacgao de jogadores de futebol menores de idade.

Aprendizagem por observacao

Nesse modelo, o jogador aprendera com o que dizem e fazem os agentes e
modelos com 0s quais ele se cerca na maior parte do tempo. O papel de seus
treinadores é crucial. A autoridade calcula que essas provas serao exemplos de

admiragao.

Figura 6: Aprendizagem por observagao

Crianca — jovem - Observacao de
Jjogador Aprendizagem e mudanca modelos proximos

* Condutas
* Conhecimentos
* Atitudes

Fonte: Elaboragdo propria.

Aprendizagem por experiéncias vicarias



A experiéncia vicaria & aquela que descreve os processos onde aprendemos
com base na imitagdo e na observacdo dos outros, sem a necessidade de

vivenciarmos a situacdo nés mesmos.

Se o jogador observar outra pessoa (modelo) que faz, diz ou explica algo que
Ihe traga algum tipo de consequéncia positiva, ele tenderd a imitar esse

comportamento.

Observa e imita 0 que o modelo faz (ou seja, se o treinador dd exemplos de
atletas influentes, o jogador que ouve tenderd a repetir aquele
comportamento indicado. Da mesma forma, se o0 jogador observar outro
atleta quando este tem determinado comportamento, ele tenderd a para
imita-lo, por exemplo, se um jogador de Sub-17 observa o responsavel pelos
lancamentos da equipe profissional praticando enquanto a equipe terminou o

treino, é provavel que ele também o faga).

PROXIMA UNIDADE
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1.9 Maneiras praticas de desenvolver
comportamentos de jogadores no futebol

Partindo das contribuicdes da psicologia sobre a evolu¢gao do ser humano e
focando nosso olhar na fase da adolescéncia, podemos dizer que uma primeira
abordagem pratica, no campo da formagao de jogadores de futebol, é aquela
que parte do desenvolvimento cognitivo, pois favorece o aprendizado, o
desenvolvimento do comportamento e a aquisicdao de valores a partir da
investigacdo. Isso estimula o jogador por meio de desafios e problemas

psicomotores de duas maneiras que apresentaremos a seguir.

1.9.1 Abordagem cognitivista de
descoberta guiada

Aqui daremos o exemplo do treinador que passa a bola para um jogador
atacante e inicia 0 jogo. Os atacantes tém de chegar com bola controlada até a

area. Se o defensor roubar a bola, ele deve chegar a area do adversario.

Em seguida, o jogador fica com a bola e o técnico faz algumas perguntas aos
jogadores sobre a experiéncia que eles acabaram de ter: 1. Quando vocé teve a

bola, que acdes vocé pdde realizar? 2. De que depende vocé realizar esta, ou



aquela acdo? 3. Se o defensor se aproximar de vocé, qual acao é a melhor? 4.

Se o defensor ndo se mover, qual a¢gdo é a melhor?

1.9.2 Abordagem cognitivista por problemas

Através de tarefas individuais ou coletivas, o jogador pratico encontra varias
solucdes. O mais importante nesses estilos é a sintese do treinador, que deve
oferecer as razdes pelas quais as respostas dos alunos foram recusadas ou

aceitas.

A maior aplicagdo desses estilos no futebol de base se especifica na
aprendizagem das taticas, seus sistemas e fundamentos, pois o jogador tem
que refletir e aplicar no jogo real o que aprendeu em determinadas situagdes

de aprendizagem (Noguera Delgado e Viciana Ramirez, 1999).

Um exemplo pode ser o das trés equipes e uma bola. Um time que defende, os
outros times jogam juntos. O objetivo é fazer 10 passes consecutivos e depois
fazer com que um jogador receba a bola dentro de uma das zonas de
marcacdo (em amarelo). A bola ndo pode ser passada para outro jogador da
Mesma Cor que a passou para mim (se receber um passe do time de amarelo,
obrigatoriamente tem de passar para o jogador do time de azul). Se a bola for

perdida, a equipe da cor que a perdeu passa a defender.

O treinador entdo trabalha estas questdes com a equipe: 1. Qual jogador é o

melhor para passar a bola? 2. Como saber se ele estd desmarcado? 3. A bola



pode ser passada para qualquer jogador? 4. Se eles ndo podem te passar a bola

e te pressionam, o que vocé pode fazer?

PROXIMA UNIDADE
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1.10 A titulo de encerramento

Todo o exposto neste mdédulo mostra que a psicologia do esporte, focada no
desenvolvimento evolutivo dos jogadores, é muito importante para que um
atleta fique mais motivado e, além disso, tenha um melhor desempenho. A isto
se soma o fato de ser extremamente relevante oferecer aos futebolistas
menores de idade uma formacgdo integral. Neste contexto, o psicdlogo
prestarad assisténcia aos atletas e treinadores, tudo para que os atletas
aprendam a lidar com as diferentes situacdes e emocgdes decorrentes da

competicdo, ou treino.

Os psicologos, neste caso, fornecem 3s pessoas técnicas para melhorar a
concentracdo e evitar situacdes comuns como ansiedade ou estresse no
esporte. Aqui partimos do fato de que existe uma relagcdo reciproca entre o
corpo e a mente, uma interagdo que é continua. E, por isso, da mesma forma
que o corpo é treinado, devemos também fazer o mesmo com a mente, dai a

importancia do trabalho atual da psicologia no contexto do futebol de base.

PROSSEGUIR
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