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3.1. Introduccion

Cada momento de la carrera deportiva presenta sus propios retos. En cada etapa, se
presentan dilemas, conflictos y oportunidades que los chicos y chicas que juegan al futbol
deben superar. Al principio, los retos estan relacionados con el encuentro con el deporte; la
comunicacion y la asociaciéon con las familias; el impacto de las primeras experiencias con el
juego de forma institucionalizada; y la bUsqueda del equilibrio entre competicion y diversion.

Luego, durante el proceso de entrenamiento, del aprendizaje de Ias reglas, del desarrollo de
habilidades (técnicas, tacticas, psicoldgicas) v de la evolucién de las capacidades fisicas, se
dan otros tipos de conflictos que requieren de una atencidén adulta especializada en el
desarrollo integral de la persona. En la etapa de especializacion, los retos estan relacionados
con la bUsqueda disciplinada de un mayor rendimiento deportivo, asociado a la adaptacion al
entorno profesional y al idioma, cuando deben jugar en clubes del extranjero.

El futbolista que decide seguir el camino de la profesionalizacidn en el futbol necesita
aprender, ademas de cdmo mejorar sus condiciones fisicas, técnicas y tacticas, también lo
que hace a las regulaciones psicolégicas necesarias para poder mantener la constancia vy,
sobre todo, evolucionar con su rendimiento. Ademas, serd necesario desarrollar una actitud
profesional que facilite su insercién en el entorno del futbol, no solo en el campo, sino
también en todo el ecosistema que hoy rodea a los clubes vy Ias ligas.

El proceso de preparacion de un futbolista para el alto rendimiento va mas alld de prepararlo
para "jugar bien". Esta es sin duda una parte importante, pero hay que tener en cuenta la
necesidad de poseer las herramientas necesarias para llevar a cabo una carrera deportiva de
éxito. Junto con el manejo de las habilidades psicoldgicas con el objetivo de aumentar el
rendimiento en el campo, el futbolista necesita desarrollar cualidades/habilidades que le
permitan llevar a cabo una carrera exitosa en todos los sentidos. Como hemos dicho, es
necesario considerar al futbolista como sujeto de derechos en una perspectiva bio-social-
afectiva. En la etapa de especializacion y preparacion para la transicion al entorno profesional
de alto rendimiento, se debe trabajar en el sentido de formar integralmente al futbolista para
que sea capaz de realizarse en todas estas dimensiones de su vida.

Ademas, si consideramos el hecho de que no todos los deportistas que llegan a la fase de

especializacion consiguen efectivamente mantenerse en un nivel profesional optimo,
llegamos a observar la responsabilidad de los implicados en el proceso de preparar al
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futbolista para la vida en general, dentro o fuera de la cancha. El fUtbol, sea 0 no un deporte
de alto rendimiento, es un excelente instrumento pedagdgico que nos ensena sobre la vida
y para la vida, siempre que tengamos las estrategias adecuadas para aprovechar este
potencial educativo del juego vy sus elementos simbdlicos.

Aqui tenemos un punto importante, esto es, el fUtbol es una manifestacion social y cultural
de extrema importancia para el pueblo sudamericano, y por ello necesita ser bien utilizado
en el proceso de formacion humana de los jovenes futbolistas. A través del futbol (en forma
de partidos y juegos) y en el entorno futbolistico (clubes, federaciones, competiciones), se
puede estimular el desarrollo de diversas habilidades que seran esenciales para la vida del
joven, tanto dentro como fuera del campo.

Otro aspecto importante es que, como parte de una industria y un mercado, el futbolista
necesita desarrollar las habilidades necesarias para convertirse en un agente productivo en
este entorno, siendo consciente, como hemos visto, de sus derechos y deberes dentro de
este ambito. La capacidad de relacionarse con el equipo (en algunos casos, en entornos
multiculturales) y la capacidad de comunicarse con la prensa, los aficionados y los diferentes
grupos de interés que se asocian al futbol profesional forman parte de la vida cotidiana de un
futbolista profesional. Junto a esto, esta el hecho de que hoy en dia un futbolista de alto nivel
es una "'marca” por derecho propio, de manera que es patrocinado y participa en anuncios de
diversos productos y servicios. Ser capaz de entender esto y cuidar bien esta "marca”
personal/profesional es una atribucion importante del futbolista hoy en dia. Ahora bien,
manejar esto no es fruto del azar o la improvisacién, sino de un proceso de formacidon que
debe iniciarse cuando el futbolista es un adolescente.

Concretamente, en el caso de los futbolistas sudamericanos, estos desafios profesionales son
aun mas evidentes ya que, por un lado, el grado de vulnerabilidad social de origen y el escaso
acceso a la educacion formal hacen que muchos de ellos no posean las condiciones basicas
de conocimiento (ni en lo académico ni a nivel social) para llevar su vida con autonomia,
espiritu critico y una comprensiéon compleja del mundo que los rodea. Esto obliga a los clubes
que los reciben a suplir estas deficiencias.

Al mismo tiempo, son precisamente estas cuestiones sociales las que hacen que la carrera
en el mundo del fUtbol sea, para la mayoria de los jovenes, la Unica alternativa de movilidad
social ascendente, el tnico camino posible hacia una vida mejor, tanto para el futbolista como
para su familia. Esto suele acabar suponiendo un gran peso sobre los hombros del futbolista
en esta etapa de especializacion y transicion a la vida profesional.
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Asi, en un mundo cada vez mas desafiante y en un entorno de creciente competencia, no se
puede desatender el cuidado de la gestion de la vida y especialmente de la salud mental. Las
presiones por los resultados (a menudo desde una edad muy temprana), las incertidumbres
inherentes a una carrera futbolistica, las cuestiones relacionadas con la gestiéon financiers, el
grado de exposicion y escrutinio al que estdn sometidos los deportistas (mas aun con la
llegada de los medios de comunicacion social) y, por Ultimo, un sistema cultural que todavia
tiene dificultades para aceptar el tema, son algunos de los factores mas mencionados cuando
se plantea el tema de la salud mental en el futbol. Cualquier proceso de formaciéon debe tener
en cuenta estos puntos, ya sea creando sistemas de apoyo o ayudando a desarrollar
habilidades y recursos que permitan a los deportistas (asi como a otras personas involucradas
en el futbol, que también son vulnerables a los mismos retos) a afrontar mejor el problema.

Sin lugar a dudas, es evidente la importancia que tiene el cuidado del desarrollo integral del
futbolista, no solo tomando en cuenta las inevitables responsabilidades sociales que el club
tiene con las comunidades con las que estd involucrado, sino también porque es una
estrategia muy eficiente para formar futbolistas capaces de llevar una carrera exitosa. Esta
capacidad es de interés para los clubes, ya que el traspaso de futbolistas a paises y/o regiones
con mayor poder econdmico suele ser una importante fuente de ingresos para los clubes
sudamericanos.

Considerando todo esto vy ya en el campo de la psicologia deportiva, cabe decir que un
programa de psicologia del futbol dirigido a la etapa de transicion al ambito profesional
necesita, en primer lugar, comprender las caracteristicas y diferenciaciones asociadas a esta
transformacion al ambito profesional y este es el punto de partida de este Mddulo 3, que
comenzamos a desarrollar a continuacion.

3.2. La transicion al fatbol profesional

La carrera deportiva en el futbol esta llena de "transiciones”, cada una con sus caracteristicas
especificas. Cada cambio que experimenta un jugador en el futbol implica una fase de
"transicion”, que corresponde al proceso de salir de un momento o situacion o lugar y entrar
en otro. Esto puede ocurrir cuando se cambia de club o de pais, al igual que cuando un
futbolista asume —o pierde— un puesto de titularidad. Todos y cada uno de los cambios
requieren un proceso de adaptacion a una nueva situacion, que llamamos "transicion”.

CONMEBOL EVOLYCION.



Alim / FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA
E APLICADA AL FUTBOL FORMATIVO

Si consideramos el proceso de formacion de nuestros jugadores, entendemos que cada
cambio de categoria implica una transicion de una etapa de relativa exigencia a una mas
avanzada, tanto en lo que hace al aspecto deportivo/competitivo como en lo que se refiere
al propio desarrollo fisico y psicolégico. Cada etapa superada indica un aumento del nivel de
exigencia y competitividad hacia lo que se considera, desde un punto de vista formal, el final
del proceso de formacion, el paso a la etapa profesional o de alto rendimiento.

Al examinar mas detenidamente este momento, hay que tener en cuenta al menos tres
realidades:

3.2.1. La transicibn es parte de las trayectorias
futbolisticas

El paso a la etapa profesional, aunque simboliza el final de lo que consideramos la "formacion”
de un jugador, en realidad representa una etapa mas en un viaje de desarrollo y maduracion
que el atleta sequira recorriendo durante toda su carrera. No podemos considerar que un
futbolista esté "preparado” solo porque se haya hecho profesional y/o haya empezado a jugar
en el equipo principal de un club. El proceso de maduracidn, en todos sus aspectos, continda.

Asi, la transicion al entorno profesional es solo un nuevo comienzo, en el que el futbolista
seguird desarrolldndose, pero dentro de un contexto con caracteristicas mas especificas,
cuyas particularidades debera aprender para adaptarse y mantenerse. La edad media de un
futbolista que alcanza la "cima” de su rendimiento suele ser después de algunos afos de hacer
esta transicion, lo que indica que no se puede esperar de un jugador recién ascendido los
mismos comportamientos y el mismo rendimiento de un jugador mas experimentado y
curtido en el dmbito profesional. De este modo, es esencial considerar la profesionalizacion
como una transicion con continuidad del proceso de aprendizaje/maduracion de un
futbolista.

3.2.2. Un adolescente no es un adulto

Mas adelante, trataremos con mas detalle las diferencias entre el momento de la
adolescencia y la edad adulta, especialmente en sus aspectos psicoldgicos. Lo que hay que
sefalar aqui es que, segln los reglamentos de los organismos oficiales de fUtbol, un jugador
puede convertirse en "profesional” a partir de su cumpleafios nUmero 16, lo que significa que
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puede empezar a tener las mismas atribuciones y responsabilidades de un futbolista adulto,
aunque todavia sea un adolescente. Esto implica que sea necesaria una "gestidon de
expectativas" por parte de los entrenadores y demas implicados en relacion con la madurez
de su comportamiento y capacidad de rendimiento en el campo.

Al mismo tiempo, aunque el adolescente se convierta en profesional y continGe jugando en
su respectiva categoria (sin ser promovido al equipo principal) es fundamental que comience
a tener mayores responsabilidades, mas cercanas a las que encontrara en el equipo principal.

3.2.3. Formacion es escuela, profesionalismo y trabajo

Quizas una de las diferencias mas llamativas relacionadas con el paso a la etapa profesional
es el hecho de que el estatus social del jugador cambia de un lugar de aprendiz a otro de
profesional. Aunque hemos dicho que es necesario gestionar las expectativas en relacion con
la madurez de un jugador que pasa por esta transicion, la profesionalizacion implica la nocion
de que se sale de una etapa cuyos objetivos se concentran en el aprendizaje vy el desarrollo
del joven jugador para entrar en otra, en la que se empieza a esperar/exigir que el futbolista
tenga un rendimiento y un comportamiento profesionales. Es decir, de alguien que esta
capacitado y puede "responder” (de donde viene el término responsabilidad) al cumplimiento
de dicha funcién.

Asi, la exigencia de rendimiento y responsabilidades aumenta junto con la evolucién de las
etapas en las diferentes categorias y grupos de edad. Sin embargo, al alcanzar el estatus de
profesional, se espera que el jugador domine no solo lo relacionado con el juego, sino que
también tenga un dominio —aunque sea basico— de los comportamientos y actitudes
adecuados a un entorno laboral, como lo es el fUtbol profesional actual.

En el proceso regular de desarrollo profesional (en la vida en general), un "aprendiz” o
"practicante” siempre tiene a alguien "profesional” para responder por sus acciones y que sera
responsabilizado, en lugar del joven, por cualquier error que el novel jugador cometa. En el
entorno profesional, el margen para cometer errores es mucho menor, y el joven profesional
tiene que ser capaz de asumir Ia responsabilidad si se producen. Ademas, en el dmbito de la
formacion, un aprendiz depende mucho de las personas que le orientan, estimulan y guian
en el proceso. En cuanto al profesional, el futbolista necesita haber desarrollado una mayor
autonomia, por lo que tiene que resolver los problemas por si mismo, disciplinarse ante las
exigencias de la profesion y hacerse cargo de los éxitos y fracasos que pueda experimentar.
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Basicamente, el paso a la profesionalizacion, aunque dependa de elementos deportivos, exige
la presentacion, por parte del joven, de una 'actitud" profesional. De esta manerg,
entendemos que los criterios no pueden limitarse al hecho de jugar bien y tener resultados
deportivos, y deben incluir elementos de sus actitudes y comportamiento y la capacidad
general para hacer frente a las responsabilidades, cargas y exigencias del entorno de trabajo.
En conclusion, no basta con jugar bien para pasar al futbol profesional. Depende del jugador
desarrollar una "personalidad"” profesional que le permita hacerlo.

Seguidamente, en estas actitudes y habilidades nos centraremos en esta seccion del curso,
ya que deben ser construidas/desarrolladas a lo largo del proceso de formacion.

3.3. Adolescencia como puerta a la vida
adulta y ala carrera de futbolista

3.3.1 Aspectos psicoldgicos de la maduraciéon

En primer lugar, es necesario comprender, desde el punto de vista de la psicologia, los dilemas
y desafios inherentes a esta etapa de Ia vida. La adolescencia y la entrada en la edad adulta
son momentos de gran transformacion. Bioldgicamente, es la etapa de los cambios visibles
en el cuerpo juvenil. En el ambito social, esta fase coincide con la salida del nucleo familiar y
la creacion de redes de relaciones mas amplias (normalmente, durante este periodo, el
futbolista deja su casa y empieza a vivir en el club, 3 menudo en otra ciudad y/o region del
pais). En el plano deportivo, aumentan las responsabilidades y la exigencia de resultados, al
tiempo que se acerca la posibilidad de convertirse realmente en "profesional” del futbol (a
partir de los 16 anos).

En el centro de todo esto estan los dilemas y las dudas relacionadas con la propia identidad
que generan sentimientos ambiguos intensificados por los cambios hormonales. "¢Quién
soy?"y "¢cA donde voy?" suelen ser preguntas esenciales para un adolescente, y mas aun para
un futbolista adolescente, en la medida en que estd plenamente comprometido con un
objetivo deportivo-profesional muy incierto, que le exigird cada vez mas.
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En este punto, podemos senalar dos elementos esenciales que traducen este cambio de una
postura mas inmadura a otra mas cercana a lo que podemos llamar "adulto”: el
autoconocimiento y la autonomia. Hablaremos de ambos componentes mas adelante, pero
lo relevante ahora es entender que la adolescencia estd marcada por grandes dilemas vy
conflictos de roles sociales, que estan relacionados con su desarrollo fisico (cambios en el
cuerpo, fundamentalmente) y con los cambios en las formas y contextos de relacion. Un
adolescente abandona paulatinamente el cuerpo de un nino y, ademas, poco a poco, ya No
tiene el mismo tipo de vinculos familiares que en sus primeros anos de vida.

En este proceso de cambio tan evidente, corresponde al adolescente hacer un esfuerzo
psicoldgico para (re)descubrirse como persona, de manera que apunte al desarrollo de lo que
serd (o desea ser) en el futuro. De ahi, la importancia del autoconocimiento en el proceso.
Para ello, por tanto, desde los equipos técnicos y multidisciplinarios de los clubes, es
necesario estimular en los jugadores el ejercicio analitico y critico sobre uno mismo, los
demas y las cosas que los rodean.

Adema3s, el proceso de maduracion implica un aumento de la red de relaciones y del grado de
responsabilidad. A medida que crece, el joven se inserta cada vez mas en el dmbito social.
Esto requerird una capacidad cada vez mayor para cuidarse y resolver los problemas por si
mismo. Tendra que comprender cada vez mas las expectativas y exigencias que rodean su
comportamiento y tendrd que desarrollar la capacidad de moverse en entornos mas diversos.

Usando una metafora, podemos decir que la llegada del adolescente a la edad adulta es similar
a un barco que, navegando por un rio, llega finalmente al mar. Baja por el rio en su direccion
natural (desarrollo), cuyas orillas proporcionan limites, pero también proteccion. Al llegar al
mar, la embarcaciéon es libre de dirigirse en la direcciébn que desee, ya no tiene tantas
limitaciones ni direcciones predefinidas para viajar, sino que tiene que hacer frente a los
vientos, las corrientes marinas y las olas que pueda encontrar.

Esta imagen se asemeja a la de un joven que a lo largo de su crecimiento, mas limitado vy
protegido (incluso por la legislacion), llega a la edad adulta, en la que es mas libre v,
proporcionalmente, mucho mas responsable de sus actos. Puede decidir qué caminos seguir,
sin tener necesariamente "margenes’ que le indiquen la direccion, pero, sin embargo, se
encontrard con mayores retos y exigencias que los que ofrecia la ruta por el rio.

A continuacion, abordaremos los retos que creemos que son los principales en esta fase:
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a. Pasion y trabajo

El manual de orientacion de la CONMEBOL afirma que la formula del fUtbol que se practica en
Sudamérica tiene como uno de sus componentes principales la pasion por el juego. La alegria,
la creatividad y la espontaneidad también pueden incluirse como manifestaciones de nuestra
pasion por el juego. Los elementos lUdicos y la improvisacion son rasgos de identidad de
nuestro juego y deben tenerse en cuenta a la hora de abordar la actividad profesional del
futbolista.

De esta forma, la cultura sudamericana, marcada por una historia de colonizacion y
explotacion, encontré en el futbol un lugar de emancipacion. En los partidos de futbol, en los
torneos amateurs y en los campeonatos profesionales, los jugadores y los equipos
encuentran la manera de superar simbdlicamente —y, en el caso de algunos profesionales,
también materialmente— las graves dificultades socioecondmicas que nos aquejan desde
hace mucho tiempo.

El futbol, como atestigua Roberto DaMatta, es un "drama” social a través del cual la poblacion
sudamericana consigue ver, comprender, interpretar y, por qué no, valorarse. La
determinacién con la que jugamos v |a alegria y creatividad con la que lo hacemos es una
rebelién ante tantas dificultades.

La palabra "pasion” tiene su origen en el término griego "pathos", que hace referencia a los
afectos a los que estamos sometidos ante las diferentes experiencias que vivimos (siendo
"experiencia”" otro significado correlativo al término pathos). Aunque tiene una cierta
connotacion cercana a la idea de "sufrimiento” (no es de extrafar que el estudio de las
enfermedades se denomine "patologia”). El significado de pathos, y por tanto de pasion, se
refiere a la implicacion —por completo— de una persona en una determinada experiencia.
Al mismo tiempo, hay que tener en cuenta que, a menudo, podemos asociar al término pasion
caracteristicas como falta de racionalidad, o incluso obsesién y fanatismo. Estas posibles
atribuciones al uso del término podrian, a su vez, llevar a concluir que un futbol “apasionado”
no seria "profesional’, ya que no daria la debida importancia a las racionalidades presentes en
el futbol como profesiéon. Sin embargo, este no es nuestro caso. Nuestra pasion proviene de
la medida en que nos afecta el juego, y de la medida en que nos entregamos por completo,
con alegria y entusiasmo, a él.

En todo esto, tenemos un elemento esencial en la construccion del rol profesional de los
jugadores que el de aprovechar nuestra pasion como fuerza propulsora y motivadora en la

CONMEBOL EVOLYCION.



CELE j FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA
E APLICADA AL FUTBOL FORMATIVO

creacion de lo que aqui llamamos "personalidad profesional”, esto es, que el trabajo se lleve a
cabo con esta fuerza motriz de la pasion.

b. Cuidar de uno mismo - Autocuidado

El proceso de evolucion en la formacion de un futbolista implica un aumento creciente de la
cantidad de responsabilidades y de la disciplina en el comportamiento del futbolista. Junto
con esto, la maduracion y el ascenso al profesionalismo requieren que el jugador desempene
diferentes roles sociales. Y una de las caracteristicas mas evidentes de la edad adulta es la
competencia necesaria para hacerse cargo de la propia vida.

Al mismo tiempo, el nivel de protagonismo vy prestigio que adquieren los futbolistas al
ascender a la categoria de profesionales suele reunir a su alrededor a personas dedicadas a
velar por sus intereses. No es raro ver que un futbolista profesional tenga un grupo de
personas dedicadas a realizar diferentes tareas relacionadas con su carrera. Muchas veces
este grupo estd compuesto por profesionales especializados en sus respectivas areas,
aunque muchas veces incluye a familiares y amigos cercanos.

Aunque pueda parecer adecuado que un jugador tenga un equipo que le apoye, para que
pueda concentrarse exclusivamente en los entrenamientos y 10s partidos, 10 que se observa
a menudo es la falta de capacidad, por su parte, para resolver las cosas mas sencillas de la
vida cotidiana y profesional. Esto convierte a dicho futbolista en una persona dependiente,
sin autonomia. Las cuestiones relacionadas con la gestién de su vida privada se delegan en
otros, por lo que el jugador acaba por no aprender a realizar las actividades ordinarias de un
ciudadano comun. Ademas, aspectos mas sofisticados, como la gestidn de los bienes e
incluso sus relaciones afectivas, dependen siempre del apoyo de otras personas. En este
sentido, siempre existe el riesgo de que el jugador permanezca en una etapa menos madura
de su desarrollo, 3 menudo sin alcanzar |la madurez psico-emocional de un adulto, lo que
interfiere directamente en su capacidad para jugar y afrontar las adversidades naturales del
fUtbol profesional.

El cuidado de su salud, la nutricion, el sueno, la condicion fisica y el equilibrio emocional son
puntos esenciales en la vida de un futbolista de éxito que requieren responsabilidad y sentido
de la profesionalidad por su parte. Aunque pueda contar con un equipo que le apoye, le
corresponde ser su gestor, y debe aprender a establecer limites, parametros y direcciones en
funcion de sus deseos y aspiraciones profesionales. En lugar de estar sometido a un grupo
que vela por sus intereses, el jugador tiene que aprender a ser el gestor de este equipo.
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Del mismo modo, como profesional, le corresponde al futbolista dedicarse a conocer las
diferentes dimensiones del rendimiento deportivo. La evolucion del juego, la sofisticacion de
los medios de analisis y control del rendimiento y la busqueda de ventajas competitivas han
acercado y desarrollado diversas areas de conocimiento dentro del futbol (la psicologia es
una de ellas). Es necesario tener suficiente dominio sobre estas diferentes areas, incluso para
poder gestionar su grupo de apoyo. Por lo tanto, es esencial que el jugador conozca (y siga
aprendiendo) las dimensiones de su rendimiento para aumentarlo y mejorarlo.

Por lo tanto, es fundamental en el proceso de formacion educar a los futbolistas en los
diferentes ambitos de la vida adulta, ya sea en relacion con la gestidon de su vida privada o
con su actividad profesional.

c. El juego se desarrolla en varios "campos”

A lo largo de los anos, el futbol ha ido ampliando su lugar como manifestacion social vy
modalidad deportiva hasta convertirse en una actividad econdmica muy prospera. Esto ha
ocurrido a través de la transmision de los partidos, la actividad de la prensa y el mercado de
patrocinio y publicidad, entre otros. Junto con esto, el elemento politico y la estructura
organizativa de los clubes, federaciones y confederaciones también se han sofisticado y se
han centrado en el juego en sus caracteristicas comerciales. Es fundamental que el jugador
entienda esto, ya que sabrd manejar los diferentes matices y particularidades de cada una de
las dimensiones econdmicas que intervienen en la realizaciéon del fUtbol, en Sudamérica y en
el mundo.

Asi, podemos decir que el fUtbol es una actividad que se desarrolla en varios "campos”, siendo
parte de la profesion del futbolista el dominio de estos diferentes juegos. Tanto en el terreno
de juego como en el campo de las relaciones con la prensa y los aficionados, pasando por el
campo de las relaciones con el club y los acuerdos comerciales, le corresponde al jugador
tener la minima habilidad para navegar en medio de este ecosistema. Como profesional que
trabaja para un determinado club, el futbolista es también un "activo” de este club, y puede
ser transferido previo pago de las cladusulas de rescision de su contrato de trabajo.

Ademas, la llegada de Internet vy las redes sociales aumentd la cercania de la relacion entre
los clubes y los jugadores con sus aficionados y el publico en general. Esto, a su vez, ha
consolidado el estatus de "marca” de los futbolistas, que han encontrado en las redes un
medio para comunicarse directamente con los aficionados y, en muchos casos, para
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prosperar a través del "endoso” de productos y servicios. Como “marca” con la que las
empresas pagan por asociarse, es responsabilidad de los jugadores cuidar su marca personal.

Hoy en dia no es raro encontrar situaciones en las que los futbolistas son buscados por los
clubes no solo por su valor deportivo (su capacidad de juego, su competencia como lider),
sino también por su "marca’, que genera contenido y atrae seguidores al club para el que
juega/va a jugar. El campo de las redes y de las "marcas personales” es un campo mas en el
que un deportista profesional debe jugar, y por ello necesita dominar su comunicacion con
su pUblico de seguidores, o al menos tener los conocimientos suficientes para orientar a los
profesionales encargados de esta funcidon. Es importante entender que, guardando las
debidas proporciones, esto es valido para todos los niveles de competicidon, en todos los
mercados de futbol, incluido en el periodo de formacion.

La preparacion para el contexto de la vida adulta y la transicion al futbol profesional exige un
proceso a largo plazo, organizado en torno a la capacidad del jugador para adaptarse con
éxito al éxito, por ejemplo. Esto sucede a través del desarrollo de un "curriculo de formacion”
que, ademas de las dimensiones fisico-técnicas-tacticas, también incluye las dimensiones
psicologicas y de comportamiento. Como deciamos mas arriba, dicho plan de formacion debe
implicar principalmente el fomento del autoconocimiento y la autonomia de nuestros
futbolistas, a partir de un trabajo interdisciplinar que implique todas las areas relacionadas
con la formacion.

La transicion al entorno profesional exige del futbolista una mirada mas amplia sobre los
elementos presentes en este cambio. Como futbolista profesional, necesita poseer
habilidades que le permitan llevar a cabo una carrera de éxito. Dentro del ambito de la ciencia
psicologica, a continuacién, haremos una recopilacion general sobre las principales
habilidades (que también pueden conocerse como competencias) necesarias para llevar a
cabo una carrera futbolistica a nivel profesional.

3.4. Habilidades esenciales

A continuacion, presentaremos las habilidades que consideramos esenciales para un
futbolista a nivel profesional, aclarando su significado y relevancia para el futbol. En los
siguientes apartados, ilustraremos los medios por los que la ciencia psicoldgica y los
profesionales de la psicologia pueden ayudar al desarrollo de estas habilidades. Recordamos
que estas habilidades exigen un proceso de desarrollo a largo plazo, y deben incluir las

CONMEBOL EVOLYCION.



Alim / FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA
E APLICADA AL FUTBOL FORMATIVO

diferentes areas involucradas en la formacion y un trabajo conjunto entre el club, el futbolista,
su familia y sus representantes.

Otro punto importante a destacar es que las habilidades que comentaremos a continuacion,
si bien son efectivamente esenciales para el éxito en el fitbol de alto nivel, también son
extremadamente (tiles para la vida adulta en general. No todo el mundo se convierte en
profesional, e incluso los que lo hacen necesitan ser capaces de llevar su vida de forma
competente.

3.4.1 Autoconocimiento

3. 4.1. 1. Significado

Como hemos dicho antes, el autoconocimiento estd en la base de llevar una vida sana y es,
por tanto, para nosotros, Ia principal habilidad de esta lista. Se trata de tener conocimiento
de uno mismo vy de su entorno. Conocer tus principales rasgos de personalidad; tus origenes
e historia de vida; ser consciente de tus acciones y consecuencias es un punto fundamental
en cualquier trayectoria vital.

3. 4.1. 2. Futbol
3. 4.1. 2. 1. Conocer su propio cuerpo/organismo
a. Entrenamientos y juegos

A nivel organico, ser capaz de interpretar las senales del cuerpo es una habilidad
extremadamente (til en el proceso de entrenamiento y juego. Cuanto mas sea capaz el
jugador de "hablar" sobre su cuerpo y entenderlo, mejor podra buscar sus limites. Los que ya
han experimentado actividades deportivas saben que el esfuerzo realizado en los
entrenamientos y juegos exige una constante negociacion interna sobre cuanto se puede o
Nno aguantar una determinada accion. Cuanto mas precisa sea esta percepcion de uno mismo,
mejor serd la capacidad de mantener el esfuerzo, dentro de los limites fisicos reales,
capacidad que llamamos "resistencia” al esfuerzo.

b. Lesiones y rehabilitaciéon
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En cuanto a las lesiones y la rehabilitacion, es importante que el futbolista también sea capaz
de identificar y calificar los signos de dolor de su cuerpo. Conocer la localizacion, el tipo, la
calidad y el alcance del dolor es una habilidad muy importante en el proceso de rehabilitacion.

c. ldentificacioén y regulacion de las emociones

No olvidemos que las emociones también tienen un gran componente organico. Sean cuales
sean, todas y cada una de las emociones implican necesariamente una reaccioén organica.
Dificultad para respirar o hiperventilacion, pesadez en el pecho, agitacién, taquicardia, sudor
frio, manos secas o frias, dolor en el abdomen, temblores, son algunos de los posibles signos
que pueden asociarse a reacciones emocionales de ansiedad, por ejemplo. Desarrollar la
capacidad de identificar y traducir esas sensaciones es fundamental para una adecuada
regulacion de las emociones que, a su vez, también se produce a través del cuerpo. Gran parte
de lo que se conoce como "control emocional' también pasa por lo que se conoce como
"conciencia corporal”.

3.4.1. 2. 2. Conocer la personalidad
a. Lidiar con las adversidades

A nivel subjetivo, tener claro quién eres, tu historia de vida, tus valores y referencias es
fundamental para afrontar las inevitables adversidades de la vida adulta, mas aun en un
entorno como el del futbol profesional. Cuanto mas se conoce una persona, Mas recursos
tiene para afrontar las dificultades. Al igual que un arbol, cuanto mas profundas y firmes sean
sus "raices", menos perdera el equilibrio ante las dificultades.

b. Procesos motivacionales

El autoconocimiento también es esencial en los procesos de motivacion, tan importantes en
un entorno altamente competitivo como el del fUtbol profesional. La conciencia sobre el valor
y la profundidad de las "razones’ por las que se realiza una determinada actividad dara la
dimension de la intensidad de la motivacion. Comprender el sentido y el significado de una
accion determinada da mas energia y disposicion, asi como resistencia y resiliencia ante la
adversidad. Viktor Frankl, sobreviviente de los campos de concentracién alemanes nazis, diria:
"Quien tiene un por qué, se enfrenta a cualquier como”. Por lo tanto, comprender el propdsito
—vya sea individual o colectivo— de una actividad concreta es una gran fuente de
movilizacion y motivacion.
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c. Evitar los desvios de ruta en la carrera deportiva

Conocerse a si mismo también significa ser capaz de identificar posibles "desencadenantes”
y situaciones que puedan distraer al futbolista de sus objetivos originales. En un contexto en
el que, junto a muchas exigencias y demandas, también hay muchas "facilidades" vy
tentaciones, es fundamental saber equilibrar los momentos de ocio y relax con los de
compromiso y dedicacion a lo importante. Muchas carreras deportivas presentan momentos
de "descarrilamiento”, momentos en los que el jugador pierde el foco y empieza a dedicar
mas atencidon a aspectos de su vida que, en algunos casos, pueden incluso perjudicar su
rendimiento vy trayectoria profesional. En la medida en que uno es capaz de anticiparse a
estas situaciones, asumiendo una postura reflexiva respecto a sus prioridades vy
comportamiento, se vuelve mas capaz de hacer los "ajustes de ruta" necesarios y finalmente
volver a los "railes".

d. Autoconfianza

El autoconocimiento también esta directamente relacionado con la confianza en uno mismo.
La confianza en uno mismo estd relacionada con la sensacion de ser capaz de realizar una
determinada tarea y obtener un determinado resultado esperado. Por lo tanto, ser
consciente de las propias capacidades influye directamente en el sentido de la
autoestima/valoracion, lo que a su vez aumenta esta creencia/confianza.

3. 4.1. 2. 3. Autoconocimiento deportivo

a. Entrenamiento/Rendimiento

A nivel técnico-tactico, ser capaz de identificar los propios puntos fuertes y de desarrollo es
también una habilidad muy Util en el proceso de mejora continua de un futbolista profesional.
Saber utilizar sus puntos fuertes y mejorar sus puntos débiles ayuda al jugador en su
rendimiento.

b. Planificaciéon de la carrera deportiva

A lo largo de su carrera, un analisis mas preciso de su rendimiento permitird al futbolista
planificar mejor su carrera, ya que buscara y/o aceptara las oportunidades mas adecuadas
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para su trayectoria, teniendo en cuenta sus aspiraciones, etapa de la carrera, condiciones
fisicas y técnicas, etc.

Como hemos visto, la relevancia del autoconocimiento queda demostrada por el hecho de
que es esencial en las otras competencias que hemos elegido como las mas importantes.

3. 4.1. 3. Autonomia
3. 4.1. 3. 1. Significado

El término autonomia proviene del griego, que, en una traduccion libre, significaria
"autogobierno” o incluso "normas/reglas propias’. Se refiere a la capacidad de una persona
para tomar decisiones y actuar por su propia voluntad, sin necesidad de ayuda. También se
relaciona con la nocidon de libertad y autodeterminacion, temas muy queridos por la
humanidad en general. Significa la capacidad de formular las propias ideas y pensar con la
propia cabeza.

a. Responsabilidad

Ser capaz de definir el propio destino es un atributo y una capacidad importante para la vida
adulta, aunque implica otro aspecto importante, la responsabilidad. La nocidén de
responsabilidad se refiere a la necesidad de responder y dar apoyo a lo que uno decide y hace.
La vida adulta, entre otras cosas, implica la condicion de crear las condiciones para el sustento
de la vida, no solo en el plano material, sino también en el inmaterial /subjetivo. Por lo tanto,
actuar segUln las propias reglas significa ser capaz de crear las condiciones para ello, asi como
ser capaz de responder por sus acciones.

b. Etica

Junto a esto, tenemos que la nocidn de responsabilidad, asociada a la de autonomia, implica
una postura ética necesaria para conducir la propia vida de la mejor manera, sin por ello
perjudicar la vida de sus semejantes. La autonomia, como hemos dicho, estd asociada a Ia
libertad. Sin embargo, no tiene sentido actuar de forma auténoma si, para hacerlo, se oprime
o impide la libertad y la autonomia de los demas. En el fUtbol, esto se pone de manifiesto en
la medida en que, como veremos mas adelante, el aspecto colectivo estd estructurando el
propio fitbol.

CONMEBOL EVOLYCION.



CELE ; FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA
E APLICADA AL FUTBOL FORMATIVO

3. 4.1. 3. 2. Fatbol

Actuar con autonomia significa ser capaz de tomar decisiones y resolver problemas por si
mismo en la dindmica de los entrenamientos y partidos, asi como asumir la responsabilidad
de las consecuencias. En el contexto del futbol, no es raro que un futbolista se vaya de casa
siendo aln muy joven y necesite desarrollar su autonomia para resolver, a3 una edad muy
temprang, los problemas de la vida adulta.

a. Libertad

Aunque debido a la organizacion del futbol profesional el jugador siempre estd sometido al
mando v a la autoridad de instancias superiores —como entrenadores, miembros de Ia
comision técnica y directivos—, es fundamental entender que existe libertad de eleccion para
el futbolista. La libertad es una condiciobn humana fundamental, cuya opresion debe
combatirse. Y, en el futbol, esto no puede ser diferente.

b. Autoconfianza

La autonomia también esta relacionada con la confianza en uno mismo, en la medida en que
la capacidad de realizar tareas por cuenta propia implica también la creencia en la propia
capacidad para llevarlas a cabo y conseguir los resultados esperados.

c. Creatividad

Como parte esencial de la formula del fUtbol sudamericano, la creatividad se basa en la
capacidad de generar algo nuevo e inusual en el contexto del entrenamiento y del juego. Para
ello, sin embargo, es necesario sentirse lo suficientemente libre como para encontrar
"'normas" y referencias propias y asi poder 'crear' algo nuevo ante las diferentes
circunstancias que presenta el juego.

d. Carrera
La conduccidon de la carrera de un jugador profesional suele estar guiada por agentes,
familiares y/o otros grupos de interés (como los patrocinadores). Aun contando con apoyo,

soporte y orientacion, el futbolista necesita tener claro a qué aspira para su carrera, y qué
decisiones y actitudes debe tener para conducirla de la mejor manera.
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3. 4. 1. 4. Adaptacion
3. 4. 1. 4. 1. Significado

Adaptarse significa ajustarse. Implica hasta cierto punto transformarse o regularse segun las
circunstancias. La adaptacion y los procesos adaptativos son temas importantes en el campo
de la psicologia, ya que, entre otras cosas, se refieren a la capacidad de una persona para
insertarse en la vida comunitaria y en las diferentes formas y cdédigos de las relaciones
sociales. En el ambito social, hay una necesidad constante de equilibrio entre ceder e
imponerse a las exigencias del entorno. A menudo, el sufrimiento humano proviene de
cuestiones de "adaptacion’, ya sea por no ser capaz de adaptarse o por estar adaptado a
entornos poco saludables.

3. 4.1. 4.2 FGtbol

El mundo del futbol es muy dindmico. Cuando se trata de un "juego’, entendemos que es
inestable, imprevisible e incontrolable. Muchas de las otras actividades que se realizan a su
alrededor acaban sufriendo las mismas caracteristicas. Esto acaba exigiendo una gran
capacidad de adaptacion por parte de todos los que la viven. Especialmente, de parte de los
"jJugadores” que, como dice el propio término, estdn de hecho inmersos en el juego y en todo
lo relacionado con él.

a. Base profesional

En cierta medida, todo este pasaje estd dedicado a comprender las implicaciones vy
necesidades derivadas de la adaptacion del futbolista al entorno profesional. La capacidad de
este jugador para ajustarse y regularse a si mismo, sin por ello perder su identidad vy
autonomia, dictara la forma y el ritmo con que continuara (o no) su carrera.

b. Titularidad/Reserva

El dinamismo del entorno futbolistico, sobre todo en el contexto profesional, hace que una
situacion muy comun sea la de que el futbolista alcance o se vea privado de la titularidad en

el equipo. Adaptarse a estas diferentes condiciones es una habilidad importante.

c. El juego
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Aunque hay un esfuerzo por estandarizar, es evidente que cada campo ofrece condiciones
diferentes para el juego. Mejor o peor, lo importante es notar que cada lanzamiento es
diferente del otro. Ya sea por las caracteristicas fisicas del terreno de juego o por sus
dimensiones, ya sea por las condiciones meteoroldgicas, ya sea por los elementos del estadio
y de los aficionados, es esencial que el jugador aprenda a adaptarse rapidamente a los
diferentes terrenos y contextos a los que se enfrenta. Cuando se trata del juego, esto es aun
mas evidente. Adaptarse a situaciones en las que se va ganando o perdiendo, adaptarse a
jugar después de que haya habido una o varias expulsiones (en tu equipo o en el equipo
contrario) es un punto fundamental. A lo largo de los 90 minutos, e incluso a lo largo de Ia
temporada, el fUtbol presenta cambios que exigen rapidos ajustes por parte de los jugadores.

d. Rehabilitacién

Otra situacion que exige mucha adaptabilidad. Ya sea para adaptarse a la rutina de
rehabilitacion (que a menudo lleva mucho tiempo) v no perder la concentracion, o para
(re)aprender a jugar después de Ia lesion, el proceso de rehabilitacion exige que el futbolista
aprenda a adaptarse al "nuevo cuerpo” que aparece con la lesién, para poder llevar a cabo el
proceso de recuperacion con calidad.

e. Diferentes contextos y personas

El entorno del futbol profesional estd compuesto por personas de diferentes lugares, cada
una con su propia especialidad y funcidn. A diferencia de las selecciones juveniles en las que
los equipos se dividen por criterios de edad, en un primer equipo los jugadores son de las
mas diversas edades. Cuando observamos los niveles mas altos de la competicion,
encontramos equipos con jugadores de diferentes nacionalidades. El dinamismo del futbol
hace que un determinado futbolista abandone su ciudad de origen y se instale en otro rincdn
del pais, cuando no, en otro pals. No son raros los casos en los que un determinado futbolista
se ha trasladado a una regién y/o pais en el que no se ha adaptado, acabando por interferir
definitivamente en su potencial de rendimiento. Saber adaptarse a las diferentes regiones,
aprender los idiomas vy las costumbres locales es una parte esencial de la carrera de un
jugador.

3. 4.1. 5 Trabajo en equipo

3. 4.1. 5.1 Significado
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Los equipos son grupos de personas que tienen un mismo objetivo y entienden que
dependen unos de otros para conseguirlo. Suelen tener una determinada division de
tareas/roles dentro de su organizacion y acaban desarrollando una "identidad” colectiva, que
confiere (o puede conferir) cohesion entre sus miembros. Hay que considerarlos como
organismos "vivos', cuya estructura y modo de funcionamiento estan sujetos a la interaccion
con el entorno, por lo que son también muy sensibles a los cambios internos (como los
nuevos miembros, por ejemplo). Trabajar en equipo, por tanto, significa saber integrarse en
un dmbito social que tiene objetivos, deberes, derechos y responsabilidades comunes. Y, Ia
mayoria de las veces, siempre estd sometido a la presion de los resultados, procedentes de
diferentes instancias del ecosistema futbolistico.

3. 4.1.5. 2 Futbol

El futbol es un deporte con nombre y apellido: Football Association (Futbol de Asociacion o
Futbol Asociativo). El elemento colectivo es tan inherente a su constitucion que esta presente
incluso en su nombre oficial.

a. Interdependencia

Aunque hemos destacado la importancia de la autonomia, la naturaleza colectiva del futbol
hace que el jugador deba tener una gran capacidad para actuar en equipo y depender de los
demas para conseguir sus objetivos. Al fin y al cabo, autonomia no significa aislamiento. Sin
perder la libertad y el sentido de la responsabilidad, los jugadores aprenden pronto a formar
parte de algo mas grande que ellos mismos. El hecho de vivir en comunidad, en un entorno
que invita a una intensa y frecuente interaccion con los demas (vestuario, viajes,
concentraciones, etc.) hace que la capacidad de integrarse en un grupo sea algo muy
importante para una carrera futbolistica. La vida en el futbol exige un alto nivel de complicidad
entre los miembros del equipo, que deben estar dispuestos a afrontar los retos juntos, a lidiar
con los fracasos y con las grandes victorias, sabiendo que, en ambos casos, uno depende del
otro.

b. Competir — Cooperar
Sinos fijamos bien, la competicion es también una forma de cooperacion, ya que un jugador
necesita a otro, contra el que compite, para alcanzar su maximo nivel de rendimiento. El

adversario es un "companero” en el proceso de desarrollo de un futbolista, ya sea un rival de
otro equipo, ya sea un miembro de su propia plantilla con el que disputa una posicion. Saber
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"operar juntos" (cooperar) es una parte importante del entorno, dadas sus caracteristicas
colectivas. Saber encontrar en aquel contra el que compites (interna o externamente) una
ayuda en tu proceso de evolucion y entender que tu esfuerzo produce el mismo efecto en el
otro es una parte fundamental del deporte y de los deportistas en general.

c. Representar una instituciéon

Para ser considerado un "jugador activo”’, es necesario estar vinculado a un club y/o equipo
nacional que tenga una determinada cultura, con su historia, tradiciones, identidad y formas
de funcionamiento. Ser capaz de entender esto y esforzarse por representar bien a la entidad
(o incluso al pais) para el que se juega es una parte eficaz de llevar a cabo una carrera en el
futbol.

d. Liderazgo

Dirigir significa influir. No debemos confundir el liderazgo con la direccién o el mando. El que
influye, mediante la comunicacion, el ejemplo y varias otras estrategias, lograra ejercer el
liderazgo en el equipo al que pertenece. También hay que entender que el liderazgo es una
funcién de grupo, que exige la mayoria de las veces mas responsabilidad que prestigio, v
puede ser aln mas complicado cuando se ejerce internamente, como en el caso del capitan
del equipo.

e. Cuidado

Dada la naturaleza colectiva del juego y del mundo del futbol, el jugador debe comprender la
importancia de cuidarse a si mismo para poder servir al grupo, asi como de cuidar al grupo
para poder alcanzar sus objetivos personales. Este "camino de ida y vuelta" suele ser lo que
garantiza los buenos resultados, tanto colectivos como individuales.

3. 4.1. 6 Asimilar Ia “presién” — “Fuerza mental”

3. 4.1. 6.1 Significado

Hay varios significados que se pueden atribuir al término "presion”, cada uno relacionado con
un area de conocimiento especifica. Fundamentalmente, se refiere a la cantidad de fuerza

aplicada sobre una superficie determinada. Es el "peso” ejercido sobre una cosa o persona. En
psicologia, seria la carga simbolica que ejerce una situacion sobre una persona o grupo de
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personas, manifestada de las mas variadas formas y con los mas variados objetivos o
intenciones, siendo la mas comun la carga relacionada con la consecucion de resultados
objetivos. Esta promueve reacciones de ansiedad, angustia y evasion por parte de los
futbolistas. Asimilar la presion seria, por tanto, la capacidad de sostener, resistir, superar la
presiobn a la que estd sometido el jugador. Los efectos nocivos sobre el psiquismo,
condicionados por el exceso y/o la mala gestion de la presion, suelen ser el estrés, |a crisis de
ansiedad croénica, el sindrome del quemado, entre otras patologias.

3.4.1. 6.2 Futbol

Uno de los puntos mas evidentes en el proceso de desarrollo del entrenamiento deportivo
—vy especialmente en el fUtbol— es el aumento significativo de la exigencia y la presion por
los resultados. A medida que el futbolista asciende a categorias superiores, aumenta el nivel
de exigencia y la presion en torno al rendimiento, por lo que la capacidad de manejar la
presion es una competencia importante en la vida de un futbolista.

a. Fuerza - Flexibilidad mental

Cuando entendemos la presidn como una especie de "peso” subjetivo ejercido sobre el
futbolista, tendemos a considerar la capacidad de resistir o soportar ese peso CoOmo una
"fuerza" comprometida por la mente. Por eso, el término "fuerza mental” aparece cada vez
con mas frecuencia en las palabras de jugadores, entrenadores y otras personas relacionadas
con el futbol de competicién. Sin embargo, es importante entender que esta capacidad para
hacer frente a la presion estd mas relacionada con la nocion de "flexibilidad” que con la de
"fuerza". Ser capaz de asimilar la presion estd relacionado con "absorber” la presion en lugar
de resistirla. Mientras que una mente fuerte (asi como "dura" o "rigida") tiende a "romperse”
mas facilmente cuando estd sometida a una gran presién, una psiquis flexible absorbe mejor
la presion, sufre menos estrés cuando se estresa y se adapta mas rapidamente a los cambios
en el escenario, lo que ayuda al jugador a afrontar mas adecuadamente el éxito o el fracaso,
la victoria o la derrota. Por (ltimo, conviene recordar que la flexibilidad mental esta
estrechamente relacionada con la creatividad.

b. Autoconocimiento
Como deciamos en otro apartado del texto, el autoconocimiento es una competencia

esencial para afrontar las adversidades y desarrollar la confianza en uno mismo, elementos
fundamentales para una adecuada gestiobn de la presidon. Saber reconocer los
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"desencadenantes” de la presion, ser consciente de sus reacciones y comprender los efectos
que produce son caracteristicas que ayudan en gran medida al futbolista a lidiar con las
exigencias a las que esta sometido en el entorno del futbol profesional.

c. Mirada critica

La presion psicoldgica tiene mucho que ver con el sentido/significado atribuido por el
futbolista a la situacion en la que se encuentra. Por ejemplo, mientras algunos "sienten” la
presion de jugar fuera de casa, otros perciben la hostilidad de la aficion contraria como una
motivacion. En este sentido, aunque tiene origenes objetivos —como las acusaciones del
entrenador vy los directivos; la hostilidad de los aficionados; un resultado desfavorable; entre
otras muchas formas—, lo que llamamos presidon es algo que se vive de forma subjetiva. Es
en la relacion entre lo que ocurre y la percepcidn que tiene el jugador sobre lo que ocurre
donde se desencadena la sensacion de presion. Se trata del significado que cada uno da a lo
que le ocurre (y a lo que le puede ocurrir), por lo que es fundamental desarrollar un espiritu
critico, que analice adecuadamente las situaciones para que su interpretacién minimice la
sensacion de presion. Al desarrollar una mirada critica sobre lo que nos ocurre, podemos
(re)significar lo que nos ocurre, e incluso podemos cambiar el/los significados que atribuimos
a la presion, lo que cambia, en consecuencia, nuestro comportamiento y actuacion ante Ia
situacion.

d. Disfrutar de la presion

Una cosa es cierta: competir implica presion. Por lo tanto, cuanto mayor sea el nivel
competitivo, mayor sera la presion experimentada por el jugador. Teniendo en cuenta esta
realidad, seria recomendable que el entorno de alta competitividad y presidn fuera vivido de
forma placentera por el jugador. Siguiendo el ejemplo de lo ilustrado anteriormente, es
necesario que el futbolista de alto rendimiento aprenda a "gustar” de la presion, en lugar de
simplemente evitarla.

3. 4. 1. 7 Planificacion

3. 4.1. 7.1 Significado

Implica la nocién de organizar ideas y acciones hacia determinados objetivos. Significa hacer
diagndsticos, estructurar objetivos y desarrollar medios de control y anadlisis de resultados.
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Implica la fijacion de plazos y una reflexion sincera sobre los recursos disponibles para
alcanzar los objetivos.

3.4.1.7. 2 Fatbol

Aunque esté sometido al calendario de entrenamientos y partidos del club y/o de la seleccion
nacional en la que juega y aunque, en algunos casos, el futbolista pueda contar con personas
que le ayuden a planificar y tomar decisiones sobre su carrera, es importante que el jugador
sea capaz de planificar sus actividades diarias, la temporada y su carrera en general.

a. Objetivos

Establecer metas y objetivos da un sentido de direccion a las decisiones y actitudes de un
jugador, ademas de crear una base de referencia desde la que el futbolista
controlard/evaluard su rendimiento y evolucidon. Hay que saber traducir los deseos vy
aspiraciones en objetivos concretos vy factibles de ser alcanzados en determinados plazos.
También es importante que los objetivos deportivos estén alineados y sean relevantes para
la vida del jugador.

b. Ciclos

Una buena planificacion siempre parte de un buen diagndstico, que identifica la situacion
actual y ayuda a los implicados a realizar un analisis real sobre las condiciones temporales en
las que es posible —0 no— alcanzar los objetivos. Muchas veces esto implica la definicion de
"ciclos" o "fases" de desarrollo. A partir de ahi, es posible establecer submetas o metas
intermedias que, si son sumadas, daran lugar a la realizacién de los suefos de los deportistas.
También es necesario considerar que la carrera dentro del fUtbol es ciclica y que es necesario
considerar la especificidad de la planificacion para el inicio, la mitad vy el final de la carrera,
incluyendo reflexiones sobre lo que se pretende hacer después de retirarse de los campos,
teniendo en cuenta que, cuando el ciclo del futbolista termine, todavia sera muy joven.

c. Rutina
Tanto como reflexionar, diagnosticar y definir los planes de carrera, es importante que el
futbolista sea capaz de planificar bien su vida diaria. En el ambito profesional, la vida esta llena

de cambios de rutina, con viajes, partidos y entrenamientos, por lo que una buena
planificacién de las acciones diarias (dentro y fuera del campo) es extremadamente Util. Una
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buena organizacién diaria ayuda a mantener el equilibrio mental, lo que contribuye también
positivamente al desarrollo deportivo.

3. 4. 1. 8 Orientacion del que estd aprendiendo
3. 4. 1. 8. 1 Significado

Se refiere a la disponibilidad y la intencibn de mantener un proceso de aprendizaje vy
desarrollo constante. También hace referencia a una postura orientada a la realizacion de la
tarea, en contraposicion a una postura orientada al "ego". Exige el compromiso de realizar
actividades por si mismos en lugar de perseqguir el reconocimiento y el prestigio social.

3. 4.1. 8. 2 Futbol

Aunque en el ambito profesional se espera que el futbolista esté preparado, es fundamental
entender que cualquier actividad deportiva exige una evolucién constante, lo que significa
que el jugador necesita seguir aprendiendo siempre algo nuevo. El propio proceso de
entrenamiento implica la nocién de que el futbolista necesita salir de su "zona de confort”
para evolucionar, aprender y mejorar sus habilidades. Es esencial ser capaz de diagnosticar el
estado de desarrollo de uno mismo vy esforzarse por desarrollarse. Fallar y cometer errores
forma parte de la vida de un deportista de alto nivel. Es lo que garantiza su evolucion vy,
cuando se permite y se dedica a "corregir” sus errores, el poder crear algo diferente.

a. Tarea focalizada

Como hemos mencionado anteriormente, es importante que la actitud y la motivacién del
futbolista estén mas centradas en el cumplimiento de la tarea que en la obtencién de
prestigio y reconocimiento social. Centrarse en la tarea ayuda no solo al proceso de
aprendizaje en si, sino también a la capacidad del jugador para afrontar los errores y los
fracasos.

b. Perfeccionamiento constante
Adoptar una postura orientada al aprendizaje implica no conformarse. Significa entender que
siempre habra espacio para aprender cosas nuevas sobre el juego, sobre la vida como jugador

y sobre la vida en general. Abordar la vida desde el placer de aprender (y practicar lo
aprendido) ayuda al futbolista a adaptarse a nuevos escenarios y contextos; favorece la
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asimilacion de las adversidades; y contribuye a la blUsqueda de metas cada vez mas
desafiantes. Ademas, la confianza en la capacidad de aprender y evolucionar es un
componente importante de la seguridad en el rendimiento.

c. Gestionar los errores
El aprendizaje implica necesariamente el error. Sin embargo, estd relacionado con el error de
forma pedagdgica y no solo de forma evaluativa. Saber gestionar los errores contribuye a la
mejora y a la resistencia a la frustracion. Esto significa abordar los errores de forma positiva,
como una oportunidad para mejorar. Durante las sesiones de formacion, sobre todo, hay que
analizar y corregir el error, no solo evaluarlo como bueno o0 malo, correcto o incorrecto.
d. Creatividad
El profesionalismo vy la exigencia de resultados pueden actuar como una barrera para la
creacion de nuevos movimientos, nuevas formas de jugar y resolver los problemas que
impone el juego. Debe haber espacio para asumir riesgos, cometer errores y sequir
evolucionando para poder desarrollar nuestra creatividad, que es una caracteristica tan
distintiva de nuestro futbol.
4. Papel del psicélogo
El estimulo para el desarrollo de las habilidades mencionadas por el profesional de la
psicologia puede darse de varias maneras, en diferentes contextos desde distintos enfoques
psicoldgicos, cada uno con su conjunto de métodos y técnicas. A continuacion, se exponen
algunos ejemplos que pueden ser Utiles para aclarar las formas de apoyo que ofrece la ciencia
psicoldgica y sus profesionales:

a) Atencién individual (deportiva/clinica)

b) Formacion mental

c) Regulaciéon neurofisica

d) Evaluaciones/pruebas

e) Trabajo en grupo
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f) Apoyo en la rehabilitacion
g) Asistencia de la comision técnica

h) Asistencia de gestion/direccion

3.5. Responsabilidad social del futbolista
sudamericano

Por (ltimo, me gustaria mencionar la importancia del futbolista sudamericano en el contexto
de nuestra propia cultura. Aunque el sinbnimo de éxito en la vida/carrera de un futbolista es
el poder salir de Sudamérica y jugar en campos europeos, arabes y asiaticos, es fundamental
reforzar la importancia de la identidad sudamericana en el proceso de educacion basica.

Como deciamos antes, |Ia fase de la adolescencia y la entrada en la edad adulta suelen estar
pobladas de preguntas sobre la identidad del sujeto, lo que hace que la pertenencia a un
determinado cédigo de valores sea algo importante en el proceso de formacién (no solo
deportiva, sino también humana).

Al mismo tiempo, también mencionamos el poder de representacion que tiene el futbolista
sudamericano entre la poblacion local. Elevados a la categoria de "héroes’, los futbolistas
sudamericanos sirven de modelo para miles de niflos y personas en sus paises, y esto no se
puede subestimar. Entre otras cosas, porque el propio prestigio del que gozan se deriva del
valor que la poblacién atribuye a lo que hacen (jugar al futbol).

Asi, los futbolistas son responsables de la alegria de millones de personas, por lo cual deben

entender su responsabilidad y su lugar como agente social, cuyo comportamiento tiene
muchas repercusiones en la propia cultura y el sentido de identidad del pais.
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