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Objetivos

O estabelecimento de objetivos permite que vocé tenha uma ideia completa do que vocé estd tentando
alcancgar ao final do processo de ensino e deste curso. Mas o propdsito é ainda mais forte: indicamos o que

vocé deve alcangar para que esse conhecimento contribua nos objetivos do seu treinamento.

Para atingir esses objetivos, vocé deve concluir o processo proposto pelas diferentes etapas do curso que é

apresentado a vocé.

Entdo, trabalhando da maneira correta, vocé estard em posi¢do de atingir os seguintes objetivos:

Objetivo geral

Aprender conceitos-chave como; planejamento

estratégico, controle de gestao

e func¢oes na entidade esportiva.




Objetivos especificos

) Aprender os dois elementos-chave ao planejar em uma entidade esportiva: gestdo de riscos e

a gestdo de talentos.

) Fornecer ferramentas que lhes permitam chegar ao tratamento dos indicadores essenciais de

monitoramento na gestdo do esporte.

° Capacitagdo nas ferramentas praticas que permitem converter os aspectos conceituais, tais
como a gestdo de uma instituicdo esportiva, os desafios de uma equipe de competicdo, o plano
pessoal de um atleta ou os melhores retornos sociais que desejam extrair dos valores que

inspiram o Esporte, em um exercicio especifico de gestdo e planejamento.
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Habilidades

As habilidades que esperamos que vocé desenvolva com este curso s3o:

Habilidades genéricas

) Trabalho em equipe e colaborativo: Capacidade de integragcdo com seus companheiros para

atingir os objetivos compartilhados e a sinergia de um grupo de alta performance.

) Capacidade de analise/reflexdo: Capacidade de examinar metodicamente os diferentes

aspectos de uma realidade ou situagdo e fazer uma avaliagdo deles.

[ Criatividade/Solucdes inovadoras baseadas no conhecimento: Capacidade de fornecer novas

solugdes alternativas para problemas existentes com base no conhecimento formal.

Habilidade especifica

Habilidade para desenvolver-se com solvéncia profissional na

problematica da gest3o, gerenciamento e planejamento, seja no




ambito da institui¢do esportiva, do esporte em equipe, do atleta

ou do esporte com fins sociais.
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Critérios de participa¢ao e aprovacao

Critérios de participacao

Durante o més de curso, espera-se que o aluno:

Explore os conteldos de multimidia de cada um dos mdédulos que integram o curso.

Realize as atividades propostas, em grupo ou individuais.

Realize a prova final.

Critérios de aprovacao

Para a aprovacgao do curso, é necessario que o aluno realize as quatro (4) atividades propostas no curso e

passe o exame final.

O aluno deve obter uma pontuacgdo final de 60% ou mais.
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Modulo 1. Sujeitos dos esportes e gestao esportiva

1.1 Os quatro sujeitos do esporte

1.1.1 As entidades e clubes esportivos
1.1.2 A equipe, projecdo do esporte como esforgo coletivo
1.1.3 O atleta individual e sua busca de sucesso

1.1.4 Sociedade e esporte: inclusdo social

1.2 O management no esporte: gest3do gerencial e gestao

diretiva

1.2.10 organograma das instituicdes esportivas: um assunto chave
1.2.2 Os projetos esportivos: plano de negdcios ou plano estratégico?

1.2.3 Lideranga institucional, lideranga de equipe e automanagement

CONTINUAR






Médulo 6 de 9

Modulo 2. Planejamento, organizag¢ao e
administrag¢ao no esporte

2.1 Planejamento em organizacoes e atividades esportivas

2.1.1 Ferramentas de planejamento: o modelo de lago fechado SWOT

2.1.2 Fases: desenho da estratégia, desenvolvimento estratégico, alinhamento, implementacdo,

acompanhamento e avaliagao
2.1.3 Fases: planejamento operacional, controle, testagem da estratégia

2.1.4 Aincerteza e complexidade no esporte

2.2 Recursos humanos, tecnologia e marketing na gest3ao

esportiva

2.2.1 Gestdo do talento nas instituicdes, nas equipes e nos atletas
2.2.2 Progresso tecnoldgico aplicado ao esporte em todas as suas formas
2.2.3 Marketing esportivo como instrumento de sucesso

2.2.4 Marketing parasitario ou de emboscada: convidados de pedra em grandes eventos esportivos



CONTINUAR



Médulo 7 de 9

Modulo 3. As perspectivas econdmicas e financeiras
do esporte

3.1 Economia no esporte

3.1.1 Economia de grandes organiza¢des esportivas
3.1.2 Economia de pequenas e médias instituicdes esportivas
3.1.3 O conceito de rentabilidade no esporte

3.1.4 Anatomia de megaeventos esportivos globais

3.2 As financas do esporte

3.2.1Finangas de grandes organizagdes esportivas
3.2.2 Finangas das instituicdes esportivas de pequeno e médio porte
3.2.3 Rumo a profissionalizagdo da gestdo financeira no esporte

3.2.4 O tratamento contabil da gest3do esportiva
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Modulo 4. O controle da gestao esportiva

4.1 O O controle da gest3o nas organizacoes e atividades

esportivas

4.1.1 Conceito, design e dindmica do painel de controle
4.1.2 Ferramentas de controle: os fundamentos do balanced scorecard
4.1.3 O controle de gestdo, um requisito fundamental do Painel

4.1.4 As tecnologias informaticas aplicadas ao controle de gestdo

4.2 Indicadores: painéis de comando no esporte

4.2.1 A abordagem do Balanced Scorecard aplicada ao esporte
4.2.2 Indicadores de instituicdes esportivas
4.2.3 Indicadores do desempenho da equipe e do atleta

4.2 .4 Indicadores do impacto do esporte na sociedade
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