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Consideraciones sobre la cultura organizacional

Las relaciones de funcionamiento de las instituciones tienen lugar a través de manuales, descripciones
de cargos, organigramas, protocolos, reglas y regulaciones que explican los panoramas jerarquicos.

Al observar esta riqueza de detalles, podemos constatar que la definicidn de cultura organizacional
no depende del régimen presidencialista o del formato de club empresa.

Las asociaciones deportivas y clubes de fatbol deben presentar una planificacion estratégica con una
buena distribucion de departamentos, especificacion de tareas y claridad en los objetivos
administrativos, financieros y técnicos.

"El territorio de dimensiones continentales de Brasil ha dado lugar a la formacién de regiones y
estados con caracteristicas muy peculiares, lo que ha resultado en la diversidad de préacticas culturales,

entre ellas el fatbol" (Gomes, 2019).

El conjunto de préacticas, comportamientos, valores, ideas, hébitos y creencias forman parte de la
identidad propia de cada club de futbol.

Al analizar los iconos geogréaficos dentro del mismo pais, ya encontramos diferencias marcadas en
las estructuras de los clubes. Sin embargo, la diferencia cultural entre clubes de diferentes paises es

aun mas profunda.

Los siguientes aspectos permiten una mejor comprensién de los factores que ilustran estas
peculiaridades.

Figura 1: Consideraciones sobre la cultura organizativa
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Fuente: elaboracion propia.

Ubicacion geografica

Cultura local

Influencia de la élite o de la masa popular
Vinculo con colonias de inmigrantes
Relacién cercana con industrias y fabricas

idolos locales o extranjeros

El gestor deportivo obtendra una ventaja significativa en este analisis del entorno y en la comprensién
rapida de las caracteristicas que hacen unicos a los clubes de fatbol.

Cada institucion tiene su propio estilo y peculiaridades inherentes a su historia, y corresponde al
gestor deportivo asimilar esta informacion y utilizarla de manera coherente en la gestién diaria del
departamento de futbol.

La historia, el himno, el escudo, los personajes principales, los momentos mas destacados, las
conexiones externas con otras culturas, los acontecimientos que marcaron al club en determinadas
épocas, en fin, todos estos detalles deben tenerse en cuenta en la elaboracion de una planificacion,
tanto a nivel organizacional como técnico.

Pensando en la velocidad con la que las cosas suceden y son informadas hoy en dia, es vital

que el jefe de prensa también proteja y blinde el proyecto deportivo, asi como presente un
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enfoque asertivo con los aficionados, directores, redes sociales y prensa de manera general.

Cuando se equilibran estos elementos, el éxito esta mas cerca. (Rueda,2022)

Entrenador de fatbol

Presentacion de la agenda: contenido programatico

La mayoria de los clubes, debido principalmente al sistema estatutario y, por lo tanto, a merced de
ciclos de 2, 3 0 4 afios, no logran desarrollar de manera solida la capacidad de crear una identidad que
se perpetle en cualquier cambio de liderazgo, ya sea de un presidente y especialmente en su
comandante técnico, el entrenador o director técnico. Con esto, muchos clubes acaban siendo el
reflejo de las ideas del entrenador que estéa al frente del equipo en ese momento. De forma fragilizada,
el club no logra buscar un liderazgo técnico basado en su propia identidad, sino que recurre a las ideas
y reflexiones del entrenador a ser contratado para intentar implementar algo en el club, lo que muestra
claramente que es un proceso totalmente opuesto a lo que deberia ser. Hecho esto, es fundamental la
definicion del plan técnico del equipo en lo que respecta a las premisas del modelo de juego, de la
metodologia a ser aplicada, de las acciones colectivas e individuales que se implementaran, y con
ello, el desarrollo de la base del equipo que debera ser mejorado a lo largo de la temporada.

El periodo de pretemporada, considerando 20 a 30 dias, es fundamental para que ocurra una
consolidacién de conceptos e ideas de juego, para que el equipo obtenga una forma de jugar y un
entendimiento colectivo que oriente las acciones de la temporada. Y esto debe hacerse dentro de un
contenido programatico preestablecido e implementado fundamentalmente dentro de la agenda de la
pretemporada. A diferencia de afios anteriores, el futbol actual permite el inicio de las actividades
técnico-metodoldgicas desde el inicio de la pretemporada, lo que optimiza el aprendizaje y desarrollo
de la filosofia a ser implementada para el equipo montado dentro de la capacidad de alcanzar los
objetivos establecidos por el club.

Construccion y presentacion de objetivos deportivos y administrativos
Se pueden establecer metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo
El primer momento se justifica durante la pretemporada, el tiempo intermedio puede ilustrarse
durante la duracién de una competencia y a largo plazo se estima al pensar en la temporada completa

0 en el tiempo de contrato de un atleta, miembro del cuerpo técnico o gestor deportivo.

Dentro de este contexto, se deben establecer las metas que el club debera cumplir en el periodo en
cuestion, considerando calificaciones en las competiciones, metas de éxito, metas financieras,
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reorganizacion estructural, procesos cualitativos e intelectuales, entre otros, que deberan ocurrir
durante la jornada.

Estudio del calendario y la logistica

Los departamentos de logistica y acciones operativas, al tomar conocimiento del calendario anual
ofrecido por las confederaciones nacionales e internacionales de futbol, deben registrar las fechas
clave y enumerar las prioridades en funcion de los eventos de la temporada en cuestion.

El estudio del calendario, las tablas y los reglamentos de las competiciones que se disputaran es
responsabilidad del gestor deportivo en conjunto con el entrenador y otros miembros del cuerpo
técnico. Después de esto, es conveniente transmitir la informacion completa a los jugadores, un
procedimiento que puede ser llevado a cabo por el gerente operativo o el supervisor de logistica
(Brunoro, 1997).

La pretemporada se refiere al periodo de preparacién global del equipo para las competiciones del
afio que comienza, por lo que la elaboracién del plan debe contar con la participacion del cuerpo
técnico en conjunto con el &rea de salud y desempefio.

En un mundo globalizado donde las perspectivas de conexidn e interaccion se superan cada
dia, el estudio holistico de las posibilidades que involucran una temporada deportiva que
combine la optimizacién del tiempo, el menor desgaste, la participacién en la comunidad local
y, sobre todo, el beneficio fisico y técnico se vuelve altamente necesario. Anticipar escenarios,
utilizar las tecnologias disponibles y tener un alto poder de improvisacion son cualidades
fundamentales independientemente del nivel y del poder financiero de la estructura en la que

se encuentra. (Zucon, 2022)
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Figura 2: Estudio del calendario y la logistica

Curtas turnés e partidas
amistosas podem fazer
parte deste momento da

Em outras palavras, um
amistoso durante a pre
temporada bem gerido vai

temporada, entretanto os trazer beneficios técnicos

e também podem
apresentar receitas
extraordinarias com
patrocinadores
especificos.

objetivos administrativos
e esportivos necessitam
de ajustes e alinhamento
estratégico  culminando
em equilibrio interno.

Fuente: elaboracidn propia.

Breves giras y partidos amistosos pueden formar parte de este
momento de la temporada. Sin embargo, los objetivos administrativos y
deportivos necesitan ajustes y alineacion estratégica para lograr un
equilibrio interno.

En otras palabras, un partido amistoso durante la pretemporada, bien
gestionado, traerd beneficios técnicos y también puede generar
ingresos extraordinarios con patrocinadores especificos.

1. Otro punto fundamental en la relacion con el director deportivo es la sintonia y atencion
especial en la organizacién y planificacion de asuntos operativos de viajes, hospedaje,
concentracion, entrenamiento y demas solicitudes del cuerpo técnico. Para ello, el director
deportivo debe contar con buenos profesionales asistentes”.

2. Tres comportamientos clave para la relacion entre el entrenador y el director deportivo
son:

e tiempo para trabajar;
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e confianza;
e buena comunicacion (Rueda, 2022).

Programacion y periodizacion

El entrenador debe liderar el proceso de estructuracion de los entrenamientos y estar comprometido
con la metodologia de formacién completa del jugador de acuerdo con su modelo de juego.

Este liderazgo se vuelve convincente a medida que ideas coherentes traigan eficacia en los
entrenamientos y partidos. Asi, el entrenador debe presentar una comprension y conocimiento
detallado sobre los diferentes contextos que presenta el juego.

Esta imprevisibilidad requiere del entrenador una estructuracion légica de los contenidos a ser
aplicados, asi como una sistematizacion especifica del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto hara
que un conjunto de comportamientos tacticos sea estimulado en los entrenamientos para sostener el
modelo de juego.

Modelos de construccion colectiva de las acciones practicas de la temporada

< Definicion de periodo y lugar de entrenamientos;

definicion del plantel (jugadores que se presentaran para la pretemporada; posibles salidas y

llegadas durante el periodo; utilizacion de jugadores de las divisiones inferiores);

% condiciones y equipamientos necesarios para la estructuracion del trabajo;

% cantidad de personal y areas necesarias;

% suministro de insumos y demandas rutinarias;

% reuniones de integracion (jugadores, personal), reuniones metodoldgicas, reuniones
administrativas;

< definicidn de partidos amistosos y entrenamientos oficiales durante el desarrollo del equipo;

< desarrollo de los contenidos fisicos fundamentales para el soporte individual y colectivo de
la temporada;

< construccion progresiva de los modelos de juego e identidad del equipo a través de los

contenidos técnicos y tacticos del cuerpo técnico;

relacion y establecimiento de vinculo con prensa, hinchas/socios, patrocinadores.
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