Mddulo 2. Analisis previo de un
departamento de Scouting

En este mddulo, nos centraremos en cdmo organizar un departamento de Scouting desde
cero. Para ello, primero debemos conocer el club en el que trabajamos y comprender su
contexto. También es necesario reflexionar sobre el perfil de scout que necesitamos, la
estructura y el organigrama del club, y cdmo se organiza actualmente el departamento de
Scouting. Por ultimo, debemos considerar si existe flexibilidad para adaptar o modificar esa
estructura.

Analisis y contexto de club

En toda tarea de scouting, es importante conocer el club en el que nos encontramos y su
entorno. Esto permite que todos los departamentos del club —y, en particular, los miembros
del departamento de Scouting— desarrollen su labor en una misma direccion, alineados y
con un enfoque comun.

El club y su contexto pueden clasificarse segun determinados criterios. Algunos de esos
criterios ya se desarrollaron en el curso 4; sin embargo, en este mddulo es necesario
retomarlos, repasarlos y sumar otros, dado que es importante conocerlos bien para
comprender mejor el entorno en el que trabajaremos.

e Cultura futbolistica del pais/region

Cada pais o region puede desarrollar una cultura futbolistica propia, que se forma a lo largo
del tiempo e incluye rivalidades histéricas, estilos de juego preferidos y tradiciones
particulares. Esta cultura influye en la manera de jugar y de vivir el futbol en cada lugar.

e Laliga o asociacion donde compite el club
Los clubes pueden participar en diferentes tipos de ligas o asociaciones.

e Ligas nacionales: compiten en las ligas de su pais.




e Ligas internacionales: participan en competiciones como la UEFA Champions League
o la Copa Libertadores.

e Ligasamateurs: no estan afiliados a ligas profesionales y compiten en torneos locales
o regionales.

e Femenino o masculino: existen clubes con solo equipos femeninos, solo equipos
masculinos, o ambos; incluso, en categorias tempranas, pueden contar con equipos
mixtos.

e La historia del club basada en sus éxitos deportivos

La historia del club se basa en sus éxitos deportivos y en la huella que ha dejado en sus
aficionados. Los clubes histéricos son aquellos con una larga tradicién en el fatbol v
numerosos titulos de primer nivel, ademas de un estilo de juego que ha quedado en la
memoria de sus seguidores. Por otro lado, los clubes populares, aunque no siempre se
mantienen en la élite de forma estable, han marcado tendencia en los ultimos afos gracias
a periodos de buen rendimiento y algunos logros destacados.

Para saber si estamos ante un club histérico o popular, también hay que considerar la
situacion actual, tanto econémica como deportiva, y la popularidad que tenga, ya sea a nivel
mundial, regional o local.

e Tiposde clubes seglin su actividad

Existen diferentes tipos de clubes segun su estructura y finalidad. Los clubes deportivos
amateurs son organizaciones sin animo de lucro que promocionan el deporte. Los clubes
deportivos basicos, también sin animo de lucro, participan en competiciones oficiales. Por
ultimo, estdn las sociedades andénimas deportivas (SAD), que tienen dnimo de lucro vy
también compiten en torneos oficiales.

Si trabajamos en un departamento de Scouting, probablemente sea porque buscamos
rendimiento deportivo en competiciones, por lo que es mas comun que estemos en un club
deportivo basico o en una SAD. Es importante conocer esta distincion, ya que en las SAD
existen propietarios que, ademdas de los aspectos deportivos, pueden tener intereses
econémicos. En cambio, en un club deportivo basico no hay propietarios, sino socios.




La mayoria de los equipos de primera divisién en Espafia son SAD, aunque existen
excepciones como el Athletic Club, el Real Madrid y el FC Barcelona.

e Laestructuradel club

La estructura del club esta relacionada con su propiedad, la cual puede ser privada —de
empresas, inversores o particulares— o colectiva, como la de una comunidad de socios o
contribuyentes. Es fundamental conocer quién es el propietario del club, ya que en un club
privado el objetivo puede ser la rentabilidad, y sera necesario responder ante un consejo de
administracion, presidente o propietarios. En cambio, en un club propiedad de sus socios,
estos eligen democraticamente a un presidente cada cierto tiempo.

Ademas, es importante conocer la estructura interna del club, incluyendo los departamentos
qgue lointegran, el organigramay los responsables de cada area. También debemos entender
la organizacion y estructura especifica del departamento de Scouting.

e Elmodelo de negocio del club

El modelo de negocio del club puede clasificarse en dos tipos principales. Por un lado, estan
los clubes con un modelo empresarial, que se gestionan como empresas y cuyo enfoque se
centra en la rentabilidad financiera, sin descuidar la consecucidn de ciertos éxitos deportivos.
Por otro lado, existen clubes con un modelo social, que priorizan ofrecer un servicio a la
comunidad y se enfocan en el bienestar social.

e Objetivos del club

Es fundamental conocer cudles son los objetivos deportivos del club, que pueden incluir
ganar titulos, clasificarse entre los cuatro primeros, mantener la categoria o ascender de
divisién, entre otros.

e Estilo/modelo de juego del club

Es importante conocer si el club tiene un estilo propio de juego, ya que esto define el perfil
de jugadores que debemos buscar. También debemos saber si ese estilo es cambiante,
segun el entrenador o la direccién deportiva, o si se ha mantenido a lo largo del tiempo y esta
bien establecido. Ademas, conviene conocer si todo el club trabaja en esa linea, o si en el




futbol formativo hay una filosofia y estilo definidos, mientras que el primer equipo, por su
caracter competitivo, se adapta al entrenador de turno.

e Perfildejugador

El perfil de jugador que buscamos en cada posicién dependerd del modelo de juego del club.
Este tema se abordara con mas profundidad mas adelante.

e Economia

Los clubes pueden clasificarse seglin su nivel econédmico. Los clubes muy modestos cuentan
con pocos recursos y dependen de ayudas publicas y de las cuotas de los jugadores del futbol
base. Disponen solo de lo justo, tanto en recursos econémicos como humanos, para
desarrollar la actividad futbolistica.

Los clubes de nivel medio tienen recursos limitados, pero suficientes para participar en
torneos de mayor relevancia y contar con mejores recursos materiales y humanos.

Por ultimo, los clubes de élite financiera disponen de grandes recursos, respaldados por
inversores adinerados o propietarios multimillonarios.

Esta distincidn es importante, ya que determina los recursos humanos disponibles (no es lo
mismo contar con un equipo de scouting de cinco personas que de diez o de treinta). También
condiciona el presupuesto para fichajes y para gastos relacionados, como los viajes para ver
jugadores. Segun la economia del club, el presupuesto para scouting sera mayor o menor.

Ademds de los mencionados, existen otros aspectos importantes del contexto que conviene
tener en cuenta para comprender mejor la realidad del club.

e Edadesy categorias de los jugadores que buscamos: debemos considerar su momento
de maduracion evolutiva, tanto a nivel mental como fisico, asi como la exigencia de la
categoria en la que van a competir.

e Tecnologia y analisis de datos: los equipos utilizan sistemas de seguimiento de
jugadores, analisis de rendimiento y software de scouting para mejorar la toma de
decisiones vy la identificacidén de talento. En clubes no profesionales o con pocos recursos,
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el acceso a estas herramientas suele ser limitado. En cualquier caso, tanto la tecnologia
como el analisis de datos tienen un papel cada vez mas relevante en el futbol.

A continuacién, a modo de resumen, presentamos una figura con los aspectos que debemos
analizar sobre el club en el que vamos a trabajar.

Figura 1. Criterios para analizar el club y su contexto

* Creencias e ideales politicos

+  Mejores afios del club

* Jugadores que han pasado por el club
*  ¢Qué espera el aficionado?

+ ¢Ultimo entrenador?

Historia

del club

* |dioma *  ¢Qué tipo de club es?
* Creencias religiosas *  {Club amateur o profesional?
* Tipo de futbol caracteristico Cultura * Organigrama del club )
de cada pais/competicién del pal's . ftsl.f bien urﬂan-zauu/ewu(\ymuo?
*  {Qué departamentos tiene y de cuanta gente dispone?
* Anivel scouting, {cudntos trabajadores tenemos a
nuestro cargo?
* Horarios, instalaciones, clima * Recursos econdmicos que tiene el club
* Momentos de temporada que * iComo esta el club a nivel econdmico y
llegamos financiero ahora?

* Tecnologiay analisis de datos +  ¢Qué presupuesto tenemos para scouting?
+ ¢Somos un club comprador o vendedor?

* ¢Tenemos deudas grandes actuaimente?

*  ¢Queé perfil de jugador queremos
para el club?

+  ¢Estamos dispuestos a tener g
diferentes perfiles? jugador

» ¢Esta definido el perfil que
queremos?

* Anivel profesional, ¢ganar la
liga, mantenernos, o subir de

Perfil de Objetivos

categoria?
* A nivel formativo, éformar
jugadores para el 1er equipo?

Modelo

de juego

* ¢Hay un modelo de juegaenel
club?

* (El aficionado se siente
identificado con este modelo?

+ (Estd teniendo éxito?

Fuente: elaboracion propia.

Una vez analizado el club donde vamos a trabajar, comenzaremos por estudiar su estructura
general, para luego profundizar en las distintas estructuras especificas que puede tener el
departamento de Scouting.




Estructura y organigrama club

Antes de analizar las diferentes estructuras y organigramas que puede tener un
departamento de Scouting, revisaremos brevemente coémo puede estar organizado un club
de futbol.

Un club de futbol importante —que compite en las primeras divisiones profesionales y
cuenta con un mayor volumen de trabajo— suele tener muchas personas empleadas vy se
organiza en distintos departamentos. Vamos a ver algunos de los mas relevantes para
nuestro trabajo, ya que probablemente debamos comunicarnos con ellos.

e Departamento de fatbol. Este es el 4rea encargada de tomar las decisiones deportivas. El
departamento de Scouting puede estar integrado dentro de él o funcionar de forma
independiente. En cualquier caso, debemos mantener una relacién directa con este
departamento, donde suelen encontrarse el director deportivo, los distintos
coordinadores (por ejemplo, de futbol 11y futbol 7), entrenadores y otros perfiles técnicos.

e Departamento de metodologia. Este departamento se encarga de proponer e
implementar la metodologia de juego y entrenamiento del club. Sus integrantes suelen
reunirse con los entrenadores para transmitirles la idea de juego del club y colaborar en
su formaciéon. Es fundamental que este departamento nos oriente sobre el perfil de
jugador que debemos buscar, ya que estd estrechamente vinculado con la forma en la
que queremos jugar.

e Departamento de preparacion fisica. Este departamento se encarga de todo lo
relacionado con la preparacién condicional y fisica de los jugadores, a través del trabajo
de los preparadores fisicos en cada equipo. Es importante conocer su opinidn sobre este
aspecto del jugador, ya que pueden aportarnos informacion valiosa o recomendaciones
especificas a tener en cuenta durante la captacion.

e Departamento de porteros. Estd conformado por los entrenadores de porteros, quienes
también pueden ofrecernos recomendaciones al momento de evaluar posibles
incorporaciones en esa posicion. Ademas, podemos contar con ellos para que observen
directamente a algun portero que hayamos detectado, ya que tienen la capacidad de
identificar ciertos gestos técnicos y detalles que tal vez un scout no perciba con la misma
precision.




e Departamento de gestion deportiva. Este departamento suele encargarse de tramitar las
fichas, solicitar acreditaciones para asistir a los partidos, enviar invitaciones a los clubes
en caso de que queramos traer a prueba a algun jugador, y gestionar los contratos de
futuros fichajes, entre otras tareas administrativas vinculadas a la actividad deportiva.

e Departamento de recursos humanos. Es importante mantener una buena relacién con
este departamento, ya que interviene en la contratacion de scouts y en la gestion de sus
situaciones laborales.

o Departamento de viajes. Este departamento se encarga de gestionar todo lo necesario
en caso de desplazamientos. Entre sus funciones habituales se encuentran:

o Lareservade vuelos, trenes, coches de alquiler o estacionamiento.
o Elalojamientoy las dietas.

0 La prevision de gastos.

o Elcdlculo de kilometrajes.

o Lasacreditaciones para asistir a partidos, torneos o campeonatos.

o La asistencia linglistica mediante servicios de traducciéon o interpretacion.

e Departamento de informes. Aunqgue los informes son redactados por los propios scouts,
puede haber una o varias personas encargadas de elaborar un informe final a partir de
los informes individuales realizados sobre un mismo jugador.

e Departamento derelaciones institucionales. Este departamento se encarga de gestionar
el vinculo con otros clubes en el marco de posibles fichajes o negociaciones.

Otros departamentos, como los de medicina, nutricién, analisis, comunicacion, marketing,
finanzas o gestidén deportiva, también son importantes para el club, aunque probablemente
no mantendremos con ellos una relacidén tan cercana y constante como con otras areas.

En la figura 2 se muestra el ejemplo de un club que otorga importancia y cierta
independencia a la mayoria de los departamentos.




Figura 2. Ejemplo de organigrama de un club con departamentos deportivos
independientes

Fuente: elaboracion propia

Elejemplode lafigura 3 corresponde a unclub en el que todas las areas deportivas dependen
del departamento de futbol, que coordina al resto de departamentos (como Scouting,
andlisis, metodologia, entre otros). Serd importante conocer en qué lugar esta integrado el
departamento de Scouting dentro de esta estructura.

Figura 3. Ejemplo de organigrama de un club en el que todos los departamentos
deportivos dependen del area de fatbol

Fuente: elaboracién propia.




Para lograr una buena coordinacién en el trabajo de scouting, es fundamental realizar
reuniones internas periédicas —semanales, mensuales, u otras segln necesidad—. Estas
pueden llevarse a cabo entre los propios miembros del departamento, entre algunas de sus
partes o con otras areas deportivas. El objetivo es garantizar un flujo de informacién agil y
ordenado, filtrar los datos disponibles y ofrecer el mejor servicio posible al departamento de
futbol en relacidn con las posibles incorporaciones al club.

Estructura y organigrama del departamento de Scouting

Antes de analizar las diferentes estructuras y organigramas del departamento de Scouting,
repasamos brevemente las tres figuras que pueden integrarlo, cuyas funciones y objetivos
ya fueron tratados en detalle.

e Director de Scouting: es quien supervisa todo el proceso de scouting y a los distintos
agentes que intervienen en él. Ademas, coordina el trabajo de los scouts y de los
analistas, y se encarga de informar al director deportivo, a los coordinadores y/o a la
direccion técnica.

e Coordinador de Scouting: tiene la responsabilidad de organizar y programar el
trabajo del equipo de scouting. Asegura que se cubran todas las necesidades para el
funcionamiento del departamento y coordina su actividad cotidiana, lo cual incluye la
lectura de informes, el seguimiento de la planificacién de partidos y la comunicacidn
constante con los scouts.

e Scouts:son los encargados de observar futbolistas, analizar su rendimiento y elaborar
los informes correspondientes, que serviran de base para futuras decisiones
deportivas.

Para definir el departamento de Scouting, podemos encontrarnos con estructuras gue van
desde las mas basicas —o incluso sin una estructura formal— hasta otras mas complejas y
profesionalizadas. Esto dependerd del tipo de club y de su capacidad para contar con méas o
Menos recursos humanos y econémicos.

A continuacién, veremos algunos ejemplos de estructuras posibles, segln su nivel de
complejidad, que suele estar relacionado con el volumen del club y con los recursos
econémicos asignados al departamento de Scouting.




1. Sin estructura especifica

Un ejemplo de este caso es aquel en el que los entrenadores, asistentes o coordinadores
asumen también las tareas de deteccidn de talento. Esto puede implicar la observacién de
partidos de equipos rivales o de otros encuentros con el fin de ampliar el radio de captacion.

Este modelo de trabajo es muy habitual en clubes modestos, donde los miembros del staff
suelen desempefiar multiples funciones. No existe necesariamente una estructura formal
definida; simplemente, una o varias personas asumen el rol de scout de manera
complementaria a sus responsabilidades principales.

2. Estructura basica

Una estructura basica de scouting se caracteriza por contar con pocos recursos humanos,
técnicos y/o econémicos para desarrollar la funcion. Un ejemplo podria ser el de un club que
dispone de entre unay tres personas dedicadas, de forma exclusiva o parcial, a la deteccidn
de talento en su zona de influencia.

Esta zona puede abarcar su ciudad v alrededores, su comarca o incluso comarcas vecinas.
En este tipo de estructura, es recomendable que una de las personas actie como
coordinador, encargado de organizar las tareas, funciones e informacién del resto del
equipo. Adema3s, deben realizarse reuniones periddicas para mejorar la coordinacién.

En definitiva, estariamos hablando de un coordinador y un pequefio grupo de scouts. Aungue
los recursos no permitan desarrollar una red amplia, es fundamental establecer un minimo
de organizacion para que el trabajo, en la escala que sea, resulte Gtil y productivo. En otras
palabras, la falta de recursos no justifica la ausencia de una estructura acorde al tamafio del
departamento.

A continuacidn, se presenta un ejemplo de organigrama correspondiente a una estructura
bdsica del departamento de Scouting.

Figura 4. Estructura basica departamento de Scouting




COORDINADOR

SCOUT 2

Fuente: elaboracién propia.

3. Estructura media

En este caso, la estructura es similar a la basica, pero cuenta con mas recursos. Por ejemplo,
el equipo de trabajo podria estar compuesto por entre tres y seis scouts, en lugar de uno a
tres como en el nivel anterior.

También se amplia la zona de blusqueda de talento, que puede abarcar toda una provincia,
una comunidad auténoma o incluso extenderse a otras comunidades. El aumento del
volumen de informacién implica la necesidad de una mayor coordinacion, lo que requiere
reuniones mas frecuentes para planificar, organizar tareas y compartir informacién.

En este nivel, el equipo podria estar conformado por un director, un coordinador y varios
scouts. Sin embargo, debido al tamafio reducido del grupo, en algunos casos puede
prescindirse del director y quedar bajo la coordinacién directa del responsable de Scouting.

En la siguiente figura se presenta un ejemplo de organigrama correspondiente a una
estructura media del departamento de Scouting.

Figura 5. Estructura media de un departamento de Scouting
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DIRECTOR

COORDINADOR

SCouT 1 SCOouT 2

Fuente: elaboracién propia.

4. Estructura compleja

Una estructura compleja del departamento de Scouting implica, por lo general, una
inversion considerable de recursos econdmicos y humanos. Suele encontrarse en clubes
semiprofesionales o profesionales, y también en aquellos cuyos equipos de futbol base
compiten en categorias superiores.

En estos casos, el nimero de personas dedicadas a la captacion de talento aumenta
notablemente —puede oscilar entre cinco y diez, o incluso mas—, y la zona de blsqueda
se amplia, abarcando desde el entorno mas préximo hasta el &mbito nacional e incluso
internacional.

Como es de esperar, la organizacién también se vuelve mas compleja, con un organigrama
que contempla mas cargos y funciones. Idealmente, este tipo de estructura cuenta con un
director del departamento, uno o dos coordinadores y un equipo amplio de scouts. Ademas,
es necesario disponer de un departamento de viajes o de personas especificas encargadas
de la logistica y la gestion de desplazamientos.

En la siguiente figura se presenta un organigrama representativo de este tipo de estructura.

Cabe sefalar que se trata solo de un ejemplo. En algunos casos, el departamento de viajes
no forma parte del departamento de Scouting, ya que no gestiona exclusivamente los
desplazamientos de esta area, sino los de todo el club. Asimismo, los coordinadores pueden
estar divididos por etapas (segun las edades) o por zonas geograficas, segin la
organizacién interna del club.

Figura 6. Estructura compleja departamento de Scouting




Fuente: elaboracion propia.

5. Estructura muy compleja

Esta representa la forma mas profesionalizada de organizacion dentro de un departamento
de Scouting, con una elevada inversién en recursos humanos y una cobertura geografica
extensa, lo que conlleva un presupuesto considerable.

Corresponde al caso de clubes de renombre, ubicados en la élite de sus paises o ligas, que
destinan grandes sumas a la captacion y fichaje de jugadores.

En este nivel, el departamento de Scouting puede estar conformado por un director, varios
subdepartamentos (como viajes, informes o relaciones institucionales), coordinadores
segmentados por etapas, zonas u otros criterios, y un alto numero de scouts distribuidos de
acuerdo con pardmetros especificos como la edad de los jugadores o la zona de blsqueda.

En la siguiente figura se presenta un organigrama que ilustra este tipo de estructura.

Figura 7. Estructura muy compleja de departamento de Scouting




DEPARTAMENTO DE SCOUTING

DIRECTOR DE SCOUTING
VIAJES INFORMES RELACIONES INSTITUCIONALES

COORDINADOR SCOUTING COORDINADOR SCOUTING
FUTBOL 7 FUTBOL 11

SCOUTS

ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4 ZONA 5
INTERNACIONALES SUB 8-10 SUB 11-12 SUB 13-14 SUB 15-17 SCOUT FILIAL

*Las zonas pueden referirse a comarcas, provincias, comunidades auténomas u otras regiones.

Fuente: elaboracién propia.

Perfil de los scouts

La figura del scout adquiere cada vez mas relevancia en el mundo del fatbol. Actualmente,
muchos clubes buscan contar con la mayor cantidad de informacién posible para incorporar
a sus equipos a los jugadores con mayor talento y potencial.

Por ello, la capacidad, la formacidn y la especializacidon de quienes integran el departamento
de Scouting resultan determinantes para alcanzar estos objetivos. Los clubes, dentro de sus
posibilidades, procurardn contar con scouts lo mejor preparados posible.

A continuacidn, se detallan las cualidades necesarias para desarrollar un trabajo eficiente,
profesional y de calidad en esta funcion.

En primer lugar, es indispensable que el scout tenga un conocimiento profundo del futbol
desde multiples perspectivas: técnica, tactica, condicional, psicolégica y social. Esta
formacién puede adquirirse a través de cursos de entrenador, cursos especificos de scouting,
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estudios en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte con orientacion en futbol, entre otros
caminos formativos.

Ademas de contar con conocimientos generales y especificos del futbol, el scout debe
conocer en profundidad el club en el que trabaja: su idiosincrasia, sus valores y los perfiles
de jugadores que busca incorporar.

Es importante que sea una persona proactiva, con experiencia y manejo de herramientas
tecnolégicas, capaz de registrar y organizar la informacion de forma digital. Mas alla de
recopilar datos, debe saber interpretarlos, analizarlos y canalizarlos a través de los medios
establecidos por el club.

También es fundamental que tenga una buena capacidad de comunicacion y expresion, ya
que deberd transmitir esa informacién a las personas interesadas, ya sea mediante informes,
reuniones, presentaciones o charlas.

Si bien no es un requisito excluyente, haber tenido experiencia previa en clubes de futbol —
como futbolista o dentro de un cuerpo técnico— puede resultar muy valioso. Estas vivencias
permiten comprender mejor las sensaciones de los jugadores ante las competiciones, las
victorias, las derrotas, las lesiones, los momentos de frustracidn, sus ilusiones y objetivos. La
experiencia, sin duda, suma.

A continuacién, se desarrollan las principales caracteristicas que debe tener un buen scout.

e Disponibilidad en fechas y horarios poco habituales: el aumento de competiciones
exige que el scout esté preparado para jornadas intensas de trabajo, recorriendo
largas distancias si es necesario y asistiendo a partidos, independientemente de las
condiciones climaticas. En el caso del scouting de tutbol base, gran parte de la
actividad se concentra los fines de semana.

e Compromiso: estar alineado con el proyecto del club es fundamental para
desempefiarse con eficacia y responsabilidad.

e Vision positiva: es importante transmitir entusiasmo, optimismo y profesionalismo
tanto en los momentos de éxito como en los de dificultad.

e Capacidad para trabajar en equipo: el scout forma parte de una estructura y debe
ser capaz de escuchar, dialogar y aceptar otras opiniones. Si bien es esencial tener
una mirada propia, también lo es mantenerse abierto a propuestas de mejora. La
figura del scout aislado, con un método propio y sin conexién con el resto del equipo,
resulta incompatible con el modelo organizativo actual del futbol profesional.




e Discrecion: es clave actuar con bajo perfil, evitando llamar la atencidn
innecesariamente, ya que una exposicion excesiva podria alertar a la competencia.

e Seriedad y método: se espera una actitud profesional, con atencion al detalle,
capacidad de organizacion, equilibrio en el analisis de la informacién vy criterio
propio. No se deben emitir recomendaciones basadas en rumores ni en jugadores
gue no se hayan visto recientemente.

e Conocimiento amplio de jugadores y equipos: siempre que sea posible, es
conveniente contar con informacion previa sobre las competiciones en las que se va
a trabajar.

Estas son algunas de las cuestiones que debemos tener en cuenta al momento de conformar
nuestro equipo de trabajo, en caso de que el club en el que trabajamos nos permita crear el
departamento de Scouting desde cero y debamos incorporar a varios scouts.

Perfil de los jugadores

Cada club, a través de su direccion deportiva, debe definir qué perfil de jugador desea
priorizar. Esto es clave para establecer una linea de trabajo clara, especialmente si existe un
perfil concreto que se busca por encima de otros.

Si bien el objetivo general es encontrar a los mejores jugadores posibles y con mayor talento,
la evaluacion debe considerar multiples factores: condicidon fisica, capacidades técnicas,
comprension tactica y caracteristicas de personalidad.

Por ejemplo, mas alld de la demarcacién, lo fundamental es definir qué funciones debe
cumplir el jugador en su posicién. Se puede buscar un perfil mas defensivo u ofensivo, un
futbolista con capacidad para crear juego, para aportar verticalidad, para asociarse en corto
0, por el contrario, uno que se desprenda rapidamente del balén y busque desplazamientos
en largo, en funcién de un juego mas directo. Todo esto debe valorarse independientemente
de la ubicacion en el campo.

También es importante considerar si se prefiere un jugador de gran estatura y fuerza fisica,
0 si se priorizan cualidades como la agilidad y la coordinacion.
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Hay clubes que priorizan la incorporacién de jugadores con un gran desarrollo fisico para su
edad —altos, fuertes y rapidos en comparacidn con sus pares—, mientras que otros prefieren
futbolistas con mayor margen de mejora en cuanto a crecimiento, pero con mejor
coordinacién y talento.

En el primer caso, al tratarse de jugadores con un perfil fisico dominante, el rendimiento
suele ser mas inmediato. Compiten mejor gracias a sus cualidades condicionales, aunque no
siempre presentan un alto potencial a largo plazo. En muchos casos, este desarrollo fisico
temprano responde a factores genéticos y a una maduracién adelantada respecto del resto.

Estos jugadores suelen destacar en sus equipos y competiciones mientras esa diferencia
fisica se mantiene. Sin embargo, con el tiempo, a medida que el resto alcanza niveles
similares de desarrollo y rendimiento, su protagonismo tiende a disminuir. En esas etapas,
se vuelven determinantes otros factores menos vinculados al fisico —como la técnica, la
comprension del juego o la toma de decisiones— para sostener su influencia dentro del
equipo.

Por otro lado, también podemos buscar jugadores con un perfil orientado al rendimiento a
medio o largo plazo.

Estos futbolistas suelen tener una complexion fisica diferente: pueden ser mds pequefios,
con menos fuerza, altura o potencia, pero a la vez mds coordinados, agiles y habilidosos con
el balén. A diferencia de los perfiles fisicos mencionados anteriormente, a estos jugadores
les puede costar mas competir en el plano condicional: enfrentarse en duelos, choques,
carreras, balones divididos, juego aéreo o golpeos a porteria. Sin embargo, por su calidad
técnica o su comprension del juego, es posible que con el tiempo —una vez igualadas las
diferencias fisicas— empiecen a ganar protagonismo y a mostrar un mavyor recorrido
futbolistico.

Por todo esto, debemos reflexionar sobre qué tipo de jugador queremos fichar para nuestro
club: tanto en cuanto al perfil general que buscamos como institucidon, como a los perfiles
especificos por demarcacién y por funcion. También resulta Util distinguir entre los criterios
para el scouting en el futbol formativo y aguellos que aplicamos en el &mbito profesional.

Conclusiones

Este modulo nos ha ofrecido una visién general sobre diversos aspectos que un coordinador
de Scouting debe conocer. Se trata de cuestiones amplias y reflexivas, pero fundamentales




para la organizacion y estructura del departamento, ya que tienen un impacto directo en el
trabajo cotidiano.

En primer lugar, analizamos las variables que podemos estudiar del club en el que
trabajamos, lo que nos permite comprender mejor su contexto y contar con informacion
clave para organizar, estructurar y definir la linea de trabajo del departamento de Scouting.
Entre estos aspectos se encuentran la cultura futbolistica del pais, la filosofia e historia del
clubysu aficion, su estructura organizativa, la situacion econémicay financiera, los objetivos
deportivos, la existencia o0 no de un modelo de juego, vy la claridad sobre el perfil de jugador
que se desea incorporar.

También revisamos coémo puede estar estructurado un club y cudles son algunos de los
departamentos mas relevantes con los que debemos vincularnos, como el departamento de
metodologia, de futbol, de viajes, entre otros. Es fundamental conocer qué areas existen y
con quién debemos comunicarnos dentro de cada una.

Por otro lado, abordamos las distintas formas que puede adoptar la estructura del
departamento de Scouting. Uno de los aspectos esenciales es saber de quién dependemos
dentro del organigrama, asi como identificar quién tiene el poder de decisién sobre los
fichajes: si recae en la direccidon deportiva o si el propio departamento tiene capacidad de
decisiéon. Finalmente, exploramos distintos ejemplos de organigramas posibles segun la
cantidad de scouts disponibles.

Asimismo, repasamos cudles son las caracteristicas y aspectos clave que debemos tener en
cuenta respecto a los scouts, asi como el perfil que deberiamos buscar en caso de contar con
la posibilidad de incorporar nuevos integrantes al equipo.

Del mismo modo, es fundamental tener bien definido —si el club ya lo ha establecido— el
perfil de jugador que se desea captar, ya que debemos conocerlo con claridad para poder
trasladarlo correctamente a quienes forman parte del departamento.

En el préximo mddulo abordaremos cémo estructurar y organizar un departamento de
Scouting a partir de toda esta informacion, como definir la linea de trabajo y cémo planificar
la temporada de manera eficiente.




