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1. ESTRUCTURA Y CARACTERISTICAS DE LOS INFORMES

1.1. Estructura

La estructura de un informe de futbol puede variar seguin el proposito
especifico del informe y las preferencias del club o equipo, sin
embargo, es fundamental que los informes cuenten con una
estructura clara y ordenada, de modo que los responsables a los que
va destinado el informe puedan acceder a la informaciéon de manera
facil y eficaz. La redaccion debe ser clara y precisa para facilitar una
comprension rapida, evitando el uso de jergas o términos ambiguos

(Tenga & Bergkamp, 2015; Tenga & Bergkamp, 2019).

Un informe de futbol bien estructurado debe incluir las siguientes

secciones principales:

e Informacion General del Jugador:



Nombre completo del jugador
Edad

Nacionalidad

Posicion(es) en las que juega

Altura, peso vy lateralidad (diestro, zurdo o

ambidiestro)

Informacién de contacto (si es relevante para el

club)

Rendimiento y Estadisticas:

Estadisticas clave del jugador en partidos
recientes (goles, asistencias, pases completados,

intercepciones, etc.)

Histdrico del jugador a nivel de clubes, equipos vy
categoris doéonde ha jugado las dltimas

temporadas, partidos jugados, goles, tarjetas, etc.

Histdrico de lesiones, tipo y cantidad de dias de
baja, siempre que se tenga esta informacién

disponible.

Comparacion de estadisticas con otros jugadores

de la misma posiciéon o nivel.

Analisis fisico: estructural y funcional



e Estructurafisica, complexion.

e Rendimiento fisico observado en las diferentes

capacidades fisicas aplicadas al futbol.

Analisis Técnico:

e Habilidades técnicas especificas del jugador

(control del baldn, pases, remates, etc.)

e Detalles sobre como el jugador maneja diferentes

situaciones en el campo (por ejemplo, ataque,

defensa, transiciones)

Analisis Tactico:

e Posicion o demarcacion principal que suele

ocupar. En caso que también tenga una posicion
secuandaria comentarlo. Opinion del scout sobre
en qué posicidon cree que encajaria en nuestro

club.

Capacidad del jugador para adaptarse a

diferentes sistemas de juego v roles tacticos.

Comprension tactica del juego, como la capacidad

para leer el juegoy tomar decisiones rapidas.

Analisis Psicolagico:



e Actitud, mentalidad y comportamiento del
jugador fuera del campo, incluyendo su
capacidad para manejar el estrés, adaptarse a
nuevas situaciones, tipo de actitud que
mantiene, relacion con sus companeros,

entrenador, arbitro, familia, etc.

a Analisis de Fortalezas y Debilidades:

e Evaluacion detallada de las fortalezas vy

debilidades del jugador.

» Recomendaciones sobre cdmo mejorar las areas
de debilidad.

» Recomendaciones sobre areas a potenciar.

e Observaciones del Scout:

e Informacion subjetiva basada en las
observaciones del scout durante los partidos en

Vivo.

e Notas sobre el comportamiento fuera del campo,

actitud, ética de trabajo, etc.
e Opiniones personales del observador.

e Tema contratual, familiar, etc.

o Potencial y Proyeccion Futura:



» Perspectivas sobre el potencial del jugador para

mejorary desarrollarse.

e Prevision de como el jugador podria adaptarse a
un equipo especifico o sistema de juego en el

futuro.

@ Conclusiones y Recomendaciones:

e Resumen general del informe y recomendaciones
finales sobre la idoneidad del jugador para el

equipo.

Es importante recordar que la estructura exacta del informe puede
variar dependiendo del contexto vy las preferencias del equipo.
Algunos informes pueden ser mas detallados o incluir secciones
adicionales, mientras que otros pueden ser mas concisos. Lo esencial
es que el informe proporcione informacién util y relevante para la

toma de decisiones en el ambito deportivo.

1.2. Caracteristicas
Los informes de jugador constan de varias secciones, cada una
enfocada en aspectos especificos del desempeno vy las caracteristicas

de un jugador. Un buen informe es aquel que combina datos

cuantitativos, basados en datos objetivos y estadisticos y datos



cualitativos, basados en la observacién del scout. La combinacion de
estos elementos permite a los clubes obtener una vision completa y
detallada de cada jugador evaluado, facilitando asi la toma de
decisiones informadas en el proceso de fichajes y desarrollo deportivo

(Hughes & Franks, 2004).
Las caracteristicas clave de un informe de futbol pueden variar segin
el propodsito del informe y las necesidades del club o equipo. En la

tabla 1se pueden observar las principales.

Tabla 1. Las caracteristicas principales de los informes.

Caracteristica Explicacion

El informe debe tener una estructura clara vy
Estructura organizada, con secciones bien definidas que
Organizada aborden diferentes aspectos del jugador o del

analisis tactico.

Debe incluir informacién detallada y relevante
Informacion
sobre el jugador evaluado, como habilidades

relevante y

técnicas, tacticas, rendimiento en partidos, v
detallada

estadisticas clave.
Objetividad Es esencial que el informe sea imparcial y esté

fundamentado en observaciones objetivas. Las



Claridad en la

redaccion
Ortografia y
gramatica
Analisis de
fortalezas y
debilidades

Perspectiva de
potencial y

adaptabilidad

Observaciones

subjetivas

Recomendaciones

claras

evaluaciones deben estar respaldadas por datos

concretos y analisis objetivo.

La redaccién del informe debe ser clara y concisa,
evitando jerga excesiva o términos ambiguos. Debe

ser facil de entender para quienes lo lean.

El texto debe ser escrito correctamente y siguiendo
las pautas de las normativas de escriptura, eso da
profesionalidad y seriedad al informe. Un informe
de buen contenido pero mal redactado y con faltas

da sensacién de no profesionalidad del texto.

El informe debe proporcionar un analisis detallado
de las fortalezas y debilidades del jugador,
identificando areas en las que pueda mejorar vy

desarrollarse.

Debe incluir una evaluacién del potencial del
jugador vy su capacidad para adaptarse a diferentes

sistemas de juego v roles tacticos.

Ademas de datos objetivos, el informe puede incluir
observaciones subjetivas basadas en la evaluaciéon

personal del scout durante los partidos en vivo.

El informe debe concluir con recomendaciones

claras y especificas sobre la idoneidad del jugador



para el equipo, asi como sugerencias para su

desarrollo.

Argumentos por los cuales se sustenta la
Argumentos de recomendacion del fichaje o no de ese jugador, en
fichaje base a las caracteristicas, nivel y perfil explicado en

el informe.

Fuente: Elaboracion propia

Estas caracteristicas ayudan a asegurar la utilidad de la informacion

de cara a la toma de decisiones.

1.3. La evolucion de la estructura de los informes

La evolucion de los informes en el mundo del scouting en el futbol ha
sido notable a lo largo del tiempo. Anteriormente, los informes solian
ser mas sencillos y subjetivos, dependiendo en gran medida de las
observaciones personales y las impresiones subjetivas de los scouts.
Estos informes se basaban en criterios mas generales y menos
cuantificables, como la intuicién del scout y su experiencia en el

campo (Hughes & Franks, 2004).

Con el avance de la tecnologia y la disponibilidad de datos
estadisticos mas detallados al alcance, los informes de scouting han
evolucionado hacia un enfoque mas amplio vy objetivo (Tenga &

Bergkamp, 2019). Ahora, los informes incluyen una variedad de



métricas y estadisticas especificas que permiten una evaluacion mas
precisa del rendimiento de los jugadores. Ademas, los informes hoy en
dia, incorporan aspectos psicologicos y de personalidad del jugador,
brindando una vision mas completa del perfil del jugador mas alla de

sus habilidades puramente futbolisticas.

“Han quedado atrds los dias en que los ojeadores confiaban
Unicamente en sus habilidades de observacion y corazonadas. El
futbol moderno exige un enfoque mas basado en datos. Los clubes
ahora aprovechan el poder de la tecnologia y el analisis de datos
para fichar jugadores de manera efectiva. Esta evolucion ha dado
lugar a una nueva generacién de analistas de futbol que se
especializan en crear informes de scouting detallados que no dejan

ningun detalle sin revisar (Totime, 2023).”

En resumen, la evolucién de los informes de scouting en el futbol ha
estado marcada por una transicion de informes subjetivos vy
simplificados a informes mas amplios, objetivos y tecnolégicamente
avanzados, que proporcionan una vision detallada vy

multidimensional de los jugadores evaluados.

CONTINUAR
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Como hemos mencionado anteriormente, la estructura de los informes
puede variar. En este apartado explicaremos cada una de las partes de

un informe modelo que es lo mas estandar en el mundo del fatbol.

2.1. Portada

La portada de un informe de futbol es la primera impresién que recibe
el lector y por esto mismo es importante que sea profesional vy
atractiva. La portada debe incluir informacion clave como el titulo del
informe, el nombre del jugador evaluado, ademas de su ano de
nacimiento o edad, su posicion principal y su club actual. Ademas, es
comun incluir el logo del club o equipo para reforzar la identidad

visual. También la fecha de realizacidon del informe.

Es importante que la portada sea profesional y esté bien disefada
para transmitir credibilidad y seriedad. Debe ser informativa pero no
sobrecargada de detalles, manteniendo un disefio limpioy organizado.

La calidad vy presentacion de la portada contribuyen



significativamente a la percepcion global del informe y pueden influir

en la forma en que se recibe y se utiliza por parte de los destinatarios.

2.2. Datos Personales

El apartado de datos personales es esencial para identificar de manera
Unica al jugador evaluado y proporcionar un contexto basico sobre su
perfil. Estos datos permiten a los equipos entender mejor al jugador, su
adaptabilidad vy riesgos potenciales, ademds de proporcionar

informacion relevante sobre su contexto cultural.

Los datos que se deberian incluir en esta seccién son:

o Nombre completo del jugador
o Fecha de nacimiento

o Nacionalidad

@ Altura y peso

[ Etc

Estos detalles fisicos son importantes para comprender las

caracteristicas fisicas del jugador y su adecuacion para ciertas



posiciones en el campo.

Ademas de la informacién basica, también es util incluir detalles de
contacto del jugador, y nombre de su agente representante, si
corresponde. Estos datos facilitan la comunicacion con el jugador o su
representante en caso de interés por parte del club o equipo

evaluador.

Como se puede observar, la seccion de datos personales sirve como
introduccién inicial al jugador antes de profundizar en otros aspectos
del informe, como sus habilidades técnicas, tacticas y psicoldgicas. Es
esencial que esta informacion sea precisa, actualizada y relevante

para garantizar la integridad y utilidad del informe en su totalidad.

2.3. Informacion Basica

En este apartado se debe incluir informacion relevante sobre la carrera
futbolistica y datos futbolisticos del jugador. Esta seccion abarca
aspectos como la trayectoria deportiva del jugador, destacando
equipos anteriores, ligas en las que ha jugadoy logros obtenidos, como
titulos o reconocimientos individuales (Hughes & Franks, 2004). Es
importante incluir datos futbolisticos clave para identificar al jugador

en en el campo, especialmente:

o Equipoy categoria en la que juega



o Posicion(es) en las que juega

© Dorsal con el que juega

o Historial de equipos donde ha estado las Ultimas
temporadas

o) Historial de lesiones

© Internacionalidades, en caso que asi sea

Ademas de la trayectoria deportiva, es esencial proporcionar datos
futbolisticos clave que identifiquen al jugador en el campo. Entre
estos datos se encuentran el equipo actual y la categoria en la que
juega, que brindan contexto sobre el entorno competitivo del jugador.
También es importante especificar las posiciones en las que el jugador
se desempena, lo cual ofrece informacion sobre sus habilidades y roles
en el equipo. Otro dato relevante es el nimero que utiliza el jugador
en su camiseta, que puede ser significativo para su identificacion

durante los partidos y reflejar su estatus en el equipo.

En conclusién, estos detalles proporcionan un marco solido para
comprender la trayectoria y contexto deportivo del jugador, facilitando

la identificacién y evaluacion en el campo de juego.



2.4. Datos y estadisticas

La inclusion de estadisticas en los informes es un componente
esencial que proporciona una vision cuantitativa del desempeno de
los jugadores. Las estadisticas clave del rendimiento del jugador
abarcan una amplia gama de métricas que son fundamentales para
comprender su impacto en el campo. Las estadisticas clave del

rendimiento del jugador para anadir en un informe, incluyen entre

otras:
o Partidos y minutos jugados
© NUmero de goles marcados
o) Asistencias
o Interceptaciones
© NUmero de tarjetas
o) Distancia recorrida
o Etc

Estos datos futbolisticos ofrecen una vision general de la experiencia

y habilidades del jugador en competiciones reales:



El nimero de goles marcados y las asistencias:
proporcionan una medida clara del impacto ofensivo
del jugador, mostrando su capacidad para contribuir
directamente a los resultados del equipo. La precision
en los pases es fundamental para evaluar la calidad
del juego de construccidon vy distribucién del jugador,
mientras que las interceptaciones indican su
habilidad defensiva y capacidad para romper jugadas

del rival.

El registro de tarjetas recibidas puede revelar
aspectos como la disciplina y agresividad del jugador
en el campo, ofreciendo insights importantes sobre su
estilo de juego. Por ultimo, la distancia recorrida
durante los partidos proporciona informacion valiosa
sobre la resistencia y nivel de actividad del jugador

en el terreno de juego.

Estan son solo algunas de las estadisticas
importantes, se deberd tener en cuenta la posicion y
también si tenemos la capacidad de tener
estadisticas mas detalladas o no. Por ejemplo, es
normal que en futbol base actualmente no haya
tantas estadisticas como en el futbol profesional, o
que en edades muy pequefas no haya informacion

sobre los goleadores.



2.5. Perfiles

2.5.1. Fisico

El apartado de perfil fisico en un informe de futbol proporciona
informacion detallada sobre las caracteristicas fisicas y atléticas. Esta
seccién abarca aspectos como la composicion corporal, fuerza
muscular, resistencia cardiovascular y velocidad. Estos datos son
importantes para comprender la capacidad fisica y las caracteristicas
fisicas especificas del jugador, lo cual influye en su rendimiento en el
campo. En los informes podemos describir, por ejemplo, si el jugador es

alto, agil, y gana los duelos.

Ademas de las medidas basicas, el perfil fisico puede incluir
evaluaciones mas detalladas, como pruebas de condiciéon fisica
especificas para el futbol, como la velocidad en corta distancia
(sprints), resistencia aerdbica y anaerdbica, agilidad y capacidad de

salto.

El apartado de perfil fisico también puede contener informacion sobre
historial de lesiones pasadas y tratamientos médicos relevantes, lo
cual es esencial para evaluar la salud y la durabilidad del jugador en

el campo (Raya-Gonzalez, Castillo, & Yanci, 2016).

Siempre es importante hacer una descripcion fisica del jugador pero
teniendo el cuenta que la preparacion fisica que debe tener debe estar

adaptada para jugar al futbol y también tener en cuenta la posicion



que ocupa. De nada nos sirve un jugador muy alto si no gana duelos
aeéreos o si no es los suficientemente coordinado para acciones
técnicas. Al igual que no nos sirve de nada un jugador que corra los
100 metros en 10" si no tiene luego capacidad técnica o no no tiene
capacidad de aceleracién o acelaracion en espacios reducidos. En
resumen, se tiene que ver el andlisis de la parte fisica teniendo en
cuenta que estamos hablando de un futbolista, aspecto fisico para

jugar al fatbol.

2.5.2. Técnico

El apartado de perfil técnico proporciona una evaluacion detallada de
las habilidades técnicas de futbol del jugador en el campo. Esta
seccion abarca aspectos especificos relacionados con el dominio de las
destrezas fundamentales del futbol, como el control del balodn, el
pase, el regate, el tiro a puerta, la habilidad defensiva y otras

habilidades técnicas relevantes para su posicion en el campo.

En él se detallan las fortalezas v areas de mejora del jugador en cada
aspecto técnico evaluado. Por ejemplo, se pueden proporcionar
observaciones sobre la precision en los pases cortos y largos, la
habilidad para realizar regates efectivos en espacios reducidos, la
capacidad de finalizacion frente a la porteria vy la efectividad en

situaciones defensivas, entre otros aspectos.

2.5.3. Tactico



Este apartado se centra en evaluar la comprension y ejecucion del
jugador en términos de tacticos vy estrategias de juego. Esta seccion
abarca aspectos relacionados con el conocimiento tactico, la capacidad
de posicionamiento, la toma de decisiones y la adaptacién a diferentes

sistemas de juego.

En el perfil tactico, se analizan las habilidades del jugador para
interpretar el juego y aplicar las estrategias tacticas adecuadas en
diferentes situaciones de partido. Se evallua su capacidad para
mantener la posiciéon correcta en el campo, tanto en ataque como en
defensa, y para realizar movimientos inteligentes que beneficien al

equipo.

Ademas, en el perfil tactico se incluir observaciones sobre la capacidad
del jugador para comunicarse eficazmente con sus compafneros de
equipo, coordinar jugadas colectivas y ajustarse a las instrucciones

tacticas del entrenador durante el partido.

El analisis del perfil tactico es fundamental para evaluar la capacidad
del jugador para adaptarse a diferentes sistemas de juego y contribuir
de manera efectiva al funcionamiento del equipo en el campo. Un
jugador puede ser, por ejemplo técnicamente muy bueno, pero si no
decide bien, no sabe situarse correctamente o comunicarse con sus
companeros, no rendirda adecuadamente. Al fin y al cabo, el futbol es

un deporte de equipo.



2.5.4. Psicologico

El perfil psicolégico evalla las caracteristicas mentales y emocionales
del jugador, que influyen en su rendimiento deportivo. Esta seccion
abarca aspectos relacionados con la motivacion, la autoconfianza, el
control emocional, la resiliencia y otras cualidades psicoldgicas

relevantes.

En el perfil psicoldgico, se analizan las fortalezas y areas de mejora del
jugador en términos de su mentalidad deportiva. Se evalia su
capacidad para mantener la motivacion en situaciones adversas, su
nivel de confianza en si mismo para enfrentar desafios, su habilidad
para controlar las emociones bajo presién y su capacidad para

recuperarse rapidamente de contratiempos o errores durante el juego.

Ademas, el perfil psicolégico puede incluir observaciones sobre la
capacidad del jugador para trabajar en equipo, su actitud hacia el
entrenamientoy la competicion, su capacidad para gestionar el estrés
y su disposicion para aprender y mejorar constantemente. Segun
Alfermann and Seiler (2018), la motivacion, la autoconfianza, el
control emocional y la resiliencia son identificados como rasgos

psicolégicos predictores del éxito en el futbol.

En este apartado se puede incluir también informacién sobre el

comportamiento del jugador con su alrededor, su personalidad con sus



compaferos y familia, ademas de la madurez que demuestra en sus

relaciones interpersonales.

2.6. Conclusiones

El apartado de conclusiones resume vy sintetiza la informacion que se
ha obtenido por el scout durante la evaluacion del jugador. En esta
seccion, se presentan las observaciones mas relevantes y los puntos
destacados derivados del andlisis de las diferentes secciones del
informe. Las conclusiones suelen incluir una evaluacion general del
desempefio del jugador, destacando sus fortalezas y areas de mejora
potencial. Se pueden ofrecer por ejemplo, recomendaciones especificas

para el desarrollo del jugador segun la opinién del scout.

Ademads, en las conclusiones se puede analizar que tan adecuado
puede ser el jugador para un equipo especifico o un sistema de juego
particular, considerando sus caracteristicas y habilidades. A veces,
como scouts, debemos ser capaces de percibir las habilidades que tiene
el jugador, incluso si no las observamos en ese partido o momento
especifico debido al estilo de juego que el equipo esta ejecutando. Por
ejemplo, jugador lateral derecho con buenas cualidades en ataque con
mucha llegada y buen ultimo pase, sin embargo, en ese partido, el
equipo prioriza el juego ofensivo y no deja que el jugador llegue a la
zona de ataque. Tenemos que intuir que el jugador es bueno en ese

aspecto ofensivo.



En resumen, el apartado de conclusiones resume de manera concisa y
significativa los resultados y evaluaciones del informe,
proporcionando una visiéon global y recomendaciones utiles para los
clubs, que buscan tomar decisiones informadas sobre el jugador

evaluado.

2.7.Video

La seccion de video es muy util para complementar y respaldar las
observaciones realizadas sobre el jugador. En esta seccion, se incluyen
clips de video que muestran momentos destacados del jugador

durante partidos reales o sesiones de entrenamiento.

Los videos seleccionados suelen enfocarse a las habilidades técnicasy
tacticas del jugador, permitiendo una visualizacién directa de su
rendimiento, respaldar los comentarios en el informe. En estos clips
pueden mostrar acciones como regates, pases precisos, tiros a gol,
desmarques o situaciones defensivas, segun las areas de evaluacion

especificas.

El uso de videos en el informe proporciona una perspectiva mas
detallada y objetiva del rendimiento del jugador, ya que de esta
manera los clubs pueden observar por ellos mismos las capacidades

del jugador que se mencionan a lo largo del informe.



En resumen, el apartado de video en un informe de futbol es una
herramienta valiosa que mejora la objetividad vy la calidad de las

evaluaciones.

El video tiene que mostrar un resumen de las caracteristicas del
jugador que hemos destacado y tiene que ser adaptado a la posicion,
ya que en funcion de la posicion podremos unas acciones u otras. Por
ejemplo, en un video de delanteros pondremos algunos de los goles
representativos que queramos recalcar, en cambio, puede no ser
necesario poner los goles de un lateral. Ademas, tiene que tener una
duracién correcta, ni muy largo, ni muy corto. Podriamos hablar de un
minimo de 2 minutos y un maximo de 6, lo suficiente para que te
permita tener una idea del jugador. El video también es una
herramienta que te puede respaldar durante la explicacion del
jugador a los que tienen que tomar la decisién de fichaje, para que

puedan tener una idea basica del jugador.

Para finalizar este mddulo, la tabla 1 podemos observar un resumen

del modulo

Tabla 2: Caracteristicas y partes de los informes.

EL INFORME




CARACTERISTICAS Y CONTENIDO ESTRUCTURA

Etructura organizada Portada
Informacién relevante Datos personales
Objetividad Informacién basica
Claridad en la redaccion Datos y estadisticas

Fisico
Andlisis de fortalezas y debilidades
Técnico
Perfiles
Tactico
Perespectiva de potencial
Psicologico
Observaciones Conclusiones
Recomendaciones Varios
Argumentos de fichaje Video

Fuente: Elaboracion propia



CONTINUAR




Lesson3of 3

Referencias

Alfermann, D., & Seiler, R. (2018). Psychological Characteristics in
Talented Soccer Players — Recommendations on How to Improve
Coaches’  Assessment Frontiers in Psychology, 9, 41.

https://doi.org/10.3389/fpsy g.2018.00041

Futbollab. (s/f). Elaboracion de informe jugador. Recuperado de:

https://www.futbollab.com/es/noticia/elaboracion-de-informe-

jugador

Hughes, M., & Franks, 1. (2004). "Notational Analysis of Sport: Systems for

Better Coaching and Performance in Sport." Routledge.

Tenga, J., & Bergkamp, W. (2015). "Player Scouting Report. A New
Approach.” International Journal of Sports Science & Coaching, 10(4),

657-672.

Tenga, J., & Bergkamp, W. (2019). "Scouting for talent: A foundation for a
soccer player development program.” World Conference on Science and

Soccer, 1-5.


https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.00041
https://www.futbollab.com/es/noticia/elaboracion-de-informe-jugador

Totime, J. (2023). Scouting Reports in Modern Football: A Comprehensive

Guide. Recuperado de: https://www.linkedin.com/pulse/scouting-

reports-modern-football-comprehensive-guide

Raya-Gonzalez, J., Castillo, D., & Yanci, J. (2016). Revision: Factores de
riesgo asociados a la aparicion de lesiones en el futbol. [Revision: Risk
factors associated with the occurrence of injuries in soccer]. Retrieved

from https://www.researchgate.net/profile/Javier-Raya-Gonzalez-

2/publication/311739676_Revision_Factores_de_riesgo_asociados_a_la

_aparicion_de_lesiones_en_el_futbol/links/5858fece08ae3852d25564

4f/Revision-Factores-de-riesgo-asociados-a-la-aparicion-de-lesiones-

en-el-futbol.pdf

CONTINUAR


https://www.linkedin.com/pulse/scouting-reports-modern-football-comprehensive-guide
https://www.researchgate.net/profile/Javier-Raya-Gonzalez-2/publication/311739676_Revision_Factores_de_riesgo_asociados_a_la_aparicion_de_lesiones_en_el_futbol/links/5858fece08ae3852d255644f/Revision-Factores-de-riesgo-asociados-a-la-aparicion-de-lesiones-en-el-futbol.pdf

