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Durante el Mddulo 3, podras formarte en la observacion del jugador a través de
distintos parametros en los que debes fijarte para obtener, de la forma mas objetiva
posible, una primera impresion del jugador. Luego, con una segunda o, si fuera
necesario, una tercera observacion, podras llegar a una conclusion sobre él.

Debes observar los factores de rendimiento del futbolista. Todos los factores de
rendimiento tienen, en mayor o menor medida, una base genética que puede limitaro
favorecer su mejora. Esta influencia genética es mayor en aspectos relacionados con
el rendimiento fisico y menor en los que se refieren al aprendizaje cognitivo. Sin
embargo, en las ciencias del deporte se acepta que el factor decisivo para mejorar a
un deportista es la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, el entrenamientoy
la experiencia adquirida en competicidon, que ayudan a alcanzar, e incluso superar,
esos limites genéticos.

Tendrds que observar el aspecto condicional y fisico del futbolista; su calidad técnica,
sus conocimientos tacticos; y su comportamiento a nivel psicologico y emocional. Un
jugador puede destacar tanto por tener un equilibrio entre todas esas capacidades
como por sobresalir en alguna de ellas respecto a la media de jugadores de su edad.
En ambos casos, puede ser una propuesta interesante para su incorporacion. Si eso



sucede, deberas conocer su situacion contractual vy, si fuera el caso, la agencia de
representacion.

Aqui explicaremos los diferentes inputs en los que debes fijarte al observar a un
jugador. Siempre contemplaremos dos aspectos fundamentales: las necesidades del
club vy la deteccion de talento. Es decir, debes cubrir principalmente las necesidades
que el club te transmita en cuanto a edades y posiciones a cubrir, pero sin perder de
vista el objetivo mayor, que es la deteccion de talento. Cuando observes un talento
especial, el concepto de necesidades pasa a un segundo plano. Se expondran tanto
los aspectos generales a observar como otros mas especificos, segun la posicion que
ocupe el jugador en el campo.

Finalmente, también se abordara la diferencia entre el "0jo" del scout y el método; v
como la cultura tactica del scoutinfluye en la deteccién del jugador.

_= Unidad 3.1 La habilidad de la observacion
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Unidad 3.1 La habilidad de la observacion

3.1.1. Introduccion

Durante este apartado, podras conocer los aspectos que debes
destacar al observar a los jugadores, primero a nivel general y luego
de manera especifica segun sus posiciones. En este sentido,
describiremos las posiciones de porteros, defensas, mediocampistas vy

delanteros.

Las valoraciones de los jugadores varian segun la demarcacion que
ocupan, por lo que es fundamental que sepas diferenciar los aspectos
fisicos y condicionales, técnicos y tacticos que son especificos de cada
posicion. Ademas, también es relevante observar el comportamiento

del jugadortanto dentro como fuera del campo.

Al final, obtendras una conclusion del jugador basada en la suma de

todos estos factores, lo que te permitird emitir posteriormente un

informe completo del jugador.

3.1.2. ; Qué observar?



La observacion es un proceso mas o menos complejo que tiene una
técnica especifica, que se puede ensefiary aprender. Y, luego, como es
loégico, y como cualquier otra técnica, se va perfeccionando con la

experiencia y con las vivencias.

Para la observacion, el scout debe llevar siempre consigo algun soporte
escrito, ya sea de forma manual o digital, donde pueda anotar lo
observado durante el partido. En lineas generales, y muy
especialmente en la fase de volumen citada en la planificacion del
modulo anterior, se deben anotar las posiciones que ocupan los
jugadores y si hay algun cambio en estas respecto a observaciones
anteriores; y en qué sistema de juego ocupa esa demarcacion, ya que
hay leves diferencias en las funciones de las demarcaciones en

funcion del sistema de juego empleadoy del estilo de juego aplicado.

La Figura 1 nos muestra un ejemplo de plantilla donde se puede
anotar de forma rapida, y que permite registrar el scout, la fecha, el
partido observado vy la categoria. Ademas, contiene un campo de
futbol completo vy definido para anotar de forma réapida las posiciones

en el campo.

Figura 1: Ejemplo de plantilla para la observacion de jugadores



CAPTADOR FECHA
PARTIDO CATEGORIA

Equipo 1: Equipo 2:

o ]

Fuente: elaboracién propia.

La Figura 2 puede complementar a la Figura 1 anadiendo unos inputs
rapidos que permiten al scout anotar lo realmente destacado del
partido. Aparece un espacio para el nombre, el dorsal y la demarcacion,
ademas del equipo. Se han afiadido unas valoraciones breves que nos
permiten hacernos una primera idea de como es el jugador v que se
pueden completar de forma breve con una cruzy en la parte final con

un circulo.

Figura 2: Ejemplo de plantilla individualizada para la observacion de

jugadores
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Fuente: elaboracién propia.

3.1.3. La observacion general del scout

Existen aspectos y acciones del juego que un scout debe conocer

independientemente de la edad y de la posicidon que ocupe el jugador.

Estos elementos generales no solo sirven para conocer a un jugador,

sino que pueden resultar determinantes para valorar si el jugador




puede ser un prometedor talento. Todos ellos tienen que ver con el

juego.

Elementos generales observables

Son los siguientes:

° Mantiene las distancias de relacion éptimas segun la

zona y contexto de juego.

) Modifica su ubicacion constantemente
readaptandose al contexto de juego, y ademas de
tener en cuenta las necesidades de sus companeros,

manifiesta un alto dinamismo de su ubicacion.

° Atrae la atencion a través de trayectorias fijando a

los rivales o generando espacios libres.

° Se reubica para controlar espacios u rivales alejados vy
se muestra preparado para una eventual

recuperacion o pérdida del balon.
[ Prioriza el juego en corto de forma multidireccional.
° Tiende a manifestar los conocimientos basicos propios

del juego asociativo como el juego a 1-2 contactos, el

juego al piey el juego de cara.



Realiza pases dando siempre continuidad al receptor

con comunicacion constante.

Repite pases para atraer al oponente y temporizar la

siguiente accion propia o del companero.

Sabe esconder la intencion de sus pases, fintando y
sorprendiendo al oponente, de manera que garantiza

la continuidad en el juego.

Sabe identificar cuando girarse, teniendo en cuenta
otras asociaciones aparte de aquellas que le permite

progresar.

Se expresa de manera natural y desinhibida durante

el juego.

Tiene la capacidad de influir y variar el ritmo de la
dindmica del juego, asi° como la habilidad de

mantener esta influencia a lo largo del partido.
Muestra proactividad e iniciativa en el juego.
Muestra interés por ayudar al compafero v
manifiesta empatia respecto a ellos en las diferentes

situaciones de juego.

Su juego se ve poco afectado negativamente por el

resultadoy el marcador del partido.



Tabla 1: Ejemplo de plantilla para recoger informacion del jugador

INFORMACION DEL JUGADOR

INFORMACION FORTALEZAS DEBILIDADES

ASPECTOS FISICOS

ASPECTOS
TECNICOS

ASPECTOS
TACTICOS

ASPECTOS
PSICOLOGICOS
EMOCIONALES

OTROS  ASPECTOS
DESTACADOS

CONCLUSIONES

Fuente: elaboracién propia.



Elementos fisicos

Los futbolistas tienen unas habilidades coordinativas basicas
especificas de este juego sobre las cuales se fomentan el resto de las

destrezas de los jugadores, y estas son:

° Saltar.

° Desplazarse.

o Girar.

° Equilibrarse.

[ Frenar/arrancar.

° Cambiar de direccion.
[ ) Apoyarse.

Estas habilidades deben adquirirlas todos los jugadores con
independencia de la posicién que ocupen en el campo, todos las usan

y son evidentes en el juego.



En lo relacionado con el aspecto fisico, en el futbol moderno, por regla

general, se buscaran, idealmente, los siguientes parametros:

° Estructura bioenergética. La altura es un factor a
considerar como favorable de manera genérica, de tal
forma que al tratarse de un deporte de contacto

favorece algunas circunstancias del juego.

° Estructura condicional. Maximo nivel de fuerza
explosiva, potencia, resistencia y velocidad tanto en

zancada como en ejecucion.

° Peso adecuado a la altura con un bajo indice de grasa
corporal.

° Complexion musculosa y fuerte para ganar duelos
individuales.

° Tren inferior de piernas longilineas y musculosas.

° Percepcion 360° con buena vision periférica de la

relacion balén-companero-rival.

Elementos técnicos



Se valoraran los elementos técnicos que puedan tener todos los
jugadores independientemente de la posicion que ocupen en el

terrenode juegoy nos fijaremos en los siguientes conceptos:

() Controles orientados.

° Conduccion.

[ Pase en largoy en corto.
) Tiro con precision.

[ Juego aéreo.

[ Habilidad de dominio.

[ Regate o dribling.

[ Capacidad de fintar.

[ Entradas.

Elementos tacticos

En el aspecto tactico, hay que diferenciar los principios tacticos

ofensivos y los principios tacticos defensivos. Desde el punto de vista



ideal, se buscara que los jugadores sean lo mas completos posible y
posean el maximo de principios posibles, de ambos tipos. Nos fijaremos

en losiguiente:

Principios tacticos ofensivos

[ ) Apoyos

° Ayudas permanentes

() Desmarque

[ Desdoblamientos ofensivos
[ ) Ataque

() Contrataque

° Espacios libres

() Cambios de orientacion

[ Velocidad en el juego

° Progresion en el juego

° Vigilancia



° Pared

[ Temporizacion ofensiva

° Conservacioén del balén y control del juego
° Ritmo de juego

° Cambios de ritmo en el juego

Principios tacticos defensivos

) Marcaje

° Repliegue

[ Entrada

° Vigilancia

° Ayudas permanentes

[ Temporizacion defensiva
) Carga

° Coberturas



° Permutas

[ Anticipacion

° Interceptacion

[ Pressing

() Desdoblamientos defensivos

Todos los aspectos tacticos tienen una relacién con el objetivo que se
pretende obtener, dependiendo del momento del juego, el scout debera

valorar si el jugador pretende:

o Mantener
) Progresar

[ Finalizar

° Reorganizar

Elementos psicolégicos y emocionales



En este aspecto, se busca un objetivo claro y es que los jugadores
tengan niveles muy altos de autoestima, de concentracion, de
liderazgo y de autocontrol. Es evidente que la carga emocional
afectara al jugador y puede disminuir su rendimiento. Es por ese
motivo, que el scout debe conocer, en la medida que sea posible, el
entorno familiar y la influencia del agente o representante. Es
importante conocer posibles debilidades emocionales, pérdida de
control y comportamientos fuera del terreno de juego que puedan

resultar nocivos o perjudiciales para el rendimiento del jugador.

3.1.4. La observacion especifica por posiciones

A partir de ciertas edades, los jugadores se suelen especializar en una
posicion, en funcidon de las caracteristicas del jugador y de sus
aptitudes y capacidades. Seguidamente, veremos una propuesta de
algunas capacidades y/o aptitudes que hay que tener en cuenta en

funcion de la posicidon que ocupa para valorar al jugador.

Portero

El portero es una posicion Unica y especifica, por lo que sus

caracteristicas son diferentes del resto de jugadores. Los aspectos en

loque nos fijaremos a nivel general son:



° Capacidad para sentirse comodo en diferentes

espacios del campoy no solamente dentro del area.

° Capacidad para identificar las distancias respecto a
los compafieros cercanos con el objeto de permanecer

involucrado en la recuperacién de baldn.

° Muy buen nivel de comprension del juego y la toma

de decisiones.

Momentos en disposicion del baldn

[ Capacidad para dominar el juego con el pie,
interpretando las situaciones con tal de jugar en

cortooen largo, al pie o al espacio.

° Capacidad para utilizar las dos piernas a la hora de
relacionarse con los compafneros a través del pase

con diferentes trayectorias de balén.
[ Colocarse, interpretar y tomar decisiones en las
diferentes situaciones de juego, incluidos los reinicios,

como, por ejemplo, los saques de meta.

[ Pases con las manos (precision y potencia).



Momento en recuperacion del baldn

Centrales

Defender la porteria, su espacio cercanoy también el

alejado.

Dominar todas las situaciones de juego, incluso el

juego aéreoy los balones a la espalda de la defensa.

Lider en la posesion vy recuperacion del balon.
Comunicador y capaz de dirigir la organizaciéon del

equipo en todo momento.

Concentradoy dominador de la atencion multiple.

Con autoestima alta y capacidad para superar el

error.

Preparado para autocontrolarse, también en

momentos de gran presion.

En el juego con las manos: interceptacion, paradas y

blocajes.

Momentos en disposicion de baldn



° Capacidad para salir jugando en corto y con el baldn
controlado en situaciones de la salida de balén. Esta
capacidad debe medirse preferentemente en
situaciones de presion rival, que generen mayor
incomodidad vy dificultad en la salida en corto. El
concepto no es solo sacar el balén jugado, sino

fundamentalmente hacerlo ante presion rival.

° Capacidad de jugar en largo y con precision cuando
es necesario, y de forma que ello suponga una
progresion Uutil en el juego superando lineas de

presion sin perder la posesion.

o Capacidad para filtrar pases en espacios densos con
lineas de pase estrechas entre jugadores del otro
equipo, como pueden ser los pases para superar las

lineas rivales.

° Capacidad para reajustar su posicion y poder estar en
atencion, moviéndose junto al equipo y preparado
para una eventual pérdida, reforzando su ubicacion y

las vigilancias.

Momentos sin disposicion de balon



Laterales

Capacidad para salir hacia delante a buscar el

oponente de manera intuitiva, anticipandose.

Capacidad para girarse rapidamente en el caso de
tener que recuperar hacia atras con un buen giro en

velocidad.

Capacidad para dominar el espacio de balon,
llegando en el momento oportuno para hacer la
entrada con la potencia idénea en relacion con los

conceptos de temporizacion y entrada.

Capacidad para recuperary dar continuidad al balén

en el juego aéreo.

Momentos en disposicion de baldn

Capacidad para ubicarse, manteniendo el uso de los
carriles, ya sea por dentro o por fuera, y no solamente
respecto a las lineas que delimitan el campo o de la
estructura del equipo, utilizando constantemente un

dinamismo de ubicacion en disposicién.

Capacidad para mirary relacionarse con los jugadores

de dentro, tanto con centrales como con medios vy



delanteros, manifestando pausa con balén y no

viéndose Uinicamente como opcién en progresion.

Capacidad para gestionar el momento de llegada a

zonas avanzadas.

Momentos sin disposicion de balon

Medios

Capacidad para ajustar la ubicacién respecto a baldn,
companero y rivales cercanos, y no solamente
respecto a las lineas que delimitan el campo o a la
estructura del equipo, siendo dinamico en la

ubicacion de la recuperacion.

Capacidad para orientar al oponente a través del
perfil y temporizando el momento de entrada,
respecto al espacio disponible por la delimitacion del
terreno de juego, siendo esta la linea de banda vy

linea de fondo.

Capacidad de retorno a zonas de baldn en el caso de
haber estado superado, respetando el triangulo en
recuperacion con los compafneros con ayuda,

coberturasy permutas.



Forman parte de este todos los jugadores que puedan jugar en zona

intermedia como mediocentros, pivotes o interiores.

Momentos en disposicion de balon



° Capacidad para jugar, con y sin baldn, en espacios y
situaciones de alta densidad de jugadores recibiendo

en zonas intermedias.

° Capacidad para ofrecer lineas de pase constantes,
identificdndose como  jugador  trascendente,
tendiendo a ubicarse cerca del balén, destacando la

vision de juego.

° Capacidad para romper la estructura del rival a
través de su posicionamiento, las trayectorias de sus
desmarques y los pases que realiza con llegadas

desde atras vy finalizacion de media-larga distancia.

o Capacidad para priorizar la disposicion del balén

jugando preferentemente a 1-2 contactos.

° Capacidad de ultimo pase, asistencia.

° Buen chut de fuera del area, con capacidad de gol

con chutes de esa distancia. También con entradas

de 2.8 linea al &rea para el remate.

Momentos sin disposicion de balon

[ Capacidad para intuir la trayectoria del balén para

interceptarla con sentido de la anticipacion.



° Capacidad de identificacion de distancias respecto a
jugador con balén, companeros y otros rivales para
ajustar su ubicacion, intentando siempre ubicarse en

zonas intermedias.

° Capacidad para encontrar el momento éptimo de
entrada y de seguir al oponente si continla en
disposicion, reduciendo el espacio-tiempo del rival con

balon.

Delanteros

En este caso nos referiremos a jugadores que ocupan opciones

avanzadas como extremos por ambas bandas o delanteros.

Momentos en disposicion de balén

[ Capacidad para iniciar su posicionamiento y sus
movimientos desde diferentes zonas, participando en
la dindmica y en las interacciones del juego con

constantes desmarques.

° Capacidad para alternar el juego al pie y de cara, con

el juego al espacio para generar dudas en los rivales.



° Capacidad para ajustar el momento de la finalizacion,
identificando y generando las condiciones optimas
para pasar el balon a la porteria alejandola del
portero, destacando siempre su capacidad goleadora.
Gran capacidad de remate dentro del area, con
diferentes recursos (de primeras, con control previo,
de cabeza, con derecha, con izquierda...) y situaciones
(fuera del area, centro, recibiendo al espacio, 1 c 1

contra el portero...).

° Capacidad de regate o desequilibrio en el 1 c 1, sobre

todo extremos.

° Capacidad de realizar buenos centros o Uultimos

pases.

Momentos sin disposicion de balon

° Capacidad para acosar al jugador con balén de
manera que le reduzca las posibilidades de asociacion
y que acelere el juego del oponente reduciendo el

espacio-tiempo del rival con pressing constante.

o Capacidad para dar continuidad a la recuperacion,
estando cerca de los compafieros que recuperen

cuandose ve superado con ayudas permanentes.



° Capacidad para identificar zonas intermedias desde
las cuales puede seguir involucrado en |la
recuperacion, ya sea para activar la intencién de
recuperar si el balén vuelve a su zona o ser una

posible asociacion si el equipo recupera el baldon.

3.1.5. El scout intuicion o método

La dualidad intuicion-método no hace referencia a conceptos
contrarios. Ambos son procesos con fundamento cientifico, aunque de
diferente naturaleza, y ambos son necesarios para el trabajo del scout.
Su aplicacién conjunta y su complementariedad aumentan la eficacia

del trabajo del scout.

El scout aplica un método de trabajo. El método es un conjunto
ordenado de reglas y procedimientos que se siguen con un orden
concretoy de manera planificada, y que son necesarios seguir para el

correcto funcionamiento del todo el proceso.

Por ejemplo, seguir el método, para el scout, es desarrollar a través de
minuciosas anotaciones o estadisticas, como hemos visto en el primer
modulo, y que aportan una valoracion del jugador de una forma mas

metodica.

También se utiliza, en el trabajo del scout, la intuicién. La intuicion es

un proceso cognitivo, por el que una persona es capaz de analizar lo



que se estda viendo y compararlo con nuestra base de datos
memorizada, donde conviven contenidos provenientes tanto de la
experiencia como por cualquier otra via de aprendizaje. Es como una
memoria rapida por la cual se accede de forma veloz a una
informacion previa y se procesa a alta celeridad, dando una apariencia
de que se comprenden las cosas sin aparente proceso de

razonamiento.

La intuicion nos sirve, por ejemplo, para valorar pardmetros de un
jugador cuando se le observa en un escenario en el que los datos
objetivos del método seguramente no sean aplicables o no lo sean
suficientemente. En este sentido, la intuicidn en la toma de decisiones
del scout podria parecer como un proceso irreflexivo, pero nos da una

informacion que tiene fundamento.

En definitiva, para el scout lo mejor seria la convivencia constante de
ambas, debido a que si a nuestra intuicion basada en las experiencias
previas y en el aprendizaje, le afadimos la parte objetiva del método,
las futuras decisiones que tome el scout para realizar informes de
valoracion del jugador, pueden tener un menor riesgo y un mayor

grado de aciertoy, por tanto, de fiabilidad.

Conclusiones

En el tercer mddulo, se pretende que el scout adquiera los maximos

conocimientos objetivos para la deteccion del talento. Se comienza



explicando lo que supone la observacién, para posteriormente
enumerar los diferentes aspectos destacados que se deben utilizar

para la anotacion y observacion del jugador.

En relacion con la observaciéon, se profundiza en los aspectos
condicionales y fisicos del jugador para posteriormente enumerar los
técnicos y tacticos, y finalizando por los aspectos psicologos vy
emocionales. También, se habla sobre la recopilacion, si es posible, de
otros datos del contexto personal y deportivo del jugador que puedan
aportar informacion complementaria. Todos estos aspectos deben
servir al scout para poder emitir unas conclusiones que le sirvan para
emitir un posterior informe. Se han mostrado dos ejemplos de

plantillas que deben puede utilizar el scout en los partidos a observar.

Se han citado diversos ejemplos de elementos generales que se
considera que pueden tener todos los jugadores que sean susceptibles
de ser observados, para posteriormente profundizar en los aspectos
mas especificos de cada posicion que pueda desarrollar un jugador en
el terreno de juego desde la porteria hasta la delantera pasando por
los centrales, los laterales y los medios. Se han diferenciado dos
momentos en cada posicion dependiendo de si se esta en disposicion

del balén o no.

En la parte final, se ha debatido acerca de si el scout debe guiarse por
la intuicion o por el método. Se ha podido diferenciar que la intuicion

se basa en la experiencia y el aprendizaje, mientras que el método se



basa mas en la recogida directa de datos objetivos basandonos en una
planificacién previa. Ambos son Utiles y su uso conjunto mejora la

calidad y la fiabilidad de la valoracion.
En el proximo moédulo (Mddulo 4), el scout conocera las competencias

necesarias para la recogida de datos y la valoracidon de la observacion

del jugador a través de lo aprendido en este modulo.

CONTINUAR



