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Introducao

A CONMEBOL tem uma visdo clara e ideias bastante objetivas acerca do que é
trabalhar com futebol de alto rendimento direcionado a jovens de ambos os
sexos, com diferentes origens, sejam elas sociais, econdmicas ou culturais.
Estes jovens estdo imersos em um mundo de novas tecnologias, expostos a
grandes exigéncias emocionais e éticas em um continente que identifica o
futebol como parte da cidadania sul-americana. (Confederacdo Sul-Americana
de Futebol [CONMEBOL], 2019, p. 18).

Esta visdao foi fomentada e consolidada por contribuicdes de treinadores
especializados em categorias de base que se reuniram na CONMEBOL em 2018,
quando onde ficou claro que “é fundamental ter como referéncia uma América
do Sul onde o futebol é idealizado como um universo vivo, onde as pessoas
podem ter uma representatividade do mundo’ (CONMEBOL, 2019, p. 18). Estas
sao0 ideias e visdes que estdo na base das propostas, "perspectiva e imaginario
do futebol sul-americano onde treinadores, professores, instrutores e gestores
de categorias de base dos clubes devem conhecer e adotar em suas atividades
cotidianas" (CONMEBOL, 2019, p. 18).

Devemos considerar que a CONMEBOL é a entidade que, a partir de contribuicdes de
especialistas em categorias de base,

promove um modelo de trabalho voltado para qualidade, com um padrao de
melhoria continua, onde os jovens futebolistas (meninos e meninas) que fazem
parte das categorias de base possam desenvolver suas capacidades, habilidades
e valores que contribuam efetivamente para sua formacao integral como seres
humanos e futuros profissionais de futebol. Neste contexto de qualidade, o
treinador, juntamente com sua comissao técnica, promove e conduz a pratica
do futebol como esporte, escola de vida e também como um espaco de
trabalho rigoroso onde se almeja alcangar, de forma planejada, o mais alto nivel
possivel no campo de jogo (2019, p. 18).
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Nesta perspectiva, é importante lembrar que, tanto a FIFA como a CONMEBOL, estdo
empenhadas em "promover o futebol, proteger sua integridade e envolver o maior nimero
possivel de pessoas nesta paixao que envolve multiddes” (CONMEBOL, 2019, p. 23).

Estas diretrizes interligam o trabalho realizado com o0s clubes de base ¢, nos
obrigam a refletir sobre os principios tedricos em que o futebol sul-americano
estd fundamentado. Principios estes que, se expressos de forma objetiva, nada
mais sdo do que licdes aprendidas com a Nossa experiéncia e com o que ainda
nos falta alcancar dentro do futebol. Tudo isto sempre com a promessa de um
esporte em continua evolucdo e que, ao mesmo tempo, faz parte da nossa
propria cultura (CONMEBOL, 2019, p. 18).

1.1 Uma teoria simples e pratica sobre o
futebol sul-americano

E importante expressar de forma simples qual o significado da teoria sobre o
futebol sul-americano, que nada mais & do que afirmar que 0 jogo se faz a partir
do talento, com acbes criativas e emocao. Ele estd fundamentado nos
principios mais significativos do futebol sul-americano, bem como o
conhecimento da geografia do campo de jogo e de se usar certa "malicia
estratégica” e "improvisos” que vao além dos manuais de instrucdo, para assim,
com muita paixao, alcancar a tdo sonhada vitoria. Desta forma, no futebol sul-
americano n3do ha conquista impossivel nem resultado ébvio, mas ha um
espetaculo esportivo que reline e anima a todos os espectadores. De tudo isto

podemos deduzir que, o equivalente da teoria da relatividade de Einstein [E

mc2] no ambito do futebol sul-americano seria: “Futebol sul-americano
Talento + Criatividade elevado a Paixao” [FS = T + CP] (Conmebol, 2019, p. 19).
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Figura 1: teoria sobre o futebol sul-americano
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Fonte: de autoria propria fundamentada na CONMEBOL (2019).

FE importante acrescentar também que, atualmente, como resultado de
campeonatos e intercdmbios internacionais, novas ideias, conceitos e
conhecimentos devem ser integrados a esta formula habitual da teoria sobre o
futebol sul-americano, "FS = T + CP", sendo que, tudo isto surge da experiéncia
e vivencias atualizadas de seus atletas profissionais, que conseguiram melhorar
seu jogo e ter sucesso em ligas profissionais europeias e em outros lugares do
mundo. Cabe mencionar que, hoje em dia, o condicionamento fisico exigido de
um atleta sul-americano é o de um atleta de alta performance, j8 que
atualmente s3o requisitos basicos ter velocidade, ser forte, agil e resistente
para reagir e pensar rapidamente, de tal forma que ele possa dominar as
situacoes de jogo sem se extenuar nos 90 minutos (CONMEBOL, 2019, p. 19).

‘O jogo no final de semana ou a final de um campeonato deve ser um
espetaculo de qualidade que resulta do convivio salutar entre os jovens
futebolistas , comissdes técnicas, arbitragem, torcida, pais, meios de
comunicag¢do e midias sociais” (CONMEBOL, 2019, p. 19).
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Outro elemento importante que faz parte da teoria do futebol 2.0, e que é
pertinente lembrar aqui, € o desenvolvimento de um jogo tatico, inteligente e
eficiente, que sem perder a intensidade da paixdo sul-americana, permita que
0s onze atletas se movimentem dentro de campo, assumindo a ideia de que, o
atacante, o lateral, 0 meio-campista e o zagueiro impactam no restante da
equipe e é este resultado que emociona, motiva e levanta os torcedores. .
Assim, o jogo no final de semana ou a final de um campeonato é um espetaculo
de qualidade que resulta do convivio entre os atletas profissionais, comissdes
técnicas, arbitragem, torcida, meios de comunicacdo e midias sociais
(CONMEBOL, 2019, p. 19).

Ressaltando o principio exposto no pardgrafo anterior, é conveniente
definirmos o que hoje podemos entender por futebol 2.0 na América do Sul. De
uma maneira bem simples, podemos afirmar que, se trata de uma semelhanca
com a web 2.0 e que faz referéncia ao ideal CONMEBOL-FIFA para promoc¢ado e
expansao do futebol. A proposta é que tanto dentro quanto fora de campo, o
futebol seja uma ac¢ado criada e direcionada para a comunidade futebolistica.

Do mesmo modo, o futebol 2.0 estd centrado na ideia de contribuir tanto para
a formacdo humana como para o divertir e apaixonar multidoes,
transformando o campo de futebol em um espaco onde as pessoas podem
compartilhar uma representacdo mental do mundo, onde cada ator envolvido
no ambito do futebol tenha sua parcela de participacao e responsabilidade
social no trabalho de protecao da integridade deste esporte. Assim, o futebol é
resultado da unido de uma equipe €, 30 mesmo tempo, uma tarefa de cada um
(CONMEBOL, 2019, pp. 20-21).

Figura 2: equivaléncia entre futebol 2.0 e web 2.0
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Fonte: de autoria propria fundamentada na CONMEBOL (2019).

Estas "Estratégias para categorias de base da CONMEBOL" devem ser
entendidas como uma proposta para técnicos, professores e instrutores e
gestores do futebol, para que se apropriem de uma teoria dinamica e atualizada
sobre o futebol sul-americano. Teoria que se resume na formula exata de "FS =
T+ CP", enriquecida com a aprendizagem dos nossos atletas em todo o mundo,
adicionando ao T + CP, o alto desempenho do atleta e a decisdo tatica individual
em relacdo a equipe, ao banco e 3 arquibancada. Tudo isto orientado, para que
se ofereca um resultado e um espetaculo esportivo de qualidade, além de
permitir que todos os envolvidos (atletas, técnicos, gestores e comunidade)
promovam, protejam e divulguem esse jeito de jogar o futebol que diverte e
cria sua identidade (CONMEBOL, 2019, pp. 20-21).
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1.2 As categorias de base como espacos para
a promocao dos direitos das criancas, jovens
e adolescentes

No inicio desta secao, ficou explicito que a3 CONMEBOL tem uma visao clara e
ideias objetivas sobre o que implica trabalhar no dmbito do futebol de alto
rendimento com jovens e adolescentes, de ambos 0s sexos, que sao “menores
de idade” e, portanto, sujeitos de direito, regidos pela Declara¢do dos Direitos
da Crianca (1959) e pela Convencdo sobre os Direitos da Criancga (1989) que os
contempla até os 18 anos (CONMEBOL, 2019, p. 22).

Figura 3: competicao de futebol infantil

Fonte: CONMEBOL, 2019, p. 23.
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A Mesa de Especialistas em Categorias de Base da CONMEBOL destacou a
importancia e a pertinéncia de que, hoje, se estabeleca no futebol sul-
americano uma énfase especial onde 0s responsaveis pelos espacos de
formacado de equipes de base estejam muito atentos a questdes significativas,
tais como: a escolaridade no esporte, no que diz respeito ao direito a educacao;
e a prevencao de quaisquer acdes ou circunstancias que possam derivar em
abusos ou assédio. A interacao entre atletas, jovens e adolescentes menores
de idade, hoje em dia, é mediada pelo "interesse superior do menino e da
menina como principio juridico norteador. Outras questdes emergentes
também estdo relacionadas a tudo que envolva a familia e seus representantes,
no contexto do futebol de alto rendimento ou seja, equilibrio entre as
exigéncias dos treinamentos dos atletas e sua salde, seu tempo para o lazer
e o tratamento de suas caracteristicas fisicas e mentais, tipicas de atletas
jovens ou adolescentes, que circunstancialmente estejam em categorias de
base (CONMEBOL, 2019, p. 22).

‘A interacdo entre atletas, jovens e adolescentes menores de idade, hoje em
dia, é mediada pelo "interesse superior do menino e da menina como principio
juridico norteador.” (CONMEBOL, 2019, p. 22).

Na percepc¢ao dos especialistas da CONMEBOL na sociedade contemporénea,
esta abordagem dos direitos a formacao de jovens no mundo do futebol ndo é
um impedimento ou um "problema” para os processos de alto rendimento. Ao
contrario, deve ser uma varidvel fundamental a se considerar na elaboracdo de
um plano de trabalho, para que seja eficiente e eficaz em relacdo as inUmeras
possibilidades que um jovem possa ter na sua infancia, adolescéncia ou
juventude, no marco de uma carreira profissional esportiva.

A consciéncia de se trabalhar com adolescentes permite ao corpo técnico a
adaptacao de sua linguagem, o desenvolvimento de estratégias especialmente
projetadas para as realidades biopsicolégicas destes jovens em sua fase de
crescimento, independentemente do género. Deve permitir também uma
combinacdo entre o treinamento esportivo especifico de futebol e a
aprendizagem de base, que todo ser humano deve adquirir, analisar, avaliar,
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decidir, retificar, respeitar, pensar etc. Considerando estes direitos e a propria
infancia, podemos afirmar com absoluta convic¢do que, dentro das categorias
de base , deve ocorrer um espaco seguro, educativo e que proporcione o
desenvolvimento humano, fundamental na relagcdo entre a instituicdo
futebolistica e uma sociedade susceptivel as questdes mencionadas no
paragrafo anterior, e, acima de tudo, exista uma hipersensibilidade no que se
refere ao abuso e a exploracao de menores (CONMEBOL, 2019, p. 22).
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1.3 O futebol na Ameérica do Sul deve ser
inclusivo e formador

A CONMEBOL, comprometida em promover o futebol, proteger sua integridade
e aproximar a maior quantidade possivel de pessoas desta paixdo, tem um
enfoque diretamente ligado ao crescimento do futebol feminino, seja ele
regional ou global. Sua visdo é também o desenvolvimento de um futebol com
compromisso social nos bairros e centros comunitarios carentes e nos
campeonatos para pessoas com deficiéncia (CONMEBOL, 2019, p. 23).

S30 novas realidades que vém se consolidando gradualmente desde o final do século XX, e o
futebol pela diversidade é uma delas,

embora deva-se reconhecer que ainda hd um longo caminho a ser percorrido,
especialmente quanto a adaptacdo da infraestrutura, a utilizacdo de uma
linguagem inclusiva e ainda financiamento mais amplo para a inclusdo de
pessoas com deficiéncia nos clubes e federacdes. Também é necessario
observar que, na visao e missao institucional das entidades ligadas ao futebol,
existem progressos importantes em prol do reconhecimento da diversidade e
da dignidade humana, a partir de um enfoque de direito. CONMEBOL, 2019, p.
23).

10
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Figura 4: competicao entre equipes femininas

Fonte: CONMEBOL, 2019, p. 38.

'O diagndstico da Mesa de especialistas da CONMEBOL concluiu que, este
processo progressivo de inclusdo e dignificacdo da diversidade também esta
relacionado a diferentes cores de pele ou origem social de meninos e meninas.
de base " (CONMEBOL, 2019, p. 23). Deve-se levar em conta também as
diferentes formas de linguagem e bagagem cultural, pois estes potenciais
talentos podem viver imersos em suas limitacdes pessoais e sua individualidade
deve ser levada em consideracdo. “Esta € uma situacdo subjetiva que nado
impede o adolescente de se tornar uma estrela de futebol; mas o contexto
demanda um desenvolvimento integral seja ele pessoal ou profissional,
considerando a diversidade das categorias de base " (CONMEBOL, 2019, p. 23).

Para finalizar esta secdo:

é importante salientar que, a CONMEBOL faz parte deste movimento social e
de época, que contempla este esporte como mais do que uma diversdo e

11
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entende que promover, proteger e divulgar o futebol se traduz em fatos
concretos, como as portas abertas ao futebol feminino, de forma a garantir a
valorizacao e a dignificacdo das mulheres, dentro e fora de campo (CONMEBOL,
2019, p. 23).

A CONMEBOL promove o reconhecimento e a inclusdo de pessocas com
deficiéncia (PcD), bem como uma atenc¢do especial a esses jovens atletas de
futebol, individuos estes, que necessitam de cuidados que vao muito além dos
parametros fisicos e psicoldgicos do treinamento esportivo (CONMEBOL, 2019,
p. 24).

A CONMEBOL, enxerga com muita clareza que, no futebol, todas as pessoas
devem ser tratadas com todo respeito e dignidade. Este é o principio
fundamental deste documento "Estratégias para o desenvolvimento de
categorias de base” (CONMEBOL, 2019, p. 24).

12
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1.4 As categorias de base como espacos de
promocao e aprendizagem de valores
humanos

A Mesa de Especialistas da CONMEBOL dedicou um espaco especial de reflexdo
para aprofundar a ideia de que as categorias de base e o futebol profissional
de alto rendimento trabalhem com os "craques de futebol”, ou seja, com atletas
que se destacam pelos seus movimentos, técnica, posse de bola e
principalmente pelos “seus valores”.

Considerando os desafios e exigéncias da sociedade sul-americana no século
XXl, & dada uma énfase especial aos treinadores , professores e instrutores que
trabalham com futebol de base , levando em consideracdo que, um atleta de
futebol 2.0, na América do Sul, deve tornar evidente seu valor como ser
humano, em seu jogo e em seu vinculo com a sociedade, porque Nao é possivel
ignorar o fato de que, antes ou depois do jogo, o atleta pode ir a uma
conferéncia de imprensa e neste momento possa estar exposto as opinides
da midia em geral e das redes sociais, que “viralizam” suas opinides sobre o
futebol e outros assuntos sobre os quais ele ou ela externem sua percepcao
(CONMEBOL, 2019, p. 25).

Figura 5: o futebol feminino como ponto de atencdo da CONMEBOL
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Fonte: CONMEBOL, 2019, p. 30.

Torcedores, trabalhadores, estudantes ou até mesmo jovens que ainda nao
sabem qual caminho seguir, prestam muita aten¢do ao fair play em campo ou
30s principios éticos e valores de seu craque quando estd também fora de
campo. Por todas estas razdes, um plano de trabalho de alto rendimento com
0s clubes juvenis, deve incluir conversas em vestiarios e bancos técnicos, onde
sejam abordados temas como “os valores do futebol e da vida" (CONMEBOL,
2019, p. 25).

Somente para citar alguns valores fundamentais, que foram destacadas pelos especialistas,
em relacdo ao trabalho com os jovens, vale a pena mencionar que o esporte de rendimento
necessita de: dedicacdo, esforco, discipling, responsabilidade, respeito, resiliéncia, humildade,
objetividade, autoestima, desfrutar a vida de maneira saudavel, além de saber jogar em
equipe, interagir com o corpo técnico, com as autoridades esportivas, com a plateia, com a
midia em geral e com as redes sociais.

O trabalho do treinador de categorias de base deve ser guiado para a formacao
de atletas profissionais de futebol que tenham desempenho esportivo, que
demonstrem sua paixao pelo esporte, que joguem limpo no campo e na vida, e
acima de tudo, possam transmitir uma mensagem construtiva a sociedade
atual (CONMEBOL, 2019, p. 25).

Um pouco de histdria depois de 100 anos de futebol na
Ameérica do Sul

O desempenho do futebol sul-americano entre 1930 e 2002 foi o mais notavel, vencendo 9
Copas do Mundo. Entre 1960 e 1994, conquistou também 21 campeonatos intercontinentais
de clubes. No entanto, nos Ultimos anos, Nnosso desempenho tem se destacado como o
continente que mais fornece atletas de alto nivel para 0 mercado europeu. Neste sentido,
percebeu-se ser importante refletir sobre as estratégias de desenvolvimento do futebol sul-
americano.

14
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Em 2017, a Copa Libertadores da Ameérica e a Copa Sul-americana foram reestruturadas,
aumentando o nivel de desempenho esportivo nos torneios de cada pals, juntamente com a
qualidade de jogo nos campeonatos continentais, as melhorias nas licengas dos clubes e a
adocao de elevados padrées de infraestrutura e producao audiovisual. A profissionalizacdo da
gestdo esportiva foi direcionada de maneira a oferecer uma melhor experiéncia aos amantes
do futebol nos estadios e em suas €asas. £ as finais em partidas Unicas representaram uma
decisao historica em 2018.

Uma pesquisa rigorosa de critérios, mecanismos e processos de selecdo,
considerando 0s parametros relacionados com a o0rganizacao, logistica,
seguranca, tecnologia, aspectos politicos, sociais, ambientais e juridicos,
hospedagem, mobilidade e questdes comerciais, COMO a transmissao televisiva
e a comercializacdo destes eventos de grande porte (CONMEBOL, 14 de agosto
de 2018, http://www.conmebol.com/es/historica-decision-final-unica-de-la-
libertadores-2019-en-santiago-y-final-unica-de-la-sudamericana).

Esta decisdo foi tomada em conformidade com o objetivo estratégico de
otimizar o desenvolvimento esportivo do futebol sul-americano, com mais
recursos, investimentos e melhores padrdes de qualidade nos estadios, assim
Como, a promoc¢ao regional e internacional destes campeonatos. (CONMEBOL,
23 de fevereiro de 2018, http://www.conmebol.com/es/la-conmebol-
libertadores-se-definira-en-final-unica-partir-de-2019-con-mayores-
beneficios-los-clubes).

Transformar, evoluir, integrar e implementar tecnologias em cada um dos clubes do
continente, s30 atitudes que estdo totalmente relacionadas a implementa¢ao de projetos que
respondam as demandas de cada federacdo nacional dentro do contexto de cada pals.
Projetos que patrocinem as licencas de clubes e treinadores, projetos para campeonatos de
futebol feminino, melhoria nas infraestruturas dos gramados, implementacao do VAR (arbitro
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assistente de video), capacitacdes em todas as modalidades do futebol (futsal e futebol de
areia) , organizacado de mais campeonatos de base e investimento na qualificacdo da da
governanca de clubes e federacdes. A unido de todos estes elementos fomenta a qualidade
do futebol sul-americano.

Figura 6: a evolucado do futebol sul-americano tem um nome: CONMEBOL

Fonte: CONMEBOL, 2019, p. 19

Desenvolver o potencial de todo nosso talento e melhorar a competitividade esportiva no
Nosso continente requer organizacado, metodologia e novas culturas organizacionais Nos
clubes. Tudo isso com o objetivo de gerar e reinvestir mais financiamento no desenvolvimento
do esporte. A implementacdo de processos de prestacdes de contas mais precisas e um
diagnostico mais fidedigno, marcam um roteiro para alcancar eficiéncia e proatividade no
interior das organizacdes esportivas, adaptadas aos requisitos do futebol 2.0.

A profissionalizacdo do futebol € uma tarefa que se desenvolve dia a dia, mediante ©
compromisso das federacdes e clubes, e ests orientada a capacitacao dos gestores do futebol,
somada a experiéncia, conhecimento e governanca.
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Como surge o livro de estratégias

Em 17 de maio de 2017, foi realizado, pela primeira vez na histéria da CONMEBOL, o encontro
com as lendas do futebol. Os participantes do Simposio Global sobre o Presente e Futuro do
Futebol na América do Sul contribuiram com sua visdo, ideias e sugestdes para a
profissionalizacdo do esporte, contribuindo para que 0s caminhos ideais de transformacao
estejam diretamente ligados a formacao de treinadores e gestores.

Os participantes daquele encontro histérico foram:

Tabela 1: participantes do Simpdsio Global sobre o Presente e Futuro do Futebol na América
do Sul

Na sequéncia, apresentamos as lendas do futebol que participaram do

Simpésio Global sobre o Presente e Futuro do Futebol na América do
Sul

Carlos Alberto Parreira Luis Pescarolo Milciades Morel
Javier Zanetti Nery Alberto Pumpido Rubén Paz
Paulo Sergio Mauricio Soria Francisco Arce
Francisco Maturana Teofilo Cubillas Ever Hugo Almeida
Gabriel Batistuta Stalin José Rivas Nicolas Olivera
Emily Lima Marco Etcheverry Raul Vicente Amarilla
José Ignacio Prieto Héctor Chumpitaz Diego Latorre
David Trezeguet Daniel Bertoni Edison Méndez
Roque Santa Cruz Ricardo Gareca Oscar Ruggeri
Elias Ricardo Figueroa Mauro Silva

Fonte: autoria propria.

Abaixo podemos encontrar textos e relatos de algumas dessas lendas, que participaram
desse memoravel encontro de estrelas do futebol sul-americano:

Gabriel Batistuta

Educacdo integral para as criangas. Para os jovens, que ndo puderam optar pela
carreira no futebol, é importante que tenham outros recursos para poderem
seguir sua vida, seja em qualquer circunstancia. Mas também é importante que
o atleta profissional do futebol tenha uma formac¢do integral, isto para a sua
propria aprendizagem (CONMEBOL, 24 de  junho de 2018,
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL4A2cX5iL_omdwNfgNj8HVK_eiYWkP
tWw).

Carlos Alberto Parreira

A maior preocupacao é a formacado dos atletas. Melhorar a qualidade do corpo
técnico e das categorias de base, que fardo o nosso futebol subir de patamar.

E preciso acertar um calendario de campeonatos, pois temos hoje muitas
competicdées em um tempo muito pequeno. Hoje, o atleta profissional do
futebol estd submetido a uma carga muito intensa de trabalho. Sdo de 70 a 80

jogos por ano.

Assim, temos que mudar a mentalidade dos clubes, melhorar a qualidade de
técnicos, as estratégias de marketing e também nosso calendario de

campeonatos (CONMEBOL, 24 de junho de 2018,
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4A2cX5iL_omdwNfgNj8HVK_eiYWkP
tWw).

Javier Zanetti

“O futebol e a vida em campo tém nuances muito semelhantes entre si e em cada caminho
ha uma oportunidade de mostrar como se pode vencer’ (CONMEBOL, 24 de junho de 2018,
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4A2cX5iL_omdwNfgNj8HVK_eiYWKPtWw)

Pibe Valderrama

Com o simp6sio Nos aproximamos mais do que nunca. Penso que o convite do
presidente e do conselho de administracao da CONMEBOL aproximou o futeboal,
e isso é exatamente o que queremos. Todos somos parte integrante do futebol,
e queremos que ele siga crescendo para melhor.
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Isto nos lembra uma mensagem importante, de que é possivel trabalhar em
equipe no futebol sul-americano. Tenho uma frase que diz: que viva o futebol.
Pois trouxemos vida, cada um em seu espaco, € acho que isto é o renascimento
do futebol sul-americano (CONMEBOL, 24 de junho de 2018,
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4A2cX5iL_omdwNfgNj8HVK_eiYWkP
tWw).

Nery Pumpido

Que o jovem comece a enxergar o futebol com outros olhos e que, a partir dai,
comece a moldar sua personalidade com ideais de educacado, disciplina e como
encarar a vida, porque muitas vezes se estd falhando ndo s no que se refere
ao futebol, mas também em sua vida pessoal. E preciso dar importancia 3
formacdo humana, assim como se faz na escola, para a partir dai desenvolvé-la
nas esferas do futebol. Também é importante utilizar toda a tecnologia a favor
do futebol, para que os jovens possam aprender. (CONMEBOL, 24 de junho de
2018,

https://www.youtube.com/playlist?list=PL4A2cX5iL_omdwNfgNj8HVK_eiYWkP
tWw)

Edison Méndez

Precisamos criar espacos de formacdo e desenvolvimento dentro da
CONMEBOL. Um lugar ideal para a preparacao de treinadores, preparadores
fisicos e goleiros, seja no esporte ou Na gestdo de lideranca. Acreditamos que
0s ex-atletas profissionais do futebol devem, também, se preparar para a
gestdo esportiva, marketing e tudo o que puder ajudar, tendo como base em
suas experiéncias passadas. Por que ndo tentar uma carreira de liderancga

(CONMEBOL, 24 de junho de 2018,
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4A2cX5iL_omdwNfgNj8HVK_eiYWkP
tWw).
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Encerramento:

= Compromisso da CONMEBOL

Promover o futebol, proteger sua integridade e aproximar a maior quantidade de pessoas
desta paix3o.

=  Aférmula do futebol sul-americano

Talento e criatividade elevada a paixao resultam na formula do futebol sul-americano: FS =T
+ CP.

= Jovens adolescentes: pessoas de direitos

A interacdo entre atletas, jovens e adolescentes menores de idade, hoje em dia, é mediada
pelo "interesse superior do menino e da menina como principio juridico norteador”

= A diversidade dentro do futebol

Existem progressos importantes em prol do reconhecimento da diversidade e da dignidade
humana, a partir de um enfoque de direito.

= Valores como principios orientadores

Um atleta do futebol 2.0 da América do Sul deve saber que, em seu jogo € em sua interacao
com a sociedade, ha valores que vao além do seu desempenho esportivo.
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