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g ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS CATEGORIAS DE BASE

4.1 Linhas gerais da Estrutura de Organizacao

Neste Ultimo modulo do curso, é importante ter em conta que tudo o que temos partilhado
até agora tem por objetivo assegurar que o futebol sul-americano, fazendo parte da rede de
trabalho e desenvolvimento da CONMEBOL, possa continuar a crescer e que as Associacdes
membro tenham a possibilidade de melhorar a organizacao das categorias de base, para que
as criangas e 0s jovens futebolistas possam crescer como individuos e como desportistas,
dando ao futebol DOS seus paises a possibilidade de alcancar o mais alto desempenho
possivel.

Para alcancar isto, os Clubes e Federacdes precisam de ter uma estrutura organizativa
DE EXCELENCIA para as Categorias de Base do futebol sul-americano e é por isso que
este Ultimo modulo trata dessa questao.

Nesta mesma linha, & importante dizer que a CONMEBOL estd implementando
diferentes iniciativas voltadas a otimizar e a alcancar um alto padrao de qualidade nos
espacos de PRATICA DO FUTEBOL PARA CRIANCAS E JOVENS na América do Sul.

Este trabalho abrange oferecer formacgao interdisciplinar aos jovens futebolistas,
acompanhando integralmente as suas fases evolutivas, o desenvolvimento das suas
capacidades, favorecendo o treino e a competicdo orientada para o alto desempenho.

(Cfr. CONMEBOL, 2019, p. 52)

Esta proposta de crescimento e qualidade das Categorias de Base de Clubes e Federacdes do
Futebol Sul-Americano, tem como pilar estratégico que 0s processos de formacado sejam
desenvolvidos no ambito de uma estrutura e uma organizagao planejada, em funcdo do
contexto, prioridades e objetivos de cada pals em consonancia com as orientacdes da
CONMEBOL e de acordo com as exigéncias do Futebol 2.0.

Como ja foi mencionado em um modulo anterior, para se entender o processo de formacao
Na area das Categorias Base, € importante conhecer e analisar o contexto socio-cultural e ©
ambiente social e esportivo onde vive a crianga e o jovem que joga futebol.



g ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO
DAS CATEGORIAS DE BASE

O futebol € um esporte onde as diferencas culturais, étnicas, sociais e econdmicas convivem
no quotidiano. E uma atividade humana que nos deixa ver como 0s aspectos psicoldgicos e
emocionais desempenham um papel transcendental na vida das pessoas.

Todas estas caracteristicas, referidas no paragrafo anterior, levam a valorizar tanto a
experiéncia pratica no campo de jogo como a leitura correta do ambiente em que o futebol
esta inserido. Uma das consequéncias disso é que devemos observar o futebol infantil e o
futebol juvenil como dois processos dependentes um do outro, embora ambos tenham
realidades e propositos diferentes.

Esta etapa do processo organizacional deve ser muito bem estruturada e delineada, pois
proporcionara ao atleta uma base essencial no seu caminho rumo ao futebol de elite.

Aqui estdo alguns elementos essenciais:

1. A formacdo das pessoas que constituem as equipes interdisciplinares de Gestores de
Futebol.

2. Uma infraestrutura adaptada as necessidades do treino, equipada com equipamentos
e materiais para a pratica do futebol.

3. Competicdes nacionais para a expansao e inclusao de todos os setores da sociedade

A proposta é de pensar em profundidade sobre as implicacdes do futebol. O perfil dos
Gestores de Futebol é hoje diferente, e para 0s novos tempos s80 necessarias abordagens
mais integradas.

Hoje em dia & preciso colocar a pessoa do jogador e da jogadora de futebol no centro da
tarefa formativa, mas como crianca e como jovem, como homem e como mulher, como
sujeitos de Direitos.

Isto deve levar @ compreensao e capacitacdo das fases evolutivas, da vida emocional e das
decisdes éticas destes jovens, de tal forma que, atraveés do treino e da competicdo desportiva,
do apoio interdisciplinar aos seus processos de desenvolvimento pessoal e social, estes jovens
atletas representem a3 Ameérica do Sul no mundo, com um jogo cada vez mais ligado ao
talento e ao alto desempenho esportivo, com a sua propria identidade e com horizontes
abertos a um Futebol 2.0 de nivel mundial.
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4.2 Recursos Humanos para a gestao técnica

A tarefa de formar criangas e jovens no ambito do futebol requer estrutura e gestdo de
pessoal. Assim, 0s recursos humanos que trabalham com as Categorias Base dos Clubes,
devem compreender e contribuir para alcancar os objetivos de formacdo que foram
mencionados Nos modulos anteriores, como um caminho progressivo de profissionaliza¢do
do mais alto nivel competitivo.

Por esse motivo, a formacao de formadores como eixo central, a formacao constante dos
profissionais de drea que terdo a responsabilidade de estar a frente das criancas e jovens que
-no futuro-nos representarac em competicdes internacionais, € de vital importancia.

Neste sentido, no ambito da formacao de jogadores sul-americanos, os formadores devem
dar espaco a preservacao das caracteristicas histdricas, sociais e culturais das Federacdes
membros, bem como dos clubes e instituicbes que promovem o futebol no continente, tal
como afirmado pelo famoso treinador Reinaldo Rueda (2018):

Cada associacado, cada clube, tem de mostrar o processo histérico do desenvolvimento
do futebol no seu pais. Quando chegarem a categoria dos 17 anos, 0s jovens devem
saber quem construiu a sua historia, porque estdo a usar a camisa oficial, devem sentir-
se identificados e saber que o que estdo a usar é a bandeira do seu pals. Como
treinadores, estamos também empenhados em rever a historia com as criancas. Temos
de resgatar estes valores e tornar todos conscientes das raizes da nossa arvore
genealdgica do futebol sul-americano. (Rueda, 2018)

De acordo com o que diz o Professor Rueda e o que a CONMEBOL propde, € importante, para
a formacgao dos jovens nas Categorias Base, que os clubes tenham equipes interdisciplinares,
a fim de proporcionar aos jogadores e suas familias um cuidado e formagao abrangentes, sem
perder de vista o fato de que a “formacao € uma responsabilidade em comum”.

Os treinadores esportivos promovem a escolariza¢ao das criangas como um direito inalienavel
e como Uma das areas centrais no desenvolvimento de cada ser humano. Além disso, os
treinadores contribuem para o fortalecimento de valores, especialmente os ligados ao
desporto e 3 ética da cidadania.
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Neste sentido, mais uma vez, é interessante citar Reinaldo Rueda (2018): "A escola sera a
segunda casa quando a familia se tornar novamente a primeira escola”. Esta ideia é
interessante porque destaca o desafio atual com que se confrontam todos aqueles que
trabalham na drea da formagdo de criancas e jovens futebolistas.

Os Gestores de Futebol, atualmente, de acordo com as diretrizes da CONMEBOL, estdo
desenvolvendo uma nova forma de trabalhar com jovens jogadores, com um modelo
interdisciplinar, em que o treino e o jogo, buscam um alto padrdo de desempenho, que é o
resultado de um TODO, o que significa um futebol sul-americano que vai além da soma de
individualidades, estratégias de jogo ou da preparacao fisica.

Embora o conceito “TODO" j& tenha sido tratado neste curso, nao é redundante dizer aqui
que o ‘“interdisciplinar” nao se trata de adicionar profissionais de diferentes disciplinas a um
time (médicos, psicdlogos, economistas, etc. por exemplo), mas de ser capaz de treinar jovens
futebolistas com uma abordagem do futebol que inclua o corpo, as emocdes e a formacao
integral. Consiste na troca de informacdes, por exemplo, entre o nutricionista e o fisiologista
quando treina o jogador de futebol a partir de uma verdadeira abordagem interdisciplinar.

Assim, na pratica, a natureza interdisciplinar do futebol de base permite aos Gestores de
Futebol compreender e tomar medidas abrangentes que garantam todos 0s processos que
decorrem simultaneamente do ambiente pessoal, relacional e esportivo dos jovens jogadores
das categorias de base. A0 mesmo tempo que se desenvolvem jovens futebolistas como
profissionais de alto desempenho, os fazem também como figuras publicas que estdo na
vitrine dos novos modelos de sucesso do mercado do século XXI.

Considerando os avancos do conhecimento cientifico em relacdo a abordagem interdisciplinar
do trabalho com categorias de base, a CONMEBOL ratifica a necessidade de os treinadores e
treinadoras e suas comissdes técnicas interdisciplinares assumirem como principio de
trabalho o fato de as criangas e jovens, passam por diferentes fases do seu desenvolvimento.

Assim, no mundo do futebol infantil e juvenil, o treino € hoje em dia realizado tendo em conta
as etapas do desenvolvimento humano, masculino e feminino, e que j3 N3o se trata de olhar
para a crianca como um “pequenco adulto”.

A0 que foi dito até este ponto, devemos acrescentar o facto de que o futebol, especialmente
nesta idade, é divertido e que as criangas e 0s jovens tém o direito de o jogar para se
divertirem como as criancas e os jovens que s3o. E por isso que, embora as Categorias de
Base dos Clubes estejam orientadas para o alto desempenho, A CONMEBOL sustenta que o
Futebol de Base Sul-Americano deve ser essencialmente simples, emocionante e gratificante
para o jovem ou 3 crianc¢a, jogador ou jogadora.
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Assim, atualmente, a abordagem - acao interdisciplinar & assumida como uma vantagem
competitiva, uma vez que permite ao futebol de base, contar com a multiplicidade de pontos
de vista e conhecimentos diferentes, unidos no respeito pelos direitos das criancas e dos
jovens, com uma vertente sul-americana clara e com a determinac¢ao de fazer dos campos
uma escola de vida, onde se joga futebol de qualidade, criativo e saudavel.

Para atingir este objetivo, o treinador, o preparador fisico, 0 pedagogo, e todos os
profissionais das diversas areas de conhecimento devem fazer parte das equipes
interdisciplinares das categorias de base. Times de jovens, estes profissionais sdo sem dUvida
pecas vitais na engrenagem do Futebol Formativo Sul-Americano do Século XXI.

Baseado nos principios que foram expostos nos modulos deste curso, na experiéncia atual da
CONMEBOL e nas contribuicoes feitas pela Mesa de Especialistas em Categorias de Base,
quando se pensa Na organizacao e estruturacdo de Recursos Humanos dentro dos
Departamentos de Categorias Base dos Clubes e Federacdes.

A sequir, apresentamos uma proposta da estrutura que deve ser construida a partir da
realidade de cada clube e ser implementada de forma planejada.

A Estrutura de Recursos Humanos para os Departamentos das Categorias Base dos
Clubes

a. Diretor de Base, que & o maior responsavel pela area.

b. Coordenador Geral de Base, que tem como responsabilidade a conducao de

todos os treinadores (auxiliares técnicos, preparadores fisicos e treinadores
especialixados) das diferentes categorias mantendo uma ideia e linha
futebolistica do clube.

c. Comissdes técnicas de cada categoria: que pode ser composta, por exemplo,

por um treinador principal, um treinador assistente, um preparador fisico, um
treinador de goleiros e um analista de desempenho. Como proposta de trabalho
interrelacionado, é interessante que os treinadores principais fagcam a funcao de
assistentes técnicos em outras categorias de forma cruzada, pois isto gera uma
tarefa profissional conjunta e estimula o espirito coletivo.

(Cfr. CONMEBOL, 2019, p. 53)
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Apos a organizacao do Departamento das Categorias de Base, € necessario incluir os
especialistas das diferentes dreas neste departamento.

Figura 2: Areas do conhecimento que se integram no mundo atual do esporte de alto

desempenho
Assisténcia
Social
Fisioterapia Psicologia
—\. | ./—
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& L L =
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Fonte: Elaboracdo propria.

Na area do plangjamento do processo de formacao, o coordenador metodoldgico integra os
componentes téecnico, tatico, fisico, psicoldégico e social e , conjuntamente com oS
profissionais especializados propde o curriculo de formacao daquele clube.

Alguns exemplos de como os profissionais se integram

Fisiologia e Preparacado Fisica

Os profissionais desta area efetuarao os controles fisioldgicos e avaliacdes fisicas na pratica e
em situagao de laboratorio. Este processo pode ter lugar pelo menos trés vezes durante a
temporada.
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Analise de desempenho e Tecnologia

A drea da tecnologia (video-andlise, sistema GPS, software especializado, VAR) & muito
importante no futebol atual. Esta ferramenta oferece dados relevantes a serem utilizados no
planejamento de uma equipe de primeira divisdo ou de jovens para melhor compreensao do
rendimento dos jogadores em treinamentos e jogos oficiais.

Nutricao

Por uma parte, a funcao desta area é orientar o jovem futebolista para uma dieta correta para
a sua saude e desempenho. Por outro lado, é essencial no planejamento do plano nutricional
semanal. A drea de nutricdo deve coordenar tudo o que se relaciona com as refeicdes dos
jogadores de futebol. Oferecer um guia nutricional.

Educacao Escolar Regular

Esta area procura assinar convénios com organizacdes educacionais para que Criangas e
jovens possam continuar a estudar sem perder o ano escolar, para além dos inconvenientes
causados por competicdes e viagens. A proposta pode ser contemplada no 8mbito da Licenca
do Clube, como um requerimento para que 0s clubes incentivem a continuacao dos estudos.

Na drea da educacao, dois desafios devem ser acrescentados: por uma parte, inCorporar 0s
profissionais da educacdo que promovem a escolaridade regular e também ver que 3
formacao do futebolista inclua temas tais como: outras linguas, planejamento de carreira,
educacao financeira, redes sociais, nutricdo, dependéncias e relacdes com o0s meios de
CcomMuNIcacao, entre outros.
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Figura 3. Sugestao de organograma das Categorias de Base para o futebol Sul-Americano
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Fonte: Adaptacdo de Felipe Ximenes - Instrutor CBF ACADEMY
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4.3 Infraestrutura e equipamento tecnoldgico

Neste ponto, o trabalho de formacdo no Futebol de Base dos Clubes demanda uma
logistica interna que contemple todos os aspectos relacionados a8 organizacao do
trabalho de formacado. Trata-se de um processo que para ser exitoso exige ordem e
inteligéncia em componentes tdo basicos como o planejamento, os treinamentos, a
NUtricdo e 0s materiais Necessarios para que 0s Meninos e meninas joguem o futebol
com estrutura adequada, com vestiarios e sanitarios diferenciados e espacos para a
assisténcia requerida no ambito do esporte de alto rendimento.

Aisto deve ser acrescentado a logistica externa, a qual consiste na correta organizacao
das viagens, hotelaria, concentracdes e lugares de treinamento. Todas s30 varidveis
que, como demonstra a experiéncia, tém um impacto direto no processo de formacao
e competicdo das Categorias de Base.

Os jogadores de futebol das Categorias de Base dos Clubes precisam de centros de
treinamento de alto desempenho adaptados as exigéncias de um trabalho esportivo
rigoroso CoOMm Criangas e jovens.

(Cfr. CONMEBOL, 2019, p. 56)

Departamento de Ciencias do Esporte

O trabalho das ciéncias do esporte deve ter uma organizacao profissional que funcione de
forma coordenada, acompanhando o crescimento e desenvolvimento do jovem futebolista
dentro das Categorias de Base dos Clubes.

E fundamental ter uma organizacdo profissional que funcione de forma
coordenada, acompanhando o crescimento e desenvolvimento do jovem
futebolista dentro das Categorias de Base dos Clubes.

Os profissionais que participam neste departamento sdo: treinadores, preparadores fisicos,
fisiologistas, nutricionistas, fisioterapeutas, pedagogos, psicologos, meédicos, e especialistas
em analise de desempenho.

10
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Todos estes profissionais, embora tenham funcdes especificas, devem trabalhar de forma
coordenada, Uma vez que 0s temas que compdem o departamento estdo ligados entre si.
Assim, as funcdes deste departamento sdo diversas e estdo divididas por areas, como se pode
ver NO 0rganograma.

Figura 4: EqQuipamentos e recursos de avaliacao Departamento de Ciencias do Esporte

Area de Rendimento

Esportivo

* Set estudo antropometria

* Analisador de consumo VO?

* Software e treadmill

* Software andlise biomecanico

* Plataforma Salto-My jump

* Fotocélula de velocidade

* GPSde controle de carga e
medicao

* Sistema de video analise

* FMS (Functional Movement
Screen)

* ENCODER (Medigdo de
Flexibilidade)

* Area de desenvolvimento
neurocognitivo

Fonte: Elaboracao propria
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Figura 5: A estrutura da area médica desportiva

Area Medica Esportiva

* Software de histérico clinico Protocolo de Avaliacao
clinica (estatistica)

* Exames cardiologicos: eletrocardiograma, ergometria,
ecodoppler

* Aparelhos fisioterapicos: Ultrasom, magnetoterapia,
crioterapia, meia de compressao a frio

* Protocolo de recuperacao nutricional pos-
competicao

Fonte: elaboracao propria

(Cfr. CONMEBOL, 2019, p. 57)
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4.4 Interac3do e relagao com os Clubes

A primeira coisa a ser dita & que para um desempenho otimizado das Categorias de
Base se faz necessario uma relacdo profissional constante com os clubes, o que se
traduz em uma comunicacdo harmoniosa, que permita que ambas as partes conhecam
seus projetos, tanto da Categoria de Base como do clube como um todo.

Certamente, o espirito da atual linha de trabalho da CONMEBOL, a referida relacdo
Clubes-Categorias de Base deve ser abordada na prioridade do crescimento e
desenvolvimento do jogador e da jogadora. Na visdo do Futebol Sul-Americano do
século XXI, esta relacao é quase que natural, ja que as Categorias de Base sao nutridas
majoritariamente das areas juvenis dos clubes e os futebolistas, tanto homens como
mulheres, estao registrados profissionalmente nestas instituicdes esportivas.

(Cfr. CONMEBOL, 2019, p. 59)
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4.5 A competicao como elemento de formacgao essencial

No Futebol Sul-Americano e Mundial do século XXI, tanto na visdo da CONMEBOL como de
outras Federacdes do Mundo, é relevante a ideia de que a organizacao de um sistema de
competicdes de qualidade e quantidade é fundamental na formacao de um jogador e de uma
jogadora. o acumulo de certa quantidade de competicdes internacionais, com a camisa de
cada selecdo nacional, € um fator vital na preparacdo do futebolista das Categorias de Base,
tanto no ambito esportivo como no desenvolvimento da personalidade de um jovem que esta
se formando para ser um profissional de alto rendimento, com elevadas possibilidades de
jogar tanto a nivel local como internacional, em clubes de alto rendimento esportivo e de
grande exposicao publica.

Competicoes internacionais de base com 0 Maximo nUmero de jogos possiveis

Figura 6

Sul-Americano
Sub- 17

Sul-Americano
Sub-20

Fonte: elaboracao propria

A pratica do futebol na iniciacao | e a adaptacdo dos formatos e elementos de competicao as
possibilidades da crianca e, portanto, de cada fase da maturidade do futebolista, é de
importancia fundamental, sem esquecer que para que a Criang¢a experimente um processo
natural de ensino-aprendizagem o futebol deve ser adaptado a crianca.

A pratica do futebol infantil e a adaptacdo de formatos e elementos de
competicdo as possibilidades da crianca é de importancia fundamental.

14
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As competicoes infantis, adaptadas a crianca, devem assegurar que os jovens praticantes n3o
s6 desfrutem dos jogos, mas também vivenciem experiéncias esportivas diversas em
preparacdo para as etapas seguintes de desenvolvimento esportivo quando Ingressar nas
categorias de base.

Como se trabalha com as Categorias Base em conformidade com estes principios da
CONMEBOL?

Organizar um programa de competicdes desportivas adequado as caracteristicas evolutivas,
psicologicas e bioldgicas das criangas e dos jovens jogadores de futebol.

Estruturar a formacdo esportiva, 0 acompanhamento e 0s programas de treino para que
respondam tanto aos padrdes do futebol de alto desempenho como aos direitos da crianca,
a formacao do cidaddo ou 3o seu desenvolvimento evolutivo.

Neste sentido, &€ importante enfatizar que, por exemplo, até os 13 anos, quando o jogador
termina a etapa do futebol infantil, Nndo deve haver pressao para o resultado, uma vez que
este € um periodo fundamentalmente formativo e IUdico. Mas, a partir do momento em que
o jovem ingressa no futebol juvenil, a competicdo &€ mais exigente, onde ter uma mentalidade
ganhadora faz parte da formacao do futebolista com potencial para jogar como profissional
nas grandes ligas do futebol mundial.

Em todos os casos, € importante para formagao dos jovens futebolistas, ter uma boa
0rganizacao, treinamentos de qualidade, e garantir que eles sejam formados como jogadores
de futebol e como seres humanos. Atualmente, o treinamento de futebol é a soma de "arte’
com "conhecimento" e "organizacao'.

15
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4.6 Sistema de identificacdo de talentos para as
Categorias de Base

A Capacitacao é o primeiro degrau de um projeto esportivo com ambigcdes de sucesso.

O processo de deteccdo de um futebolista para as categorias de Base pode ter
diferentes formas e estratégias. Geralmente, o futebolista de Sele¢cdo sul-americana
Sub 15 ou Sub 17 provéem dos clubes de cada Associacao Membro, quer dizer que 0s
futebolistas em formacao sdo previamente captados e incorporados aos clubes. Nestes
paises onde as criancas sdo ‘registradas” nos clubes desde idades bem precoces serd
crucial uma relacdo muito estreita entre os profissionais das Categorias de Base e 0s
clubes em uma tarefa conjunta de acompanhamento daqueles jovens com potencial
talento futebolistico.

Entretanto, em outras Federacdes, 0s jovens incorporam- se 30s clubes apenas ac
completar treze ou quatorze anos de idade. Levando em consideracadoc que nosso
continente sul-americano apresenta estas diversidades, devemos abordar diferentes
estratégias para a deteccdo do jogador da Categoria de Base.

Cada Federacdo Membro, dependendo de sua propria realidade, deverd avaliar a
possibilidade da criacado de “Centros de Captacdo e Formacao” em lugares estratégicos
de cada pais para otimizar este processo de procura a partir de cada Associacdo em
etapas precoces.

Os aspectos técnicos a serem considerados na captacao do talento infantil e juvenil
sdo, essencialmente, dois: uma otima técnica individual (talento natural sul-americano)
e uma boa compreensao do jogo de futebol e ambas deverdo ser desenvolvidas depois
NoO processo de ensino- aprendizagem e treinamento tanto nos clubes como nas
Categorias de Base. Como terceiro aspecto, sera essencial o conhecimento do ambito
sociocultural da crianca ou jovem escolhido (familia, estudo, nutricao) para uma ajuda
posterior, se necessaria, por parte da federacado membro.

A tecnologia devera ser uma ferramenta que otimize este processo de capta¢ao por
meio de softwares e material audiovisual com 0s quais cada Associacado Membro possa
ter um conhecimento e acompanhamento continuo do rendimento dos futebolistas
que se desenvolvam nos clubes ou nos centros de formacao.

(Cfr. CONMEBOL, 2019, p. 63)
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4.7 Relacdo das Categorias de Base com a Selecdo
Principal

Os processos que sao desenvolvidos nas Categorias Base tém como objetivo que o jovem
jogador, no futuro, possa fazer parte de uma Selecdo Nacional de Futebol, para competir a
nivel internacional. A fim de atingir este objetivo, é essencial que o projeto da Categoria Base
esteja estreitamente vinculado ao projeto da Selecdo Principal.

Todas as equipes das Categorias Base devem treinar com um modelo de planejamento e um
sistema metodoldgico homogéneo de formacao. A transferéncia de Sub-15 para Sub-17 nao
deve sofrer uma mudanca Nna metodologia do processo de formacao. Este estilo de formacao
deve ser uma continuidade metodoldgica natural, com as modificacdes 16gicas exigidas por
cada uma das fases evolutivas, no que diz respeito aos niveis de complexidade cognitiva e
exigéncias fisicas, mas sem modificar a orientacao do programa.

Todas as equipes das Categorias Base devem treinar com um modelo de
planejamento e um sistema metodoldgico homogéneo de formagao, mas
que 30 mesmo tempo, permita as especificidades de cada grupo e seus
individuos.

Para alcancgar estes objetivos € importante sustentar a ideia de trabalho de equipe e que as
coisas sejam feitas a través de um trabalho interdisciplinar com boa comunicacdo. Tudo isto
para que o futebolista sul-americano se forme num espaco de treino e competicdo que seja
coerente.

Para se conseguir esta articulacado entre os diferentes niveis de formacdo, & importante ter
um Diretor de Base que trabalhe para a articulacdo de todas estas dreas, dentro de cada clube,
sempre com base num projeto Unico, como o proposto hoje pela CONMEBOL.

Neste ponto é interessante recordar que a interligacdo no projeto integral CONMEBOL com a
Selecdo Principal persegue 3 grandes objetivos a curto, médio e longo prazo:

Trés grandes objetivos: Curto - Médio - Longo Prazo
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I.  Formar futebolistas para a
3. Selecao Principal
. Experiéncia e participacado em Torneios Sul-Americanos e
a. Copa Mundial FIFA
lll.  Capacitacdo e desenvolvimento de equipes:
a. Sub-15, Sub 16, Sub-17/, sub 18, sub 19, sub 20.

O futebol do futuro

A tecnologia facilita experiéncias significativas e estimulantes com a inovacdo de Novos
produtos cada vez mais adaptados as necessidades do esporte. O desempenho é um fator
chave para os futebolistas, assim como a capacidade de treino e a prevencao de lesdes.

Nesta mesma linha, podemos dizer que 0s recursos tecnoldgicos fornecem resultados de
avaliacdo cada vez mais complexos dentro da rotina de formacao. As ferramentas de analise
que permitem a deteccdo precoce da condicdo fisica, técnica e tatica do jogador de futebol,
estdo a tornar-se mais avancadas e 0 campo de pesquisa de inteligéncia artificial fornece
resultados de informacao em tempo real do jogador no treinamento e no jogo.

Durante o Campeonato do Mundo na RUssia, a implementacdo do VAR - video-arbitracao
contribuiu para a clareza das decisdes no campo de jogo. A equipe VAR esteve a disposicao
dos membros durante os 64 jogos do Campeonato do Mundo a partir da sala de operacoes
de video, localizada no Centro Internacional de Imprensa em Moscou.

Com o principio de "interferéncia minima, beneficio maximo" (protocolo IFAB), o objetivo do
VAR é tornar o futebol mais justo. Uma verificacdo € quando o arbitro assistente de video
examina um incidente que corresponde a um dos quatro tipos de situacdes criticas em que
um erro claro e 6bvio poderia ter sido cometido.

As verificacdes ndo tém necessariamente de ser comunicadas ao arbitro que conduz o jogo.
Uma revisao, por outro lado, é a consequéncia de uma verificacdo: quando o arbitro assistente
de video acredita que foi cometido um erro claro e 6bvio, pode optar por comunica-lo
diretamente ao arbitro ou recomendar que 0 arbitro faca uma revisdo no campo de jogo e
decida por si proprio. A tecnologia do futebol é o presente e o futuro.
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Conclusao

O Futebol Sul-Americano tem uma identidade propria e um elevado reconhecimento
internacional, tanto pela qualidade como pelo elevado potencial de aprendizagem e melhoria
continua demonstrado pelos NOssos craques que apaixonam as multiddes, tanto na Ameérica
do Sul como no resto do mundo.

Fortalecer as categorias de base é fortalecer o futebol sul-americano, porque hoje em dia 0
futebol competitivo ndo se reduz apenas a ganhar torneios ou campeonatos, mas que estas
vitorias significam realizacdes na formacao de criancas e jovens. Que desde o campinho
improvisado até o estadio desenvolvem um caminho formativo que faz destes jovens 3
melhor versdo de si proprios, tanto como jogadores de alto desempenho bem como pessoas.

Atingir este objetivo requer um trabalho organizado, pensado e realizado a partir de critérios
e principios firmes, claramente comunicados e que possam ser postos em pratica a partir da
realidade e das necessidades do futebol de hoje.

Atualmente, o Futebol Formativo precisa de equipes técnicas interdisciplinares, onde a figura
do pedagogo é tdo importante como a do treinador ou do médico esportivo, porque se trata
de formar os jogadores de futebol de uma forma integral; tendo em conta a fase evolutiva
pela gual passa e 0s novos contextos sociais em que eles vivem. Assim, as novas tecnologias
de comunicagcao, as neurociéncias, o scouting, as redes sociais e a relacdo emocao-corpo-
pensamento devem fazer parte dos planos de formacado e da abordagem estratégica de cada
competicao.

Formacao em valores

Tanto a CONMEBOL como 0s especialistas e os proprios jogadores de futebol estsdo
conscientes de que hoje vivemos numa época de permanente transformacao, pelo que a
construcao de valores é muito importante para a orientacdo do futebol de formacao, que
deve incluir os conceitos de educacado, humildade, solidariedade, respeito, confianca e
honestidade.

Segundo o Professor Juan Cruz Anselmi (2018), o Professor Jorge Bernardo Griffa, um dos
grandes treinadores de futebol de toda a histdria da Argentina, sustenta que:
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‘O futebolista que se encontra em formag¢do tem dois caminhos a
escolher: o do possivel sucesso ou o de um certo fracasso. O primeiro ao
futebolista, um caminho cheio de espinhos, obstéculos e inconvenientes.
O segundo ndo exige esforcos, € a mais confortavel e mais curto. £ o
conforto Nndo é bom para nada, nem no futebol nem na vida” (Anselmi,
2018)

Toda a area da educacao escolar e académica deve ser complementada com o tema dos
valores e como estes influenciam a formacdo de um desportista. Citamos 3 ideia de Diego
Simeone extraida do seu livro “Partido a partido. Si se cree se puede”

‘Os valores no interior do grupo humano sao fundamentais. Sem estes
valores, ndo somos nada. Estes valores tornam-no mais fortes e mais
consistentes. Por exemplo, o que tenho foi gravado em mim pela minha
familia. A escola do Club Vélez foi tambem muito importante. Os valores
que Ihe s30 dados desde crianga s30 O qUe O Marcara mais tarde na vida,
para além do que pode ser como jogador de futebol. Quanto mais velha
€ uma pessoa, mais dificil € mudad-la ou colocd-la no caminho certo. Por
essa razao, quando sao muito pequenas, € necessario educad-las
moralmente. Mesmo acima dos ensinamentos do futebol que lhes
transmite como treinador. Os valores na vida que Ihes mostra sdo mais
importantes do que as licbes praticas sobre futebol” (Simeone, 2014).

Em resumo

Estrutura Organizacional

Formacao
Gestao
Recursos Humanos

a o oo

Sele¢do de Talentos
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e. Competéncias
f. Infraestruturas

No caminho para o futebol de elite, & crucial:

. A formacdo de equipes interdisciplinares de Gestores de Futebol para enfrentar
eficazmente os desafios esportivos.
ll.  Infraestruturas adaptadas as necessidades do treino e da pratica do futebol.
. Competéncias nacionais e internacionais para a expansao e inclusdo de todos os
setores da sociedade.

O caminho para a profissionalizacao do mais alto nivel competitivo precisa:

l. Estrutura e gestdo de recursos humanos
ll.  Compreensao dos objetivos da formacao de futebol
. Formac¢ao constante dos treinadores e das suas comissdes técnicas.

Loqistica essencial para o trabalho de formacado no futebol infantil e juvenil

I.  Planejamento
Il.  Nutricdo
lll.  Vestiarios e sanitarios para homens e mulheres
IV.  Espacos para cuidados medicos
V.  Vestudrio esportivo e equipamento de hidratacao de qualidade
VI, Organizacao das viagens
VIl.  Alojamento
VI Lugares de concentracao e treinamento

Acumulacdo de experiéncias esportivas

O jogador e a jogadora de futebol, desenvolve-se na participacao em competicdes de futebol

Os aspectos técnicos a ter em conta no recrutamento de criancas e jovens talentos

|, Técnica individual 6ptima (talento natural sul-americano)
ll.  Uma boa compreensao de tudo o que esta envolvido na pratica do futebol
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[l. O conhecimento do ambiente socio-cultural da crianca ou jovem escolhido (familia,
estudo, nutricao)
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