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1. Evolucion de la web: del modelo centralizado
a la descentralizacion

En el ambito del desarrollo tecnoldgico, los entornos digitales han
experimentado transformaciones significativas que modificaron
la forma en que se produce, distribuye y consume la informacion.
Estas transformaciones no solo se manifiestan en términos de
infraestructura o disefio de interfaces, sino en los modelos
organizativos que sustentan el funcionamiento de la web y las
relaciones entre quienes la utilizan. Comprender los cambios
estructurales que marcaron la transicién desde la web1 hasta las
propuestas actuales de Web3 resulta indispensable para
interpretar los procesos contemporaneos de innovacion digital,
las nuevas logicas de interaccidn en red y los desafios que implica

un entorno informativo distribuido.

En esta unidad abordaremos los principales modelos de
organizacion que definieron las distintas etapas de la web, desde
Su concepcion como repositorio estatico de informacidon hasta su

evolucion hacia un espacio interactivo, colaborativo vy



descentralizado. Este recorrido permite visualizar no solo los
cambios técnicos, sino también las transformaciones en la forma
en que las personas gestionan sus identidades digitales, acceden
a los servicios y se relacionan con las plataformas. Las decisiones
de arquitectura tecnolégica, los modelos de negocio, los
protocolos de autenticacion y las estructuras de control

adquieren un lugar central en este analisis.

En contextos profesionales vinculados al disefio de productos
digitales, la administracion de infraestructuras tecnologicas, el
analisis de sistemas o la gestion de servicios digitales, el
conocimiento sobre la evolucién de la web permite intervenir con
mayor precision en la toma de decisiones. Esto incluye desde la
eleccion de  tecnologias  compatibles con  entornos
descentralizados hasta la implementacion de soluciones que
prioricen la autonomia de los usuarios y la proteccién de los
datos personales. La comprension de estos modelos también
permite anticipar tensiones emergentes y proponer esquemas de

gobernanza acordes a los nuevos paradigmas.

A lo largo de esta unidad se presentaran, en primer lugar, las
caracteristicas distintivas de la web1, web2 y web3, con foco en
sus implicancias técnicas y organizacionales. Luego, se abordaran
los conceptos de soberania de datos e identidad digital, para
analizar cdmo las tecnologias descentralizadas reconfiguran el

modo en que las personas gestionan su informacion en linea.



Este recorrido permitird situar los debates actuales en torno a la
nueva Internet desde una perspectiva técnica, contextual y

aplicada.

Web1, web2 y web3: caracteristicas,
diferencias y evolucion tecnoloégica

La evolucién de la web puede comprenderse como una
transformacion progresiva de las estructuras tecnolégicas,
organizacionales y sociales que definen el modo en que se
construye, circula y se consume la informacién en entornos
digitales. Desde la légica estatica de los primeros sitios web hasta
las propuestas descentralizadas de la Web3, el recorrido no ha
sido lineal ni exclusivamente técnico, sino que ha involucrado
decisiones de disefio, gobernanza, infraestructura y control que
reconfiguraron las relaciones entre usuarios, plataformas y

sistemas.

La web1, conocida como la «web estatica» o de solo lectura,
estuvo caracterizada por su enfoque unidireccional de la
informacién. Durante esta etapa, los contenidos eran publicados
por un numero limitado de emisores institucionales, y el usuario
actuaba como un receptor pasivo. Los sitios funcionaban como
vitrinas digitales, con paginas HTML fijas, sin capacidad de

interaccion ni personalizacién. Este modelo se basaba en



servidores centralizados que almacenaban contenidos estables,
cuyo acceso se realizaba de forma directa mediante

navegadores.

La aparicion de la web2 implicé una ruptura estructural en ese
modelo. A partir de la expansion de tecnologias dinamicas y
bases de datos relacionales, comenzé a desarrollarse una web
participativa, también llamada «web social» o de lectura-escritura.
En este entorno, los usuarios ya no eran solo receptores, sino
productores activos de contenido. Plataformas como redes
sociales, blogs, wikis y servicios colaborativos habilitaron nuevas
formas de creacion, distribucion y organizacion de la informacion.
La experiencia digital se tornd interactiva, algoritmica y

masivamente personalizada.

Sin embargo, la l6gica centralizada permanecié en el corazén de la
web2. Si bien los usuarios generaban contenidos, estos eran
almacenados, moderados y comercializados por plataformas
centralizadas que consolidaron el control de los datos y la

infraestructura. Las grandes corporaciones tecnolégicas pasaron a

ocupar un rol de intermediacion dominante, gestionando

identidades, preferencias y transacciones de millones de personas
en todo el mundo. Este modelo concentré el valor econémico y el

poder de decision en un conjunto reducido de actores.




En contraposicion, la web3 propone una arquitectura distribuida

basada en tecnologias como blockchain, contratos inteligentes y
sistemas peer-to-peer. Esta nueva etapa se concibe como una
«web descentralizada» de lectura, escritura y propiedad. La idea
central es que los usuarios puedan participar de forma directa en
la validacion de transacciones, la gestion de identidades y el
almacenamiento de informacion, sin depender de intermediarios
centralizados. Asi, la Web3 redefine el modo en que se organizan
los servicios digitales, promoviendo esquemas de gobernanza

colectiva y soberania de los datos.

Desde un punto de vista técnico, la web3 se sustenta en una red
de nodos descentralizados que ejecutan funciones criticas como
la validacidon de bloques, el almacenamiento de datos distribuidos
y la ejecucién automatica de contratos. Este ecosistema opera
mediante sistemas de consenso que garantizan la integridad de
la informacion sin necesidad de una autoridad central. Ademas,
incorpora mecanismos criptograficos que permiten a los usuarios
gestionar claves privadas y autenticar su identidad digital sin

revelar datos sensibles.

Esta arquitectura descentralizada habilita la creacion de nuevas

formas de organizacion digital, como las organizaciones



auténomas descentralizadas (DAQO), los sistemas financieros sin
intermediarios (DeFi) y los activos digitales unicos (NFT). Estas
innovaciones permiten generar, intercambiar y almacenar valor
sin pasar por estructuras centralizadas de validacién o
intermediacidon, ampliando el margen de accion de los actores

individuales y colectivos en entornos digitales.

Ahora bien, el transito de una web centralizada a una distribuida
no esta exento de tensiones. La web3 enfrenta desafios
significativos en términos de escalabilidad, interoperabilidad,
accesibilidad y regulacion. La distribucion técnica del poder no
siempre implica una distribucién efectiva del control o la toma de
decisiones, y muchos de los servicios descentralizados actuales
aun dependen de infraestructuras controladas por actores
privados. Ademas, la complejidad técnica puede limitar la
adopcidn de estas tecnologias por parte de usuarios no

especializados.

En el ejercicio profesional, estas transformaciones exigen
desarrollar capacidades para interpretar, disefiar e implementar
soluciones compatibles con entornos descentralizados. Esto
implica comprender las ldgicas técnicas de los sistemas
distribuidos, identificar oportunidades de aplicacién de contratos
inteligentes, evaluar modelos de negocio basados en tokens y
disefiar experiencias de usuario que respeten los principios de

soberania y privacidad. La evolucion de la web no es solo una



cuestion técnica, sino una redefinicion del marco operativo y

conceptual del ecosistema digital.

La siguiente figura sintetiza las principales diferencias entre las
tres etapas de la web, considerando dimensiones técnicas,

organizacionales y funcionales.

Figura 1. Evolucion de la Web: comparativa entre Web1, Web2

y Web3
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Fuente: elaboraciéon propia con base en Ray, 2023



Esta progresion permite entender como las tecnologias digitales

no solo habilitan nuevas funciones, sino que transforman la
arquitectura misma de la participacion, el control y la circulacion
de valor en internet. En la web3, el componente técnico se
convierte en infraestructura de confianza, y la arquitectura del
sistema define quién puede actuar, decidir y beneficiarse en los

entornos digitales emergentes.

Soberania de datos e identidad digital:
fundamentos de una web
descentralizada

En los entornos digitales tradicionales, la identidad de los
usuarios estd generalmente sujeta a esquemas de validacién
centralizados. Plataformas, instituciones y servicios imponen sus
propios criterios para autenticar, almacenar vy utilizar la
informacién personal de quienes acceden. Esto configura una
l6gica de dependencia: la persona usuaria accede a un servicio,
pero cede parte de su control sobre los datos que lo habilitan. La
Web3, como propone el modelo de identidad descentralizada,
plantea una inversion de esta logica: la identidad se autogestiona,

y el usuario se convierte en custodio de su propia informacion.



Este enfoque, segun detalla Singla (2023), se articula en torno a
tres elementos fundamentales: los identificadores
descentralizados (decentralized identifiers, DID), las credenciales
verificables y el uso de tecnologias blockchain para garantizar
integridad, seguridad y trazabilidad sin intermediarios. Los DID
son estructuras criptograficas Unicas y permanentes que
permiten a las personas, organizaciones o dispositivos tener una
identidad digital independiente de cualquier proveedor de
servicios. A diferencia de un nombre de usuario tradicional, un
DID no necesita estar vinculado a una plataforma especifica para

operar.

A continuacion, se presenta una tabla comparativa que permite
visualizar de forma sintética las diferencias estructurales entre el
modelo tradicional de identidad digital —basado en proveedores
centralizados— y el enfoque propuesto por la Web3, centrado en
el uso de tecnologias descentralizadas para la gestion autbnoma

de datos personales.

Tabla 1. Comparacion entre modelos de identidad digital

Modelo Identidad

Criterio
centralizado descentralizada




Control de los  Servicio ) .
Persona usuaria

datos plataforma
Proveedor

Validacién Red distribuida
central

Alta  (estandares
Interoperabilidad Limitada

comunes)

Depende del  Autogestionada
Privacidad

proveedor mediante claves
Riesgo de censura .

Alto Bajo
o bloqueo

Redes sociales, DID + credenciales
Ejemplos

bancos, correos verificables

Fuente: elaboracion propia con base en Singla, 2023

El cambio de paradigma implica que la informacion asociada a la
identidad —como datos personales, atributos, permisos o
historial de interacciones— no se almacene de forma fija en
bases de datos institucionales, sino que se gestione desde una
«cartera digital» en poder del usuario. Esta cartera opera como

una interfaz criptografica: contiene claves privadas, permite



firmar transacciones, compartir atributos verificados y establecer
permisos de acceso. En este marco, el usuario decide cuando,

como y con quién compartir cada fragmento de su informacion.

Esta légica modifica profundamente la arquitectura de confianza
en la web. Ya no es una plataforma la que garantiza la
autenticidad, sino una red de validadores descentralizados que

confirman la veracidad de las credenciales emitidas. Un ejemplo

practico seria un diploma digital emitido por una universidad,

almacenado en la cartera del estudiante y validado por cualquier
institucion mediante una red publica. No hace falta pedir una
copia, ni consultar a la universidad: basta con verificar la firma del

emisor.

Desde una perspectiva técnica, este modelo exige que los
sistemas sean interoperables y se basen en estandares abiertos,
como los propuestos por el W3C para identificadores
descentralizados y credenciales verificables. Esto permite que
distintas plataformas —ya sean educativas, laborales, financieras
0 gubernamentales— puedan interactuar entre si sin replicar

procesos de validacion ni generar nuevas cuentas para cada



servicio. El usuario mantiene una Unica identidad que gestiona de

forma segura y versatil.

A nivel profesional, esta transformacidon requiere repensar el
disefio de servicios digitales. Las soluciones que incorporan
identidad descentralizada deben permitir conexion mediante
DID, firma de acciones, verificacién sin almacenamiento y minima
exposicion de datos sensibles. Esto modifica las formas de
registro, acceso y auditoria en entornos digitales, lo que impacta
directamente en la experiencia de usuario, la arquitectura de los

sistemas y los criterios de seguridad.

Ademas, este modelo introduce una nueva dimension en la
relacion entre usuarios y plataformas: la negociacién del acceso a
los datos. En lugar de aceptar condiciones impuestas, las
personas pueden configurar permisos granulares y temporales,
autorizando solo el acceso necesario y retirandolo cuando ya no
se justifique. Esta logica incrementa la transparencia, reduce la

superficie de ataque y fortalece la autonomia informacional

La siguiente figura sintetiza el funcionamiento de un sistema de
identidad digital descentralizada (DID), describiendo paso a paso
cOmo una persona puede crear, gestionar y utilizar credenciales

verificables sin depender de intermediarios centralizados.



Figura 2. Funcionamiento general de una identidad digital

descentralizada (DID)

Funcionamiento general de una
identidad digital descentralizada (DID)
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Cuando necesita demostrar
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= sin revelar el nombre)
Usuario

: i
e La credencial queda almacenada 9 La credencial queda almacenada : ! !
en poder del usuario en poder del usuario

Fuente: Adaptado de Singla, 2023.

Fuente: elaboracién propia.

Este esquema no solo incrementa el control individual sobre la
informacién, sino que también introduce condiciones mas
equitativas para el desarrollo de servicios digitales. Al evitar la
dependencia de grandes concentradores de datos, se reducen los
riesgos de filtraciones, se mitiga el abuso de poder informatico y
se favorece la emergencia de modelos alternativos de relacion

entre actores.



Es asi que el modelo de identidad descentralizada propuesto en
el marco de la Web3 redefine la nocién misma de presencia
digital. La persona deja de ser un conjunto de datos dispersos en
distintas plataformas y pasa a convertirse en un sujeto digital
activo, con capacidad de controlar, compartir y validar su propia
identidad. Esta transformacion exige una revision profunda de los
principios sobre los que se construyen los sistemas digitales
contemporaneos, tanto desde lo técnico como desde lo

organizacional y normativo.

CONTINUAR
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2. Descentralizacion: impactos socCiales,
economicos y organizacionales

La descentralizacion tecnolégica no se limita a una modificaciéon
en la arquitectura de los sistemas, sino que implica una
transformacion mas profunda en los modelos de gobernanza, las
dinamicas de valor y los vinculos entre actores sociales. A medida
que se consolidan infraestructuras distribuidas, como blockchain
y redes peer-to-peer, se desplazan los centros tradicionales de
decisidon y se abren nuevas posibilidades para disefiar servicios,
coordinar acciones y gestionar recursos sin intermediarios
jerarquicos. Este proceso habilita formas alternativas de
organizacion, pero también introduce desafios normativos,
técnicos y sociales que deben ser comprendidos desde una

perspectiva profesional.

A continuacién abordaremos el impacto de la descentralizacion
desde tres dimensiones complementarias. En primer lugar, se
analizara como los modelos distribuidos transforman las légicas

de poder y gobernanza digital, habilitando esquemas mas



horizontales de validacién, decision y control. Luego, se
exploraran las consecuencias econdmicas de este modelo, con
foco en la circulacion de valor mediante tokens, contratos
inteligentes y estructuras financieras descentralizadas. Por
ultimo, se examinaran los efectos sociales de estas
transformaciones, considerando tanto las oportunidades de
inclusion e innovacion como los riesgos asociados a su

implementacién desigual.

Estas dimensiones no operan de manera aislada. En la practica
profesional, quienes disefian, implementan o regulan soluciones
tecnoldgicas deben considerar simultaneamente los efectos
estructurales de la descentralizacidn sobre las organizaciones, los
mercados y los vinculos sociales. Comprender cémo se
redistribuyen las capacidades de accién, qué nuevas formas de
gobernanza emergen y qué tensiones se generan en el acceso y
la participacion es clave para intervenir de manera estratégica y

responsable en este campo.

A lo largo de los subtemas que componen esta unidad, se
buscara interpretar el alcance de la descentralizacion mas alla del
componente  técnico, reconociendo sus implicancias
organizacionales y sus efectos sobre el modo en que las personas
interactuan, producen valor y se insertan en los entornos
digitales contemporaneos. Esta perspectiva permite evaluar con

mayor precision las condiciones reales de adopcion,



sostenibilidad y escalabilidad de las tecnologias distribuidas en

contextos diversos.

El modelo descentralizado:
implicancias para la gobernanza digital
y el poder de plataformas

La descentralizacidon tecnolégica no solo es una caracteristica
técnica de sistemas como blockchain, sino que introduce un
nuevo paradigma de gobernanza digital en el cual las decisiones,
la validacién y el control se distribuyen entre multiples nodos en
lugar de concentrarse en entidades centralizadas. En este
modelo, los usuarios, desarrolladores y validadores participan de
forma colectiva en la configuracion de reglas, registros vy
procesos, reduciendo la intermediacion de plataformas
tradicionales. Este enfoque contrasta con las estructuras
jerarquicas de la Web2, donde unas pocas plataformas
dominantes acumulan poder sobre los datos, la visibilidad del

contenido y los mecanismos de decision.

Desde una perspectiva conceptual, Bodo et al. (2021) analizan
como la descentralizacién deviene en un eje central de disefo
para redes blockchain, situando la gobernanza como un elemento
clave en la definicion del rol de los participantes en la red. En este

marco, los sistemas descentralizados se construyen para



distribuir la autoridad de decision y la responsabilidad entre los
distintos nodos que conforman la red, lo que modifica las
jerarquias clasicas y habilita formas de coordinacion que no

dependen de una autoridad centralizada.
Para ilustrar esta transformacién estructural, la siguiente tabla
presenta esquematicamente la diferencia entre un modelo de

gobernanza centralizado y uno descentralizado.

Tabla 2. Gobernanza centralizada vs. descentralizada

Caracteristica Centralizado Descentralizado

Autoridad de
Una sola entidad Multiples nodos

decision
Control de Concentrado en  Distribuido entre
datos el gestor participantes

Alta, registros
Transparencia Limitada o

publicos

Alto (un solo
Riesgo de falla Bajo (redundancia)
punto)



Ejemplo Plataformas Redes blockchain

clasico Web2 distribuidas

Fuente: elaboracién propia.

En un modelo descentralizado, la gobernanza digital se
transforma en un proceso colaborativo que puede tomar
diversas formas, desde mecanismos directos de votacidn hasta
algoritmos de consenso automatico. A diferencia de los sistemas
centralizados, donde una autoridad Unica define el rumbo
funcional de la plataforma, en un entorno distribuido la
implementacién de cambios en protocolos o reglas del sistema
suele requerir la aprobacion de la comunidad de nodos o
titulares de tokens de gobernanza, lo que introduce dinamicas

plurales de decision.

Este cambio tiene implicancias directas para el poder de las
plataformas. En entornos centralizados, las plataformas actuan
como controladores de la infraestructura, los datos y los

mercados, lo que les permite influir en la distribucion de

visibilidad, priorizacion de contenidos y monetizacion de

actividades. En contraste, las plataformas descentralizadas situan
al usuario en una posicion mas activa dentro del sistema de

gobernanza, permitiendo que las decisiones operativas y




estratégicas sean compartidas entre sus miembros. Esto redefine

el equilibrio de poder digital, reduciendo la capacidad de un tnico

actor para imponer reglas y mayores posibilidades de adopcién de

formas participativas de gobernanza.

La figura que se presenta a continuacion resume el proceso de
consenso en redes descentralizadas, describiendo sus principales
componentes y la secuencia operativa que permite validar y
registrar decisiones colectivas sin intermediacién centralizada.
Este esquema ilustra coémo los participantes interactian
mediante propuestas, mecanismos de validaciéon y registros
distribuidos, constituyendo una base técnica fundamental para el
funcionamiento de sistemas como blockchain 'y otras

infraestructuras distribuidas.

Figura 3. Componentes del consenso en redes

descentralizadas



Componentes del consenso
en redes descentralizadas

o Nodo participante: Propuesta de cambio: Mecanismo de consenso:
opera con una copia cualijuier participante pueze reglas para validar propusetas
del registro samparido. propusor ajustes. (por ejemplo, pruvva de participation,

votacién tokenizada).

O

Validacién y ejecucion: Registro inmutable:
La red decide colettivemente una ivez aceptada, la modifigacién
si se incorgora el cambo.

queda registrada en forma
distrbuada.

Fuente: elaboracion propia con base en Bodbd, Brekke & Hoepman (2021).

Fuente: elaboracién propia.

Desde una perspectiva profesional, estas transformaciones
implican reconfiguraciones en las practicas tradicionales de
disefo, operacion y regulacién de servicios digitales. La adopcién
de mecanismos descentralizados obliga a repensar los procesos
de toma de decisiones, los criterios de auditoria de sistemas, las
estructuras de incentivos para participantes y la forma en que se
gestionan riesgos asociados con la seguridad y la participacion.
Ademas, la transicion hacia modelos distribuidos puede exigir
nuevas competencias técnicas para comprender protocolos de
consenso, estructuras de gobernanza tokenizadas y mecanismos

de participacion democratica.



Una consecuencia relevante de este modelo es la potencial
disrupcidon de intermediarios tradicionales. En sistemas
centralizados, los intermediarios suelen fungir como custodios de
la confianza entre partes; en cambio, los sistemas
descentralizados buscan generar confianza intrinseca al
protocolo mediante la transparencia y la participacion de los
nodos. Esta modificacién reduce los costos de transaccion, al
mismo tiempo que habilita formas de coordinacibn mas
eficientes y resilientes frente a fallas o ataques dirigidos a puntos

centrales.

No obstante, la descentralizacion también enfrenta desafios que
impactan su adopcion y operatividad. La coordinacién de
multiples participantes en procesos de gobernanza distribuidos
puede dilatar la toma de decisiones o generar tensiones cuando
los intereses de los nodos no estan alineados. Asimismo, la
participacidon activa en sistemas de gobernanza descentralizados
exige conocimientos técnicos y recursos, lo que podria limitar la

inclusidon de actores menos familiarizados con estas tecnologias.

Desde el punto de vista economico, la descentralizacion puede
reconfigurar la distribucién de valor dentro de los ecosistemas
digitales. La introducciobn de mecanismos como tokens de
gobernanza o recompensas por participacion activa en la
validacién de transacciones redistribuye incentivos y beneficios

entre los contribuyentes al sistema, en vez de concentrar el valor



en plataformas dominantes. Estos modelos econdmicos
incentivan la colaboracién y la contribucién colectiva a la

infraestructura compartida.

La descentralizacion tecnoldgica y de gobernanza abre
oportunidades para repensar las relaciones entre ciudadanos,
organizaciones y estados en contextos digitales. Al descentralizar
el control de la infraestructura y los datos, estas arquitecturas
permiten nuevas formas de participacién civica, colaboracion en
la provision de servicios publicos y gestion comunitaria de
recursos digitales, aunque también plantean desafios
regulatorios y normativos que requieren una reconfiguracion de
marcos legales y politicas publicas que acompafien estas

transformaciones.

IMPACTOS ECONOMICOS DE LA
DESCENTRALIZACION: TOKENS, ECONOMIiAS
DIGITALES Y NUEVAS FORMAS DE VALOR

INNOVACION, INCLUSION Y RIESGOS: EFECTOS
SOCIALES DE LA NUEVA INTERNET

La incorporacion de tecnologias descentralizadas en el entorno digital esta
modificando de forma estructural la manera en que se crea, distribuye y
gestiona el valor economico. La introduccion de mecanismos como la
tokenizacion, los contratos inteligentes y las plataformas de finanzas
descentralizadas ha dado lugar a una reconfiguracion de los modelos
financieros tradicionales, promoviendo un entorno mas abierto,
automatizado y globalizado. Estas transformaciones generan nuevas



oportunidades de inclusion econémica, al tiempo que imponen desafios en
materia de estabilidad, gobernanzay regulacion.

Uno de los elementos centrales en este proceso es el token. Se trata de
una unidad digital que puede representar distintos tipos de valor: un activo
financiero, un derecho de propiedad, una participacion en un proyecto o
incluso un voto dentro de un sistema de gobernanza. Los tokens permiten
desintermediar procesos de intercambio, reduciendo los costos de
transaccion y facilitando la circulacion del valor en mercados globales. A
través de contratos inteligentes, estos intercambios se realizan de manera
programada, sin la necesidad de una entidad que verifique o garantice el
cumplimiento.

El proceso de tokenizacion tiene la particularidad de habilitar la division de
activos en fracciones minimas, lo que permite a personas u organizaciones
acceder a inversiones o productos financieros con montos
significativamente inferiores a los requeridos en los sistemas tradicionales.
Por ejemplo, un bien inmueble puede ser representado por mil tokens,
permitiendo que diversos inversores accedan a una parte proporcional del
valor del activo. Esta logica fragmentaria favorece la diversificacion de
portafolios y amplia el espectro de actores que pueden participar en la
economia digital.

En paralelo, las plataformas de finanzas descentralizadas ofrecen servicios
equivalentes a los de instituciones financieras clasicas —como préstamos,
intercambios, seguros 0 inversiones—, pero sin intermediarios
centralizados. La operacion de estas plataformas se basa en algoritmos
que ejecutan condiciones predefinidas mediante contratos inteligentes.
Los usuarios interactuan directamente con los protocolos, depositando,
prestando o intercambiando activos digitales sin recurrir a bancos, bolsas o
agentes de custodia. Esto reduce tiempos operativos y mejora la
transparencia, ya que las operaciones son trazables y verificables en
tiempo real.



La figura que se presenta a continuacion describe los principales
componentes del ecosistema econdémico descentralizado, destacando sus
funciones operativas dentro de plataformas digitales basadas en
tecnologias distribuidas. Este esquema permite comprender como
interactlan los elementos clave —tokens, contratos inteligentes,
protocolos de liquidez, carteras digitales y plataformas— para habilitar
servicios financieros sin intermediacion tradicional.

Tabla 3. Ecosistema econdmico descentralizado: componentes clave

Componente Funcion principal

Token Representacion digital de valor

Automatizacion de condiciones e

Contrato inteligente , _
intercambios

Facilita la conversion entre distintos

Protocolo de liquidez _
activos

Herramienta  para almacenar vy

Cartera digital _
gestionar tokens

Infraestructura para operar servicios

Plataforma descentralizada _ ,
financieros

Fuente: elaboracion propia.

Este entorno automatizado reconfigura la nocidn de intermediacion
financiera. En lugar de delegar la confianza en una institucion, se confia en
el diseno del protocolo y en la seguridad criptografica de la red. La
transparencia en el funcionamiento del sistema reduce la asimetria de



informacion entre participantes y permite un acceso mas equitativo a los
servicios financieros. Al mismo tiempo, esta logica exige nuevas
competencias por parte de los usuarios, quienes deben comprender los
riesgos técnicos y econdomicos asociados con su participacion.

La eliminacion de intermediarios, sin embargo, no implica una ausencia
total de estructuras jerarquicas. En muchos sistemas, quienes poseen
mayor cantidad de tokens de gobernanza tienen mayor capacidad de
incidir en las decisiones colectivas sobre el rumbo del protocolo. Esto
introduce nuevas formas de concentracion de poder econémico, aunque
bajo una arquitectura distinta a la de las entidades tradicionales. El disefio
de mecanismos de gobernanza mas equitativos continla siendo un desafio
central en estos entornos.

En términos de eficiencia econdmica, los sistemas descentralizados
permiten operar con menores costos estructurales. No requieren oficinas
fisicas, planteles numerosos ni procedimientos burocraticos complejos.
Esta reduccion de costos facilita la inclusion de nuevos proyectos o
servicios financieros con menor inversion inicial, fomentando la innovacion
en modelos de negocio. Asimismo, la interoperabilidad entre plataformas
permite construir servicios combinados —como seguros automatizados
para operaciones de crédito— sin necesidad de integraciones complejas.

A nivel macroeconémico, la expansion de este tipo de infraestructuras
tiene implicancias en la forma en que los Estados y las instituciones
reguladoras interactuan con los mercados financieros. La circulacion de
valor fuera de las estructuras bancarias tradicionales, en forma de activos
digitales no regulados, genera tensiones en términos de control monetario,
fiscalizacion tributaria y estabilidad sistémica. Esta situacion ha dado lugar
a debates sobre la necesidad de marcos regulatorios flexibles que no
inhiban la innovacion, pero que garanticen la proteccion de usuarios y la
sostenibilidad de los ecosistemas.



Por ultimo, la descentralizacion econdmica no debe entenderse como una
meta Unica, sino como un conjunto de estrategias para diversificar las
formas en que se genera y distribuye el valor. A través de estos
mecanismos, es posible imaginar formas econdémicas mas participativas,
transparentes y globales, aunque su implementacion requiere un disefio
cuidadoso, evaluacion constante y adaptabilidad frente a los cambios
tecnoldgicos y sociales.

IMPACTOS ECONOMICOS DE LA
DESCENTRALIZACION: TOKENS, ECONOMIiAS
DIGITALES Y NUEVAS FORMAS DE VALOR

INNOVACION, INCLUSION Y RIESGOS: EFECTOS
SOCIALES DE LA NUEVA INTERNET

La adopcion de tecnologias descentralizadas no solo modifica estructuras
econdmicas y organizativas, sino que produce efectos sociales
significativos. Estas transformaciones se manifiestan en la forma en que las
personas participan en entornos digitales, acceden a servicios, ejercen
derechos y se integran en dinamicas colectivas mediadas por
infraestructura  distribuida. La descentralizacion introduce nuevas
condiciones para la inclusion y también plantea desafios concretos en
relacion con la equidad, la accesibilidad y las brechas tecnoldgicas.

Uno de los cambios mas relevantes es la posibilidad de ampliar los
mecanismos de participacion. Las plataformas descentralizadas permiten a
los usuarios tomar decisiones colectivas, gestionar recursos comunes y
codiseflar servicios sin intermediarios jerarquicos. A través de
herramientas como contratos inteligentes o sistemas de votacion
programados, se crean espacios de gobernanza donde los usuarios dejan
de ser consumidores pasivos y asumen un rol activo en la definicion de
reglas, prioridades y distribucion de beneficios. Esto fortalece el sentido de
pertenencia y corresponsabilidad en las comunidades digitales.



Ademas, los entornos descentralizados ofrecen nuevas oportunidades
para la inclusion financiera y digital. Al eliminar requisitos de acceso
tradicionales, como cuentas bancarias, historial crediticio o residencia en
determinadas jurisdicciones, estas tecnologias habilitan el ingreso de
poblaciones historicamente excluidas del sistemna econdmico formal.
Personas en zonas rurales, trabajadores informales o migrantes pueden
acceder a servicios financieros, realizar intercambios o resguardar valor
mediante carteras digitales sin depender de estructuras institucionales
tradicionales.

Sin embargo, este potencial de inclusion esta condicionado por otros
factores estructurales. La alfabetizacion digital, la conectividad, el acceso a
dispositivos y la comprension de conceptos técnicos son variables que
siguen reproduciendo desigualdades entre quienes pueden participar
plenamente en los entornos descentralizados y quienes quedan al margen.
A esto se suman barreras linguisticas, culturales o generacionales que
afectan la apropiacion de estas herramientas en diferentes contextos
sociales.

Desde una perspectiva critica, es necesario reconocer que la
descentralizacion no garantiza automaticamente una  distribucion
equitativa del poder o de los beneficios. Aunque la infraestructura esté
distribuida, los recursos necesarios para participar —como tokens de
gobernanza, conocimientos técnicos o tiempo disponible— pueden
concentrarse en determinados actores. Esto puede generar estructuras
internas desiguales en las propias plataformas descentralizadas,
reproduciendo logicas de exclusion bajo nuevas formas.

La siguiente figura presenta los principales factores que condicionan la
inclusion en entornos descentralizados, distinguiendo entre variables que
facilitan la participacion activa y aquellas que actuan como barreras. Este
esquema permite visualizar como dimensiones tecnoldgicas, econdmicas,
organizativas y regulatorias inciden en el acceso equitativo a las
oportunidades que ofrece la nueva Internet.



Tabla 4. Factores que condicionan la inclusibn en entornos

descentralizados

Acceso
tecnologico

Conectividad estable

Conocimientos o
Alfabetizacion digital

técnicos

Recursos Tenencia de activos
economicos digitales
Participacion Capacidad de
organizativa gobernanza activa
Marco Entornos  juridicos
institucional flexibles

Fuente: elaboracién propia.

Infraestructura limitada

Baja  formacion  ©
tecnofobia

Dificultad para adquirir
tokens

Exclusion de procesos
de decision

Restricciones
regulatorias o legales

Otro aspecto central es la transformacién de las comunidades

digitales. Las tecnologias descentralizadas permiten Ia

emergencia de colectivos que se organizan en torno a objetivos



comunes, como el desarrollo de software, la gestién de recursos
compartidos o la creacion de contenidos. Estas comunidades
operan sin jerarquias fijas, mediante acuerdos programados y
distribucién de roles en funcion de la participacion. Esta logica
redefine los vinculos sociales en el entorno digital, fomentando

redes horizontales y colaborativas.

También se observa un impacto en la construccion de
identidades digitales. Al recuperar el control sobre los datos y
credenciales, las personas pueden autogestionar su
representacion en distintos espacios, estableciendo relaciones
mas autoénomas con los servicios digitales. Esta autonomia
favorece formas de autoafirmacién identitaria y reduce la
dependencia de plataformas que condicionan el acceso y
visibilidad segun criterios algoritmicos opacos o normativas

unilaterales.

No obstante, la descentralizacion también introduce riesgos que
deben ser considerados desde una perspectiva social. La
ausencia de mecanismos claros de responsabilidad o de
resolucion de conflictos puede dificultar la proteccion de
derechos, la defensa ante abusos o la reparaciéon de dafios. En
este sentido, es necesario que las comunidades descentralizadas
desarrollen sus propios marcos éticos, mecanismos de
gobernanza interna y protocolos para gestionar situaciones

complejas.



Otro riesgo relevante es la fragmentacion. Si bien las tecnologias
descentralizadas promueven la autonomia, también pueden
dificultar la articulacion entre distintas iniciativas o generar
ecosistemas cerrados que no dialogan entre si. Esto limita la
interoperabilidad, reduce la escala de impacto y fragmenta la
experiencia del usuario, afectando la sostenibilidad a largo plazo

de estos proyectos.

La sostenibilidad social de las soluciones descentralizadas
dependera, en gran medida, de su capacidad para construir
comunidades inclusivas, transparentes y con marcos de
gobernanza accesibles. Disefiar entornos participativos no solo
implica definir reglas técnicas, sino también fomentar dinamicas
de acogida, aprendizaje y cuidado entre quienes integran estos
espacios. La descentralizacién es, en este sentido, tanto una
arquitectura  como una cultura que debe construirse

colectivamente.

En sintesis, la descentralizacion tecnoldgica plantea
oportunidades concretas para transformar las relaciones sociales
en el entorno digital, habilitando formas mas abiertas de
participacién, inclusion y autogestion. No obstante, también

demanda un compromiso activo para que estas condiciones se

traduzcan en experiencias equitativas y sostenibles. Comprender




estas tensiones es clave para intervenir en el diseio,

implementacion y evaluacion de soluciones descentralizadas con

impacto social real.

CONTINUAR
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