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1.1. ;Qué es el scouting y como lo entendemos?

Scouting es un término anglosajon que, literalmente, significa

exploracion.

Podemos definir el scouting como el proceso de reconocer y examinar
cuidadosamente el juego del futbol, con el fin de analizar su

funcionamiento o los elementos que lo desarrollan.

Por extension, llamaremos scout a la persona que desarrolla las
funciones que se encuadran en ese proceso de reconocimiento vy

analisis.

En términos generales, podemos distinguir entre dos tipos de scouting,
cada uno de los cuales tiene objetivos diferenciados. Por un lado, se
puede realizar con el fin de analizar el funcionamiento del juego
colectivo (analisis tactico). Por otro lado, puede enfocarse al analisis de
los elementos que lo desarrollan, lo que llamaremos como scouting de

jugadores.



Es en este segundo tipo (scouting de jugadores) en el que nos

centraremos en este curso.

En su origen, el scouting de jugadores, era un proceso que perseguia la
busqueda de talentos y que se basaba, casi exclusivamente, en la
subjetividad del scout. Sin embargo, a medida que el futbol se ha
vuelto mas competitivo, este proceso se ha ido mejorandoy se han ido
incorporando tareas. En la actualidad, ademas de encontrar talento,
es necesario evaluarlo, monitorizarlo y, finalmente, determinar si este
talento serd adecuado para el club deseado, apoyado tanto en datos
tanto subjetivos como objetivos. Para cubrir esa ampliacién de tareas,
se ha ampliado también el niumero de métodos a aplicar v,
consecuentemente, se ha ido ampliando el nimero de profesionales

gue intervienen.

El resultado de esta evolucidon es un proceso mas cientifico, mas
amplio en cuanto a que se tienen en cuenta un mayor nimero de
factores de rendimiento, y en el que se pretenden combinar, en su
justa medida, los aspectos cuantitativos y medibles, con los aspectos

interpretativos del observador, del scout.

Es una tarea relativamente compleja, en el sentido de que la
observacion es multifactorial. No hay un solo aspecto que, una vez
detectado en el jugador, nos garantice el rendimiento futuro que
pretendemos, sino que, se trata de realizar una observacion

equilibrada de diferentes factores que tienen diferente influencia en



el rendimiento futuro y que, a su vez, pueden ejercer entre si un

efecto compensatorio.

Dentro del scouting de jugadores, es importante hacer una
diferenciacion, que se desarrollara con mas detalle a lo largo de este

curso de scouting.

© Scouting en futbol élite. Seguimiento de jugadores
«ya formados», para su incorporacién a corto plazo a
la plantilla del primer equipo, con objetivos de
rendimiento inmediato o a muy corto plazo. Se
observa loque el jugador es capaz de desarrollar en el
campoy su compatibilidad con el sistema de juego de

nuestro club.

@ Scouting en futbol formativo. Seguimiento de
jugadores que se encuentran en alguna de sus
diferentes etapas de formacion, con el objetivo de
incorporarlo a nuestro club vy finalizar su formacion
en un contexto propio. Se observa loque el jugador es
capaz de hacer en el campo v lo que, bajo nuestro
conocimiento y nuestra experiencia, creemos que
pude llegar a hacer tras un proceso formativo en un
periodo de tiempo. Incluyen los objetivos de

rendimiento al medianovy largo plazo.



En cualquiera de sus formas, el scouting se ha convertido en un pilar
fundamental para el desarrollo de los clubes. Un buen proceso de
scouting puede conducir al club a un mejor desempefio en las
competiciones y a aumentar sus probabilidades de éxito. Es un proceso
continuo que, si se lleva a cabo correctamente, puede garantizar un
flujo constante de talentos al cluby ayudarlo a aprovechar al maximo

sus recursos, aportando rentabilidad tanto econdmica como deportiva.

A continuacioén, presentamos una variedad de definiciones del término
scouting por parte de profesionales con reconocido prestigio que nos
ayudaran a adquirir una idea mas global del concepto y de su

significado.

Como punto de partida se acepta que, como describe Cerquiglini
(2008): “Ce que la nature vous a confié et que vous avez su développer”
(p. 59 (lo que la naturaleza te ha confiado y lo que tu has podido
desarrollar), el talento (en general, no solo en el ambito deportivo)
tiene un fundamento genético, pero uno mismo tiene que
desarrollarlo. Es decir, una correcta seleccion del futbolista no
garantiza por si misma una correcta evolucion del jugador.
Posteriormente, hay un proceso de formacion que sirve para que el

jugador desarrolle y mejore las capacidades detectadas.

Tim Coe, scout profesional en el Brighton & Hove Albion FC, describe el
scouting como “la identificacién, evaluacion, proyecciéon vy

recomendacion de jugadores relevantes para contribuir a optimizar la



contratacion de jugadores de un club a corto, medio y largo plazo’

(s/1).

Edgar Moreno, coordinador de futbol base y Scouting -Azul & Blanco
Millonarios FC-, define el scouting como “el proceso que permite a un
club seguir e identificar jugadores con talento diferencial, que pueden
tener grandes manifestaciones en su actividad” (s/f). Richard Allen,
especialista en identificacion de talentos de la FIFA, define el scouting
como ‘el proceso de identificar y observar a los jugadores para
determinar si tienen las capacidades potenciales para jugar al nivel

requerido” (s/f).

De todas estas definiciones, podemos deducir que el scouting es un
proceso planificado, laborioso y meticuloso. En el desarrollo del curso
iremos desgranando todo este proceso, resaltando sus aspectos mas

relevantes.

CONTINUAR
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1.2. Evolucion del rol del scout y del scouting:
contextualizacidn historica

En el mundo del futbol, el scouting se remonta a mediados del siglo XX.
La relevancia del futbol en la sociedad aumentd vy los clubes
comenzaron a prestar mas atencion a la posibilidad de talentos para el

futuro.

Algunos clubes comenzaron a darle importancia al scouting en ese
momento, pero se limitaban a tener a alguien presente en los partidos
quien tomara notas basicas de los jugadores mas destacados y del

juego, siempre de manera subjetiva, sin mas datos.

Obviamente, no disponian de la tecnologia actual para realizar sus
anotaciones y se basaban en sus conocimientos futbolisticos

apoyados en papel vy lapiz, siempre realizando visionados en directo.

El scouting surgid debido a la creciente competitividad entre los clubes,
tener acceso al mejor talento en un deporte tan competitivo como el

futbol, podia marcar la diferencia entre el éxitoy el fracaso.



Otro motivo fue la necesidad de que los clubes buscaran jugadores
con caracteristicas especificas, acordes para adaptarse a las

necesidades cambiantes del propio futbol.

La globalizaciéon del fatbol ha hecho necesario que los clubes tengan
una red de ojeadores para poder identificar y reclutar jugadores de
diferentes partes del mundo, lo que ha sido un factor decisivo para el

desarrollo del mundo del scouting.

Basicamente, podriamos decir que el desarrollo del scouting ha ido de
la mano, y en paralelo, al aumento de la trascendencia social y
economica de los clubes de futbol. Los clubes se han convertido en
macroestructuras cuyo funcionamiento gira de manera centralizada
en una figura: el futbolista. De ahi que los propios clubes se hayan
implicado en aumentar los medios para que el rendimiento de ese
protagonista sea mejor, mas decisivo. Como entidades de estructura
empresarial que son, en busqueda de la maxima eficacia, los clubes de
fatbol intentan no dejar aspectos relevantes al azar, por ello, hoy en
dia, los clubes de futbol ponen énfasis en los procesos de scouting y en
dotarlos del maximo de medios técnicos y de personal humano

especializado.

A continuacién, veremos como ha evolucionado el scouting a través de

diferentes eventos que han sucedido a lo largo del tiempo.



1950. Anotaciones manuales sobre lo que sucede
alrededor del balén

El futbol se analiza practicamente desde sus inicios, pero es en esta
época (sobre 1950) donde se tienen las primeras referencias de
anotaciones de lo que se sucedia en un partido de futbol como tal,
realizadas de una manera «artesanal». Se visionaban partidos en
directoy se tomaban anotaciones en una libreta, se pedia informacion
a gente de la zona del club en cuestién para conocer detalles sobre el
rival. Habitualmente, se planificaba Unicamente en funcion de quien
era el préximo rival, se analizaban aspectos basicos del futbol como la
forma de atacar del rival, su forma de defender, acciones a balén
parado vy, en lo que respecta al aspecto individual, las referencias se
limitaban a anotar qué jugadores eran mas destacados sin apenas
describir sus caracteristicas. Estas anotaciones se entregaban al
entrenador del club y este tomaba las decisiones basadas en estas

anotacionesy en sus propios conocimientos.

Figura 1: Anotacion manual previo a la introduccion de la tecnologia

en el fatbol



Fuente: Lyons, 2017. https://bit.ly/ 4f7 ztvj

Figura 2: Stan Cullis, entrenador del Wolverhampton Wanderers

desde el 1948 al 1964



Fuente: Martinez Arastey, 2019. https://bitly/3VZENZ6

1970. Aparece el término scouting con las primeras
metodologias de observacion



En los afios setenta, con el aumento del interés en el futbol a nivel
global vy la creciente competencia en este deporte, los clubes y equipos
comenzaron a darle importancia a identificar y reclutar talentos.
Surgieron enfoques mas estructurados de scouting que implicaban la
observacion sistematica de jugadores en diversos contextos, como

partidos de liga, torneos juveniles y entrenamientos.

La figura de Thodor Charles Reep fue fundamental para la aparicion y
evolucion del scouting en el futbol, para muchos, es considerado el

primer analista de la historia del futbol profesional.

Charles fue un veterano de guerra que sirvié en la Royal Air Force

britanica durante la Segunda Guerra Mundial.

Nacio en Plymouth el 22 de diciembre de 1904 y su carrera profesional
la desarrollo como administrativo. En esta faceta pudo desarrollar sus
habilidades matematicas que mas adelante le servirian,

acompafadas, también, por su gran atencion por los detalles.

Un momento clave en su carrera fue cuando pudo asistir a la
conferencia de Charles Jones, mitico capitan del Arsenal CF, quien
habld sobre el modo de juego de su equipo entrenado en ese momento
por Herbert Chapman. Charles quedd asombrado de los principios, que
identific6 como representativos, del juego que desarrollaba el equipo
de Chapman, al que habia tenido la ocasion de observar en directo en

muchos partidos al estar destinado en Londres.



Figura 3: Equipo del Arsenal CF del afio 1933 donde aparecen Herbert

Chapmany CharlesJones

The Sundey Post Football Album

Rack Row [.'m fo rightl—STOCK ILL, JO. ¥ N, E s =

Middle Row {loft to _right)—L, L{O\(l TO EY, v B F. MOSS, u n.uau RTS, €. MALE, R, JOFIN

Front Row (ia,f{ to wight)—H. CHATP ), Fi 3 R. BOWDEN, D. JACK. LAMBERT, COLEMAN, JAMES, BASTIN., T. WHITTAKER
§

Eainer)

Fuente: Martinez Arastey, 2019. https://bitly/3VZENZ6

Aungue Reep no tenia experiencia como entrenador o jugador profesional de futbol, se interesd

profundamente en el juego y comenzé a estudiarlo desde una perspectiva analitica.

La publicacién de un articulo junto al Dr. Bernard Benjamin en 1968 en el Journal of the Royal
Statistical Society, titulado "Habilidad y oportunidad en futbol asociado”, fue el primer escrito
publicado en un periddico sobre el fitbol en toda la historia. Fue un hecho clave para el devenir de
su carrera vy, finalmente, para el mundo del scouting, ademas del primer paso para todos los

analistas posteriores.

Figura 4: Articulo publicado por Dr. Bernard Benjamin y Charles Reep en 1968, Journal of

the Royal Statistical Society



Skill and Chance in Association Football

By C. REEP and B. BENJAMIN

In association football the ball is passed from player to player among the eleven
members of a side until a particular player loses possession of the ball either by
interception or tackle on the part of a member of the defending team or by an
infringement of the rules of the game or by himself shooting at the defending side’s
goal. We may define an “r-pass movement’ as one in which a player of side A,
having just obtained the ball, sets off a series of r successful passes among members
of his own team after which there is either a shot at goal by the rth recipient or an
infringement or there is an attempted (r+ 1)th pass which is intercepted. We note
that a O-pass movement means that A's first attempted pass is intercepted or that
there is a shot at goal without a preceding pass, as, for example, from the penalty
spot. There are a number of factors affecting the likelihood of a successful rth pass:

(1) the positions of the players between whom the pass is attempted and the

defending players who try to intercept;

(2) the relative skills of the players and the effectiveness and confidence with

which those skills are applied at this particular stage of the game.

In evenly matched teams playing under the conditions normally obtaining in good
class football (for example, in the first three English F.A. Divisions) the second of
these factors does not vary widely from one attempted pass to another but as the
attack proceeds the opponents progressively dispose themselves to improve the chance
of interception or tackle; they are in more compact formation and closer to the ball.
The probability of an r-pass movement P(r) = [p,.p,. ... .p;. ... p{1=p,;)] where
Pr=Pe= P3Py Pria:

As to the form of the function p, one would expect p; to be fairly high though
less than unity and p, to fall rapidly to some low value beyond which there is little
further decrease; an exponential form seems likely.

One of us (C. R.), who has an acute interest in the implications for strategic
training, has compiled careful records of actual frequencies against which to test this
theory. Table 1 shows four observed distributions together with values of p, derived
from these distributions. It will be seen that generally p, declines as r increases, if
somewhat irregularly. At higher values of r when numbers are smaller the observed
ratios {P(r— 1)}/{P(r - 2)} become irregular and this produces even greater irregularity
in p,.

Investigation of the data suggested that P(r) would be a more convenient
parameter to attempt to “smooth” in order to produce a standard model. In contem-
plating this “smoothing” and the shape of the distribution P(r), it seemed from
inspection that one would expect P(r) to fit closely to a negative binomial distribution
and this expectation was justified.

Table 2 shows the result of attempting to fit negative binomials to the distributions
of Table 1. Generally these are reasonably good fits; the fit for the miscellaneous

Fuente: [imagen sin titulo sobre articulo publicado por Dr. Bernard Benjamin y Charles Reep en
1968, Journal of the Royal Statistical Society]. (s. f.). https://bitly/4bN6ABP



En su carrera deportiva trabajé para los clubes del Brentford y el
Wolverhampton Wanderers, donde implementd sus métodos de

analisis estadisticoy tactico.

Su método fue impresionante. Dividid el campo en cuatro secciones y
establecié un area de disparo preferida en cada una, a unos 30 metros
de la porteria opuesta. Cada pase y movimiento eran
meticulosamente planificados y marcados con su propia simbologia
predefinida. Después, reflexionaba profundamente sobre todo ello. Por
consiguiente, llevar a cabo un trabajo minucioso podria tomar hasta

unas 80 horas.

También, fue colaborador de Charles Hughes, en la FA, donde presentd
sus ideas sobre el andlisis estadistico en el futbol y como podrian

aplicarse en el desarrollo del juego en el pais.

Reep fue, lo que se llama coloquialmente, un enfermo del fatbol.
Cuando murid en 2002, se calculaba que habia asistido a entre 2200y
2500 partidos de futbol en toda su vida, aunque no se tiene una
estadistica precisa. Hasta el final de sus dias, continud haciéndolo,

estudiandolos minuciosamente a mano, sin alterar su férmula.

Fue pionero en el analisis estadistico del futbol y contribuyd
significativamente al desarrollo de métodos de busqueda y analisis

tactico del deporte. Sin embargo, algunas de sus ideas han sido objeto



de debate vy criticas por ser demasiado simples y no tener en cuenta
otros factores importantes del juego. No obstante, su trabajo marco el
inicio de la evolucion del analisis tactico en el futbol contempordneoy
tiene mucho valor si lo contextualizamos en la época en la que

desarrollé su trabajo.

1974. Se prioriza el rendimiento fisico de los futbolistas.
Durante los afios 70 se empezd a tomar nota del rendimiento fisico de
los futbolistas. El estado fisico se consideré mas importante que otros

aspectos como la tactica o la técnica.

Se empezaron a registrar los primeros datos, surgiendo un gran interés
por conocer diferentes métricas como las distancias recorridas y la

capacidad de esfuerzos de los jugadores.

Uno de los primeros estudios realizados fue el presentado por Knowles
y Brooke en 1974. Consistia en registrar los desplazamientos realizados
por jugadores ingleses del Manchester City durante cuatro partidos

competitivos.

Los registros se llevaban a cabo manualmente. El observador debia
registrar los desplazamientos del jugador en papel milimétricoy luego,
transferirlos a una planilla con una estimacién de la distancia real

para calcular el recorrido del jugador.



Esta técnica permitia evaluar el desempefio del jugador en el juego,
registrando la distancia recorrida y el gasto energético aproximado, asi

como el tipo de movimiento, la intensidad, la duracion v la frecuencia.

Durante la copa del mundo de Alemania (1974), Kuhn & Maier (1978) y
Jaschok & UIT (1976) realizaron diferentes estudios respecto a la
duracion efectiva del partido, las interrupciones en el juego, el tiempo
de las precitadas interrupciones, el recorrido individual de los
jugadores, el tipo, numero y duracion de los contactos con el balon.
Estos estudian revelaron la importancia que tuvieron, en esta época,

los parametros fisicos.

Figura 5: Franz Beckenbauer preparandose para defender contra

Johan Cruyff, final de la Copa Mundial de la FIFA 1974



Fuente: [imagen sin titulo sobre Franz Beckenbauer preparandose para defender contra Johan
Cruyff, final de la Copa Mundial de la FIFA 1974]. (s. f.). https://bitly/3WsvZ{B

La relevancia otorgada a los aspectos fisicos en la Copa del Mundo de
1974 podria ser atribuible a diversas razones, como veremos a

continuacion.



La evolucion delfatbol _

durante los afios 70, el mundo del futbol estaba experimentando cambios
significativos en sus tacticas. La transicion se estaba dando de un estilo
pausado y tactico a uno mas dindmico y fisicamente exigente. Los equipos
empezaban a priorizar la velocidad, resistencia y fuerza fisica como
elementos clave de su estrategia para competir a nivel mundial.

Mejoras en la preparacion fisica _

durante ese periodo, se produjo un gran avance en la ciencia del deporte vy la
preparacion fisica. Los equipos comenzaron a utilizar métodos mas
sofisticados para mejorar la forma fisica de los jugadores, como programas de
entrenamiento mas intensivos y especificos para aumentar la velocidad, la
fuerza y la resistencia.

1987. Analisis de la técnica. Registro de eventos como
pases, posesiones, disparos...

El analisis del futbol cambid significativamente en 1987, cuando se
centré mas en la técnica y el registro de los eventos durante los
partidos. Este cambio indicaba una mayor atencién a los aspectos

estratégicos y tacticos del juego. Se comenzaron a registrar eventos



especificos como pases, posesiones y disparos para mejorar la

comprension del desempeno de los jugadores y los equipos.

Con este enfoque en el analisis de la técnica, los entrenadores, los
analistas y los equipos pudieron obtener una mejor comprension de
los patrones de juego, las fortalezas y debilidades de sus equipos y de
sus oponentes. Los equipos pudieron empezar a evaluar el
rendimiento de manera mas precisa y tomar decisiones tacticas mas
fundamentadas, basadas en la informacién que facilitaban los
registros de eventos como pases completados, intercepciones,

posesiones de baldn y disparos a puerta.

En las décadas siguientes, el registro de eventos también sirvié como
base para el desarrollo de estadisticas mas complejas y analisis del

juego mas avanzados.

Un entrenador inglés fue clave en este cambio. Charles Hughes fue
un técnico de la Football Association (FA), reconocido por su enfoque
en la mejora de la técnica individual de los jugadores, asi como por su
énfasis en la importancia del control de balén, el pase preciso y la
habilidad en el regate. Abogaba por un estilo de juego basado en la
posesion del balén y en la ejecucidon precisa de las habilidades

técnicas.

Hughes compartido su conocimiento y experiencia sobre la técnica del

futbol con entrenadores de todas las edades y niveles a través de



seminarios, libros y programas de entrenamiento. Sus métodos
enfatizaban que el desarrollo de habilidades técnicas soélidas requiere

practica constantey atencion al detalle.

Figura 6: Libro de entrenamiento de tacticas de futbol de la F.A. -

Hughes, Charles
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Fuente: [imagen sin titulo sobre libro de entrenamiento de tacticas de fatbol de la F.A. -
Hughes, Charles]. (s. f.). https://bitly/4b00hy4



1988. Nace CAMAS, el primer sistema de analisis de
partidos por ordenador

La aparicion de CAMAS, un sistema de analisis de partidos asistido por
computadora, fue un cambio significativo en el mundo del scouting.
Este software fue uno de los primeros en utilizar la tecnologia

conocida para el deporte del futbol.

El cientifico deportivo indio Dr. Atul Bansal lo inventd en 1988. CAMAS
es un sistema de software destinado a analizar partidos deportivos,
especialmente, partidos de futbol. Al proporcionar analisis estadisticos
detallados y herramientas de visualizacion, ayudaba a los
entrenadores, analistas y jugadores a comprender la dinamica de los
partidos, el desempeno de los jugadores y los conocimientos

estratégicos.

El mundo del scouting se vio favorecido, ya que, por primera vez,
tenian una herramienta para revisar y analizar datos de partidos,
para evaluar el rendimiento de los jugadores propios y, sobre todo, de
los jugadores de equipos rivales, que serian susceptibles de seguirlos

y, en algunos casos, interesarse por ellos.

Hasta practicamente este momento, los informes se realizaban de
manera manual y siempre en directo. Con la aparicion de CAMAS,
tenfan una herramienta que les permitia ver un partido de futbol

tantas veces como fuera necesario. Para obtener una mejor



comprension de lo que sucedia durante el juego, los usuarios podian

reproducir y revisar diferentes momentos del partido varias veces.

1996. Introduccion de la analitica en el futbol. AMISCO:
primera empresa en generar datos de los 22 jugadores

En 1996, la empresa francesa Sport-Universal Process desarrolld, junto
a la Federacién Francesa de Futbol, el primer sistema que ofrecia la

posibilidad de analizar a todos los jugadores durante todo el partido.

AMISCO permitia recopilar informaciéon sobre el rendimiento de los
jugadores durante los partidos, como la distancia recorrida, los pases
completados v los disparos a puerta, entre otras cosas. Después, se
podian utilizar estos datos para tomar decisiones tacticas vy

estratégicasy analizar el rendimientoindividual y del equipo.

Otro paso mas para el mundo del scouting, ya que el sistema aportaba
informacion detallada sobre todos los jugadores, lo que facilitaba la

toma de decisiones a la hora de afrontar un fichaje.

Figura 7: Vista de pantalla de AMISCO, partido entre Francia y

Noruega
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Fuente: Fernandez, 2002, p. 2.

Ao 2000. Nuevos programasy uso de ordenadores
como principal herramienta

El uso de ordenadores en el futbol aumentd significativamente desde
el ano 2000, especialmente en lo que respecta al analisis tactico, la

gestion del rendimientoy la toma de decisiones estratégicas.

La introduccién de ordenadores en el scouting del futbol revolucioné la
forma en que los equipos evaluaban y seleccionaban talentos. Antes
de la era digital, los scouts se basaban, principalmente, en la
observacion en vivo y los informes escritos para evaluar a los
jugadores. Sin embargo, la tecnologia informatica abrid nuevas

fronteras en el analisis de datos vy el seguimiento de jugadores.



Los equipos comenzaron a utilizar ordenadores de manera
generalizada para desglosar el desempefio de los jugadores en
situaciones especificas de juego, lo que les permitid identificar con

mayor precision las fortalezas y debilidades de los jugadores.

Otro de los avances significativos que se produjeron en el mundo del
scouting fue en lo que respecta al almacenamiento de datos sobre
jugadores. Se observaron mejoras significativas en la organizacion y
accesibilidad de la informacién sobre jugadores, aunque en esa época
los métodos de almacenamiento de datos eran menos sofisticados que

en la actualidad.

Los ordenadores permitieron a los equipos recopilar, almacenar vy
analizar grandes cantidades de datos sobre jugadores, desde
estadisticas basicas como goles y asistencias hasta métricas mas
avanzadas como la distancia recorrida, la velocidad o la precisién en
los pases. Esto proporcionaba a los entrenadores vy directores técnicos
una vision mas completa y objetiva del rendimiento de un jugador, lo
que les ayudaba a tomar decisiones mas informadas sobre fichajes vy

alineaciones.

Surgieron programas informaticos especializados en el scouting de
jugadores que facilitaban la recopilacion, organizacion y analisis de
datos. Se podian almacenar informes de los jugadores, informacion

sobre sus caracteristicas fisicas, sus habilidades fisicas, técnicas vy



tacticas, historial de lesiones, entre otros aspectos relevantes para la

evaluacioén de los jugadores.

Esto supuso un enorme avance en el mundo del scouting, ya que,
estas bases de datos permitian a los clubes y equipos acceder a
informacion sobre una amplia gama de jugadores y comparar sus

habilidades y estadisticas.

ACTUALMENTE. Uso de big data e inteligencia artificial
aplicado al futbol

La tecnologia en el mundo del scouting ha evolucionado desde el
registro manual, pasando por grabaciones de video hasta el uso de
software especializado que permite incluso el acceso a los datos en

tiempo real.

El deporte de futbol ha experimentado una evolucidén constante, sin
embargo, siempre ha sido imperativo contar con la mayor cantidad de
informacion posible para tomar las decisiones mdas acertadas en
relacion con la incorporacion de nuevos jugadores que contribuyan al

valor de los equipos.

Hoy en dia, con el desarrollo del big data y la inteligencia artificial, los
equipos de futbol tienen una gran cantidad de informacion, lo que
facilita la toma de decisiones, optimizar el desempeno y obtener una

ventaja competitiva en el campo de fatbol.



Muchos campos del entrenamiento y del scouting han sido
beneficiados por el uso del big data y la inteligencia artificial (IA),

como los que veremos a continuacion.

© Analisis de rendimiento deportivo: los equipos de
futbol de todo el mundo utilizan el big data para
recopilary analizar una gran cantidad de datos sobre
el rendimiento de los jugadores durante los partidos y
entrenamientos. Se recopilan datos como la distancia
recorrida, la velocidad, los pases completados y los
disparos a puerta, entre otros. La IA se emplea para
examinar estos datos y proporcionar informacion
detallada acerca del rendimiento individual vy

colectivo de los jugadores.

PS Scouting y reclutamiento: los equipos utilizan el big data y la IA para
identificary reclutar talento en todo el mundo. Se requiere el analisis de
datos estadisticos y de rendimiento de jugadores jévenes, asi como el
uso de algoritmos de inteligencia artificial para predecir el potencial de los

jugadores y su adaptacion al estilo de juego del equipo.

@ Prevencion de lesiones: el analisis de big data se
emplea con el fin de monitorear el estado fisico de los
jugadores y prevenir lesiones. Se analizan los datos
recopilados sobre la carga de trabajo, la frecuencia
cardiaca, la calidad del suefio y otros factores
mediante algoritmos de inteligencia artificial para

identificar patrones que puedan indicar un mayor



riesgo de lesiones, permitiendo a los equipos tomar

medidas preventivas.

Otro campo que ha ido mejorando con el paso del tiempo es el de los
software especificos para el scouting en el futbol. Hoy en dia, existen
diversas companias que se centran en la aplicacion de soluciones de
big data para equipos, clubes, ligas y otras entidades relacionadas con

el deporte, se veran con mas profundidad mas adelante.

Inteligencia artificial y machine learning: |a inteligencia artificial y el
aprendizaje automatico estan siendo cada vez mas utilizados en el
scouting de futbol. Estas tecnologias pueden analizar una gran
cantidad de datos para identificar patrones y tendencias que pueden
pasar inadvertidas para los humanos. También pueden ayudar a
predecir el potencial de un jugador joven o a identificar jugadores con

un estilode juego similar a otros jugadores exitosos.

Como hemos visto en este curso, el mundo del scouting ha
evolucionado positivamente gracias a los avances tecnoldgicos, pero
siempre han ido de la mano del scout, del componente humano del
proceso, de la persona que realiza la observacién, ya que, aunque es
importante tener la informacion, es aun mas importante saber hacer
buen uso de ella. Ademas, la opinion del scout es clave a la hora de
realizar los informes, la sensibilidad del ojo entrenado es muy

importante a la hora de detectar el talento.



El analisis de datos puede aportar a la identificacién de patrones vy
tendencias en el rendimiento de los jugadores a lo largo del tiempo, lo
que puede ser util para anticipar su potencial futuro. Pero la
experiencia humana permite a los scouts recopilar estos datos vy

comprender mejor las circunstancias individuales de cada jugador.

Entendemos que el ojo entrenado y la experiencia del scout son
insustituibles cuando se trata de evaluar parametros menos
cuantificables como la actitud, la ética de trabajo, el caracter y otros
factores que no se pueden capturar completamente mediante datos

cuantitativos.

Por lo tanto, la combinacion de tecnologia y experiencia humana
permite una evaluacién mas precisa y completa de los jugadores. Los
datos pueden proporcionar informacién objetiva sobre el rendimiento
en el campo, pero la interpretacién de esos datos y la evaluacion del
potencial a largo plazo todavia dependen, en gran medida, de la
experiencia y el juicio del scout. Una buena combinacién hard que los
departamentos de scouting encuentran al jugador ideal para su cluby

estén mas cerca del éxito.

El futuro del scouting estara marcado por una integraciéon cada vez
mas estrecha entre el analisis de datos avanzado y la experiencia

humana.
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