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Módulo 3. Las bases del scout 

Unidad 3.1 Posiciones y funciones básicas de 

los futbolistas 

Como hemos visto en los módulos anteriores, el scout es un especialista cuya función 

principal es identificar y evaluar talentos que puedan contribuir al éxito de un equipo. 

Para desempeñar este rol de manera efectiva, un scout debe dominar diversos aspectos 

del fútbol, que incluyen tanto el conocimiento técnico y táctico del juego, como 

habilidades analíticas y de observación. En este módulo desarrollaremos de manera 

detallada todos estos aspectos técnicos y tácticos que forman parte del juego del fútbol 

y de los jugadores en particular. 

También, exploraremos las situaciones de juego, funciones y responsabilidades de cada 

posición dentro de un equipo de fútbol. Hoy en día, los equipos de fútbol disponen de 

muchos sistemas; por lo que en este apartado, veremos las posiciones y funciones de 

los jugadores basándonos en el sistema 1-4-3-3, uno de los más populares y clásicos, 

utilizado por muchos equipos destacados en la historia del fútbol. Habitualmente, está 

formado por 1 portero, 4 defensas, 3 centrocampistas (1 mediocentro y 2 interiores) y 

3 delanteros (2 extremos y 1 delantero centro). 

3.1.1. El portero (1) 

El cambio reglamentario que se llevó a cabo en 1992 en relación con la cesión del balón 

al portero provocó un cambio de paradigma en el juego de este; dando lugar a grandes 

cambios en los modelos y en la percepción del juego en general, y en el juego del portero 

en particular. Estos cambios incidieron en todos los aspectos (técnica, táctica, aspectos 

condicionales, etc.) y han hecho del portero uno de los grandes protagonistas de los 

últimos años, considerándose hoy en día como un jugador más. 

El portero actual debe intervenir en la organización colectiva del juego, tanto en la fase 

defensiva como en la ofensiva. A continuación, veremos sus funciones más importantes. 

Funciones defensivas 

Su principal función es la prevención de goles. El portero es el último defensor del 

equipo. Su principal objetivo es evitar que el balón entre en la portería, y esto incluye 

todos aquellos medios técnicos que evitan, en última instancia, que eso se produzca: 

detener tiros directos, desviar el balón y realizar paradas. Esta sería su función más 

básica y más directa. 
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Atrapar y despejar balones aéreos son otras de sus funciones, especialmente durante 

los tiros de esquina o centros cruzados al área. Para ello, no solo debe realizar bien la 

acción desde un punto de vista técnico, sino que también debe ir acompañada de una 

buena toma de decisiones. Podemos definir este concepto como el juego aéreo del 

portero, entendiendo situaciones de acciones a balón parado como corners o faltas 

indirectas, donde el portero suele "salir" a coger el balón o despejar de puños. 

La intervención directa en los lanzamientos de penalti es otra de sus intervenciones más 

particulares y específicas, ya sea anticipando la dirección del disparo o apoyándose en 

su velocidad de reacción y la agilidad de sus movimientos. Estas dos últimas 

características son hoy en día aún más importantes, después de que se modificara la 

normativa para este tipo de acciones, ya que ahora los porteros no pueden comportarse 

de manera que distraigan al ejecutor ni retrasar la ejecución del penalti. Es decir, la 

capacidad de detener el penalti depende hoy en día más de su capacidad de 

intervención ante el lanzamiento que de otros factores distractores. 

Los porteros también organizan la defensa. La posición privilegiada del portero en el 

campo le permite tener una visión de todas las situaciones que ocurren, lo que le sirve 

para comunicarse con sus compañeros y coordinar las acciones defensivas de manera 

eficaz. 

Para realizar correctamente esta organización de la defensa, el portero debe tener las 

capacidades comunicativas idóneas, siendo importante que se comunique de manera 

eficiente con su defensa, indicando e informando a los defensores sobre las posiciones 

de los oponentes y los movimientos peligrosos, así como indicándoles las marcas y 

coberturas necesarias. No solo debe saber ver lo que pasa (a nivel táctico, individual, 

etc.), sino también saber transmitirlo a sus compañeros. 

Funciones ofensivas 

Una de sus funciones será dominar el juego de pies. Jugar el balón con los pies es cada 

vez más importante para un portero. Esto incluye un amplio repertorio de acciones 

técnicas relacionadas fundamentalmente con el control y el golpeo. El control debe ser 

eficaz, ya que los errores en esa acción pueden dar ventaja y derivar en goles fáciles del 

oponente. También debe tener precisión en los golpeos a diversas distancias, como 

pases cortos a los defensores y también pases medios y largos. Otras acciones técnicas 

como la conducción o el regate tienen un uso muy residual en la demarcación del 

portero. 

Desde el punto de vista táctico, a veces tiene la misión de iniciar jugadas ofensivas. Cada 

vez es más importante que el portero tenga la capacidad para utilizar los lanzamientos 

o saques de puerta precisos para iniciar contraataques o jugadas ofensivas. El portero, 
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en el sistema 1-4-3-3, debe atender el juego y situarse siempre generando una línea de 

pase al jugador con el balón, con el objetivo de ofrecer más opciones de juego. 

En función de la presión que haga el rival y de la idea de juego del club o entrenador, el 

portero tendrá que valorar si iniciar el juego en corto o en largo, realizando acciones de 

saques o de reinicio del juego en ventaja para el compañero que recibe. Por tanto, 

deberá valorar tácticamente cómo está el equipo y cómo presiona el rival, para decidir 

si jugar en corto o en largo, y a qué compañeros buscar, en función de dónde están los 

espacios, dependiendo de la estructura defensiva del rival. 

Como vemos, hoy en día, el portero participa mucho en el juego de ataque de su equipo: 

puede actuar como el último defensor y moverse fuera de su área para interceptar 

balones largos y participar en la circulación del balón. 

En resumen, el portero no solo debe ser hábil en detener tiros, sino también en 

organizar la defensa, distribuir el balón con precisión, tener un nivel técnico medio-alto 

y criterio para orientar el inicio del juego. Además, debe poseer cualidades físicas y 

mentales específicas para su demarcación. 

Tabla 1. Funciones del portero 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

PORTERO 
● Evitar goles, de 

manera general, 

con todos los 

medios técnicos 

específicos de un 

portero. 

● Toma de 

decisiones 

correctas en el 

1x1 y en los 

balones aéreos.  

● Mantener y 

corregir la 

organización 

defensiva, gracias 

a su privilegiada 

perspectiva desde 

atrás. 

● Dominar el control, 

pase y golpeo, para una 

correcta salida de balón 

desde atrás. 

● Ofrecerse a sus 

compañeros cuando 

tienen problemas en el 

inicio del juego, 

mantener abierta una 

línea de pase constante 

para ello. 

● Realizar los saques con 

una intención ofensiva 

concreta y definida 

(saque corto, saque 

largo, lanzamientos 

abiertos…). 
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DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

● Comunicar a los 

compañeros los 

ajustes 

necesarios. 

● Permanecer 

atentos para 

interceptar los 

pases largos a la 

espada de su línea 

defensiva. 

Fuente: elaboración propia 

3.1.2 Los laterales (2/3) 

En el sistema 1-4-3-3, los laterales son aquellos jugadores que forman la línea de 4 

defensores ubicados en banda, a ambos lados de los centrales. Tienen varias funciones 

clave tanto en defensa como en ataque. A continuación, se describen las principales 

responsabilidades de los laterales en este sistema táctico: 

Funciones defensivas 

Los laterales deben dominar las coberturas defensivas y estar siempre atentos a las 

subidas de los extremos y delanteros del equipo contrario, proporcionando cobertura y 

apoyo a los centrales cuando sea necesario. Su principal responsabilidad es marcar y 

neutralizar a los extremos del equipo contrario, evitando que reciban el balón en 

posiciones peligrosas y limitando sus oportunidades de generar ataques. 

Los laterales deben estar preparados para interceptar pases, cortar centros y despejar 

el balón fuera del área de peligro. Tienen que ser capaces de cerrar la línea con los 

defensas centrales para tapar la línea vertical de portería, orientando el juego hacia los 

pasillos laterales. 

Funciones ofensivas 

En fase ofensiva, los laterales deben incorporarse al ataque cuando el equipo tiene la 

posesión del balón, proporcionando una opción de pase por las bandas y dándole 

amplitud al campo. Tienen que estar abiertos para generar amplitud y, a su vez, 

profundidad. 

En este sistema, es importante que los laterales generen líneas de pase al compañero 

en diagonal, ya sea por delante o por detrás. En el inicio de juego, deberán buscar salida 



 
 

5 
 

 

de balón a través de los jugadores interiores, intentando romper líneas de presión 

adversarias para su progresión. 

En zonas más adelantadas, será determinante su capacidad para realizar centros 

precisos al área rival para que los delanteros puedan finalizar la jugada. Cada vez más, 

tienen la función de ser asistentes para sus compañeros. También deberán saber realizar 

desdoblamientos con los mediocampistas de banda, pasando por fuera de ellos para 

recibir el balón en una posición avanzada y crear situaciones de 2 contra 1 en ataque. 

Al avanzar por las bandas, los laterales pueden arrastrar la marca de los defensores 

rivales, creando espacios que los mediocampistas y delanteros pueden aprovechar. 

La efectividad de los laterales en el sistema 1-4-3-3 depende de su capacidad para 

equilibrar sus responsabilidades tanto defensivas como ofensivas. Deben tener buena 

resistencia física para poder subir y bajar por la banda constantemente, así como una 

excelente capacidad para leer el juego y tomar decisiones rápidas. Además, la 

comunicación con los otros defensas y mediocampistas permite mantener una 

estructura defensiva sólida y coordinar los esfuerzos ofensivos. 

Los laterales en el sistema 1-4-3-3 son importantes tanto en la defensa como en la 

creación de oportunidades ofensivas. Su capacidad para cumplir estas funciones de 

manera eficiente es clave para el rendimiento general del equipo. 

Tabla 2. Funciones de los laterales 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

LATERALES 
● Coberturas 

defensivas. 

● Marcar y 

neutralizar a los 

extremos rivales. 

● Interceptar pases 

y centros 

laterales. 

● Cerrar la línea 

defensiva con los 

centrales para 

tapar pasillos 

centrales al rival. 

● Dar amplitud en la 

salida de balón en el 

inicio del juego desde 

atrás. 

● Ofrecer opción de pase 

desde la banda. 

● Profundizar por fuera 

cuando haya espacios y 

antes de que el rival 

bascule. 

● Realizar 

desdoblamientos con 

los extremos de su 

equipo. 

Fuente: elaboración propia  
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3.1.3 Los centrales (4/5) 

En un equipo de fútbol, los defensas centrales ocupan la línea central de una línea 

defensiva. Estos desempeñan un papel crucial en la estructura defensiva del equipo. Sus 

responsabilidades son fundamentales para mantener la solidez defensiva y contribuir al 

juego en general. A continuación, describiremos cuáles son sus principales funciones: 

Funciones defensivas 

Una de sus principales funciones en fase defensiva será la de encargarse de marcar y 

controlar a los delanteros del equipo contrario, especialmente en situaciones de uno 

contra uno dentro del área. 

Deben incidir en la presión individual al poseedor de balón y jugadores cercanos, 

marcando al poseedor del balón para recuperarlo y/o evitar que el adversario pueda 

jugar con comodidad. 

Los centrales deben ser jugadores con capacidad para anticipar los pases y movimientos 

del equipo rival y evitar las jugadas peligrosas del equipo contrario. 

Aunque cada día de le da mayor importancia a sacar el balón jugado desde atrás, en 

situaciones de peligro, los centrales deben tener la capacidad para despejar el balón 

lejos del área para aliviar la presión y evitar oportunidades de gol del adversario. 

Los centrales deben ser jugadores con capacidad para ganar los duelos aéreos, tanto en 

jugadas abiertas como en balones parados (corners y tiros libres), utilizando su altura, 

capacidad de salto y timming. 

Cuando sea necesario, tienen que dar equilibrio a la línea defensiva, proporcionarán 

cobertura a los laterales y otros defensores cuando estos se desplazan hacia adelante o 

queden fuera de posición. 

Los centrales suelen actuar como líderes de la línea defensiva, organizando la posición 

de sus compañeros y asegurando que la línea defensiva mantenga su forma y cohesión, 

deberán comunicarse de manera clara. 

Funciones ofensivas 

Hoy en día, cada vez se la da mayor importancia a que los centrales tengan la capacidad 

de iniciar el juego desde atrás, sacando el balón con pases precisos a los mediocampistas 

o laterales, o avanzando con el balón cuando es seguro hacerlo. Una buena salida de 

balón será un aspecto muy importante para los centrales. Tienen que saber valorar 

cuando es mejor una conducción para atraer o fijar rivales y 



 
 

7 
 

 

En este sistema, los centrales deben estar abiertos en salida de balón para generar 

amplitud y a su vez profundidad, armando líneas de pase al compañero en diagonal, ya 

sea por delante o por detrás. 

Cuando los jugadores cercanos estén presionados, deben ser capaces de salir en 

conducción para fijar rivales y liberar jugadores adelantados. Asimismo, cuando los 

rivales realicen una presión intensa, deben ser capaces de buscar juego directo con 

delantero en profundidad (desmarque a la espalda rival) o con caídas de estos hacia la 

banda. 

Otra de las funciones de los centrales será el juego aéreo; los centrales suelen subir al 

área rival en situaciones de balón parado ofensivo (corners y tiros libres), aprovechando 

su altura y capacidad de remate para intentar marcar goles. 

Los defensas centrales deberán ser jugadores completos, que tengan la capacidad para 

defender su portería; pero, además, que sean capaces de dar la salida de balón a su 

equipo. 

Tabla 3. Funciones de los centrales 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

CENTRALES 
● Marcar y 

neutralizar a los 

delanteros 

rivales. 

● Presión y marca 

al poseedor del 

balón en las 

acciones de área 

o cercanas al 

área, para no 

permitirle 

finalizar con 

comodidad. 

● Anticiparse en el 

juego y evitar 

que los rivales 

reciban cerca del 

área o dentro de 

ella. 

● Iniciar el juego desde 

atrás, con pase corto, 

medio o largo, según la 

situación de juego. 

● Ofrecer líneas de pase 

en diagonal en el inicio 

del juego. 

● Incorporarse desde 

atrás en conducción si 

no hay compañeros 

libres y si el juego lo 

permite. 

● Aportar remate en 

juego aéreo en las 

acciones a balón 

parado ofensivas.  



 
 

8 
 

 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

● Discriminar 

cuando pueden 

salir con el balón 

jugado o cuando 

pueden despejar. 

● Capacidad para 

ganar el juego 

aéreo, dominio 

del salto y de la 

carga. 

● Hacer cobertura 

a los laterales y a 

los 

mediocentros. 

● Equilibrar el 

reparto de 

espacios en línea 

defensiva tras la 

incorporación de 

sus laterales. 

Fuente: elaboración propia  

  



 
 

9 
 

 

3.1.4 Los centrocampistas 

El sistema 1-4-3-3 está formado por 3 jugadores en el centro del campo, 1 mediocentro 

y 2 interiores (8 y 10). 

Los mediocentros 

Los mediocentros son los jugadores que se sitúan por delante de la línea defensiva. 

Ocupan el centro del campo, suelen ser los organizadores del juego del equipo en ataque 

y los que le dan el equilibrio al equipo en defensa. Estas serían sus principales funciones 

tanto a nivel ofensivo como defensivo. 

Funciones defensivas 

Una de las principales funciones de los mediocentros en cuanto al aspecto defensivo en 

este sistema será realizar marcaje individual a jugadores rivales, intentando robar en 

posiciones lo más adelantadas posibles, incidiendo en la presión individual al poseedor 

de balón y jugadores cercanos. 

Los mediocentros tendrán la capacidad de realizar intercepciones: deberán estar 

atentos para interceptar pases del equipo contrario y cortar sus intentos de ataque. Un 

buen mediocentro también tendrá que ser un buen defensor y tener la capacidad de 

recuperar balones. 

Otro de los aspectos que deberán dominar serán las coberturas. El mediocentro debe 

tener la capacidad para cubrir los espacios que puedan dejar las incorporaciones al 

ataque de sus compañeros. 

Muy importante será la función de equilibrar al equipo, realizando vigilancias a 

jugadores rivales adelantados, evitando que cualquier despeje o pase en profundidad 

desde posiciones retrasadas se convierta en una opción de finalización eficaz por parte 

del adversario. 
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Funciones ofensivas 

Un mediocentro debe un buen distribuidor de juego y distribuir el balón con precisión, 

ya sea mediante pases cortos, para mantener la posesión, o pases largos, para cambiar 

el ritmo de juego o iniciar ataques rápidos. Asimismo, los mediocentros deben estar 

abiertos y escalonados en función del balón. 

Estos se encargan de generar líneas de pases constantes al compañero en diagonal, ya 

sea por delante o por detrás, aportando soluciones al poseedor del balón a través de 

movimientos escalonados para generar líneas de pases en diferentes alturas. 

Tras recepción, el mediocentro debe dar continuidad en el juego a través de jugadores 

interiores (interiores - mediapuntas - delanteros), intentando romper líneas de presión 

adversarias. 

Los mediocentros deben tener una buena visión de juego para identificar las mejores 

opciones de pase y anticipar los movimientos de sus compañeros y rivales; además de 

saber cuándo acelerar el ritmo del juego y cuándo ralentizarlo para mantener el control 

y gestionar el tiempo del partido. Por otro lado, deben tener la capacidad de temporizar 

el juego. 

El posicionamiento será un aspecto a tener en cuenta en esta posición. Los 

mediocentros deben tener una buena posición en todo momento, tanto para poder 

recibir el balón en las mejores condiciones posible como para dar equilibrio a su equipo 

a nivel defensivo y cerrar los espacios cuando el equipo rival tenga la posesión. 

Tabla 4. Funciones de los mediocentros 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

MEDIOCENTROS 
● Ocupar y defender 

un espacio para la 

progresión rival. 

● Intentar robar 

antes de que el 

rival progrese. 

● Si no es posible 

robar, presionar 

para taponar y 

evitar la 

progresión por el 

centro. 

● Distribuir el juego, jugar 

rápido y con precisión. 

● Decidir rápido si se 

puede jugar en corto o si 

se cambia a pase medio 

o largo para desahogar 

el juego. 

● Generar línea de pase 

constantemente, servir 

de apoyo a sus 

compañeros ante la 

presión rival. 
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DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

● Interceptar pases 

en corto en la zona 

central. Cubrir los 

espacios que dejan 

los interiores al 

incorporarse. 

● Vigilar a rivales 

adelantados que 

no están 

participando 

directamente en la 

jugada. 

● Tapar con 

agresividad en las 

transiciones 

defensivas y 

detener al rival si 

progresa con 

peligro.  

● Equilibrar al 

equipo, 

intentando 

mantenerlo junto 

cuando la 

intensidad del 

partido hace que 

el equipo se estire 

y las líneas se 

separen 

demasiado. 

● Jugar rápido por dentro, 

con interiores y 

delanteros, o abrir a 

banda a las 

incorporaciones de los 

extremos o los laterales. 

● Marcar ritmo de juego, 

acelerar o dar pausa 

según interese. 

Fuente: elaboración propia 

Los interiores 

Son jugadores que juegan en el centro del campo y se ubican a ambos lados del 

mediocentro formando un triángulo. A continuación, se detallan sus funciones.  

Funciones defensivas 
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Los interiores deberán de realizar marcaje individual a jugadores adversarios en la 

primera fase defensiva, con objeto de entorpecer la salida de balón, intentando robar 

en posiciones lo más adelantadas posibles (marcaje a mediocentro rival) e incidiendo en 

la presión individual al poseedor de balón y jugadores cercanos. 

Deben marcar al poseedor del balón para recuperar el balón y/o evitar que el adversario 

pueda jugar con comodidad, además de reducir las distancias laterales con los jugadores 

de su línea de juego y con las líneas adelantadas, con el fin de imposibilitar el juego 

adversario.  

Funciones ofensivas  

Los interiores tienen que ocupar los espacios libres entre líneas, generando amplitud y 

profundidad en función de la situación de juego. Deben aportar movilidad continua para 

favorecer o generar el mayor número de líneas de pase. 

Otra de sus funciones es realizar apoyos de cara con jugadores de la línea anterior 

(mediocentros). Además, al igual que los mediocentros, deberán ser buenos 

distribuidores del juego y hacerlo con precisión.  

Ante defensas cerradas, los interiores deben buscar lanzamientos de media distancia y 

aparecer en llegadas de segunda línea a la espalda de jugadores adelantados, con objeto 

de generar situaciones de finalización. 

Tabla 5. Funciones de los interiores  



 
 

13 
 

 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

INTERIORES 
● Marcaje a 

jugadores rivales 

en primera fase 

defensiva, para 

entorpecer la 

salida de balón 

por dentro. 

● Marcar al 

poseedor para 

recuperar el balón 

o taponar la 

progresión. 

● Mantener un 

reparto 

equilibrado de los 

espacios con el 

resto de líneas, 

para no dejar 

espacios por 

dentro al rival.  

● Ocupar espacios libres 

que se generan. 

● Movilidad para ofrecer 

líneas de pase por 

dentro. 

● Ofrecer apoyos de cara 

al mediocentro para 

facilitarle el pase 

interior. 

● Jugar rápido y con 

precisión. 

● Buscar lanzamientos a 

media distancia.  

● Ser capaces de 

sorprender con llegadas 

al área, en conducción o 

en carrera, para romper 

la estructura defensiva 

rival. 

Fuente: elaboración propia 

3.1.5  Los delanteros  

Este sistema 1-4-3-3 está formado por 3 delanteros (2 extremos y 1 delantero centro). 

Los extremos (7/11) 

En un sistema 1-4-3-3, los extremos son los jugadores que ocupan las bandas. En este 

sistema tienen tanto funciones ofensivas como ofensivas. 

Funciones defensivas 

En cuanto a los aspectos defensivos, los extremos deben ser capaces de dividir bloque 

defensivo rival a partir de situarse entre central-lateral rival, para poder presionar a 

ambos jugadores y dificultar la línea de pase entre ambos y también con espacios 

interiores. 

Tienen que ser agresivos en la presión, con objeto de robar lo más arriba posible y 

favorecer transiciones rápidas, incidiendo en la presión individual al poseedor de balón 
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y jugadores cercanos. También, deberán cerrar líneas de pase en torno a jugadores 

cercanos al poseedor del balón cuando este está presionado por algún compañero. 

Otra de sus funciones será realizar vigilancias a jugadores rivales adelantados, evitando 

que cualquier despeje o pase en profundidad desde posiciones retrasadas se convierta 

en una opción de finalización eficaz por parte del adversario. 

Además, ante situaciones de 2x1 ante lateral de su propio equipo, el extremo realizará 

ayuda defensiva a este para evitar situaciones de inferioridad numérica. 

Funciones ofensivas 

Los extremos en un 1-4-3-3 deben partir siempre abiertos como primera opción, 

generando la máxima amplitud. En función del contexto de juego, realizarán 

desmarques interiores para favorecer la profundidad y generar apoyos interiores y 

espacio para la ocupación del lateral. 

Cuando el rival impida sacar el balón cómodo desde posiciones retrasadas, los extremos 

realizarán apoyos interiores en profundidad, con objeto de dar soluciones a jugadores 

retrasados en la salida del balón. 

Cuando tengan oportunidad deben ser capaces de encarar a los defensores rivales y 

superarles mediante regates. Un buen extremo será capaz de desbordar a su defensor, 

esto será clave para crear espacios y oportunidades de ataque. 

Ante imposibilidad de progresión, deben mantener posición y generar apoyos para dar 

continuidad al juego. Los extremos deben tener la capacidad de realizar centros precisos 

al área, ya que el sistema 1-4-3-3 contará con un delantero (9) suele que puede 

aprovechar estas oportunidades. Los extremos deben buscar constantemente al 

delantero con centros desde la línea de fondo o desde posiciones más retrasadas. Ser 

buenos asistentes. 

Aunque no tengan la posesión del balón, un buen extremo deberá estar en movimiento 

constante y ser capaz de crear espacios para sus compañeros. Alternar los desmarques 

de ruptura en función del posicionamiento del bloque defensivo rival: ante defensas 

abiertas, debe buscar desmarques de ruptura interiores (diagonales) y, ante defensas 

cerradas, buscar la amplitud para generar situaciones de finalización desde centros 

laterales. 

Cuando tenga ocasión, los extremos deben buscar lanzamientos de media distancia ante 

defensas cerradas desde desplazamientos en conducción desde el exterior. 

El extremo de lado contrario por dónde se desarrolla el juego, ocupará espacios de 

finalización en zonas del segundo poste adversario. 
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Tabla 6. Funciones de los extremos 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

EXTREMOS 
● Realizar presión a la 

salida del balón 

para robar o para 

forzar errores. 

● Dividir el bloque 

defensivo 

situándose entre 

lateral y central. 

● Tapar la salida de 

balón por los 

laterales. 

● Vigilancia sobre los 

laterales o 

interiores. 

● Ayuda defensiva al 

lateral de su propio 

equipo. 

●  Abrirse para generar 

amplitud. 

● Desmarques de apoyo y 

de ruptura por fuera. 

● Desmarques interiores 

para ayudar en juego 

asociativo. 

● Desmarques en 

diagonal para romper el 

orden defensivo. 

● Cerrarse para despejar 

la banda y permitir la 

incorporación del lateral 

de su propio equipo. 

● Encarar al defensor rival 

usando la conducción y 

el regate. 

● Realizar centros 

laterales con golpeos 

precisos y con suficiente 

potencia. 

● Movilidad constante 

para crear espacios por 

dentro y por fuera. 

● Lanzamientos a portería 

desde media distancia. 

● Ocupar espacios de 

finalización en las 

incursiones del extremo 

de la banda contraria. 

Fuente: elaboración propia 

El delantero centro (9) 

En un sistema 1-4-3-3, el delantero centro juega un papel crucial en la ofensiva del 

equipo; además tendrán responsabilidades a nivel defensivo. Las siguientes serían 

algunas de sus funciones.  
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Funciones defensivas 

En la fase defensiva, los delanteros son los primeros en presionar a la defensa rival y al 

portero, intentando recuperar la posesión del balón en zonas adelantadas. Su intensidad 

y trabajo en la presión pueden forzar errores en la salida de balón del adversario. 

Una de las funciones defensivas de los delanteros será la de dividir el bloque defensivo 

rival a partir de situarse entre ambos centrales o entre el espacio del central-lateral rival, 

para poder presionar a ambos jugadores y dificultar la línea de pase entre ambos y 

también con espacios interiores. 

A la vez, deben ser agresivos en la presión con el objeto de robar lo más arriba posible y 

favorecer transiciones rápidas, incidiendo en la presión individual al poseedor de balón 

y jugadores cercanos. 

También deberán cerrar líneas de pase en torno a jugadores cercanos al poseedor del 

balón cuando este está presionado por un compañero. Además, deberán de realizar 

vigilancias a jugadores rivales adelantados, evitando que cualquier despeje o pase en 

profundidad desde posiciones retrasadas se convierta en una opción de finalización 

eficaz por parte del adversario.  

Funciones ofensivas 

En este sistema habrá un único delantero. Este partirá siempre generando profundidad, 

estirando en bloque defensivo rival y fijando a los centrales. 

Ante presión intensa del rival que nos impida sacar el balón cómodo desde posiciones 

retrasadas, los delanteros tienen la función de realizar apoyos interiores, con objeto de 

dar soluciones a jugadores retrasados en la salida del balón. 

Otra función sería la de realizar desmarques a la espalda de la defensa o caídas a banda 

para realizar juego directo y saltar líneas de presión ante situaciones de presión rival a 

jugadores retrasados, generando soluciones. 

Una de las principales funciones del delantero es marcar goles. Este debe ser capaz de 

finalizar las jugadas con precisión y efectividad, aprovechando las oportunidades 

creadas por sus compañeros. Deben finalizar las jugadas de forma veloz (utilización del 

menor número de toques para la finalización).  

Un aspecto importante para los delanteros será que tengan la capacidad de poder jugar 

de espaldas a la portería, controlando y distribuyendo el balón a los mediocampistas o 

extremos que se incorporen al ataque. 
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Los delanteros también deben ser capaces de asociarse bien entre ellos y con el resto 

del equipo, participando en la construcción de jugadas. También deben tener la 

capacidad de asistir generando oportunidades de gol para sus compañeros. 

Tabla 7. Funciones de los delanteros 

DEMARCACIÓN FUNCIONES DEFENSIVAS FUNCIONES OFENSIVAS 

DELANTEROS 

CENTROS 

● Realizar presión a 

la salida del balón 

para robar o para 

forzar errores. 

● Dividir el bloque 

defensivo 

situándose entre 

los centrales. 

● Vigilancia sobre 

jugadores rivales 

adelantados para 

que no reciban 

● Generar profundidad. 

● Apoyos interiores para 

favorecer la salida de 

balón. 

● Desmarques a la 

espalda de la defensa. 

● Desmarques cayendo a 

banda. 

● Ofrecerse en las 

transiciones. 

● Finalización. 

● Jugar de espaldas 

dando continuidad al 

juego. 

● Asociarse y dar 

asistencias de gol. 
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Fuente: elaboración propia 

 

A continuación, abordaremos una serie de aspectos que, idealmente, debe conocer el 

scout. Son aspectos a nivel macro, es decir, de forma general. Los primeros que 

exponemos son aquellos aspectos relacionados con el fútbol en sí y con su dinámica. 

Posteriormente, analizaremos aquellos aspectos, también a nivel general, pero esta vez 

relacionados con el futbolista. Se trata de conocer de manera general una serie de 

aspectos que nos facilitarán entender el contexto del juego y observar con más criterio 

al futbolista.  

 

Unidad 3.2 Aspectos a nivel macro del fútbol 

que debe dominar el scout 

Como hemos visto en el módulo 1, el scout deberá tener unas nociones, a nivel muy 

general, de la historia de fútbol. 

Deberá conocer los sistemas básicos de juego y los principios fundamentales de la 

táctica del fútbol. El conocimiento de estos principios es importante para comprender 

el juego en sí, y así poder entender los movimientos y acciones individuales de los 

futbolistas y saber si esas acciones son correctas o no. 

Todo esto le ayudará a utilizar la terminología correcta en cada momento y desarrollar, 

de manera eficiente, clara y concisa, los informes de los jugadores a observar. 

A continuación, desarrollaremos los fundamentos básicos a dominar por un scout. 

Sistemas de juego 

El sistema de juego es el conjunto de normas que rigen las acciones individuales, 

grupales y colectivas de un equipo de fútbol, con el objetivo de obtener el máximo 

rendimiento. Los sistemas de juego no son rígidos, sino flexibles, y estarán al servicio del 

equipo. En el fútbol, existen infinidad de sistemas de juego que los equipos utilizan para 

organizar su táctica y estrategia en el campo. Los scouts deberán conocer sus 

características principales.  

A continuación, indicaremos los sistemas de juego más comunes: 

● 1-4-4-2. Este sistema se compone de cuatro defensores, cuatro mediocampistas 

y dos delanteros. Es un enfoque equilibrado que proporciona solidez defensiva y 

opciones de ataque. Es un sistema que aumenta la capacidad de repartir mejor 

el espacio y los esfuerzos (equilibra las acciones defensivas y ofensivas). Se 

fomenta el control del juego en medio campo. 
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● 1-4-3-3. En este sistema, hay cuatro defensores, tres mediocampistas y tres 

delanteros. Es popular entre equipos que buscan dominar la posesión de balón 

y crear oportunidades ofensivas. Es un sistema de juego ideal para desarrollar 

una buena fase de ataque. Respeta los principios de la táctica ofensiva y favorece 

las transiciones defensa-ataque rápidos, buscando portería contraria. 

● 1-4-2-3-1. Sistema con cuatro defensores, dos mediocentros defensivos, tres 

mediocampistas ofensivos y un delantero centro. Es ideal para desarrollar una 

buena fase de ataque. Respeta los principios de la táctica ofensiva. Garantiza 

mucho espacio sobre el frente ofensivo (inserciones y penetraciones por parte 

de los laterales, interiores, extremos y delanteros). Además, favorece las 

transiciones defensa-ataque rápidos, buscando portería contraria. 

Principios defensivos en el fútbol 

● Marcaje. Son todas aquellas acciones que realizan los jugadores de un equipo 

respecto a sus adversarios cuando estos se encuentran en posesión del balón, y 

en caso de que el jugador reciba el balón, impedir que lo utilice de manera eficaz. 

Diferenciaremos los siguientes tipos de marcaje: 

- Marcaje en zona. Nos referimos al marcaje en zona a la acción que sucede 

cuando un jugador tiene una zona delimitada dentro del campo y marca al 

jugador que entra en ella 

- Marcaje hombre a hombre. Cada defensor marca al jugador adversario 

determinado por el entrenador, con el fin de no reciba el balón de sus 

compañeros. 

- Marcaje mixto. Este tipo de marcaje es una combinación de los anteriores, 

consiste en seguir al jugador atacante que entró en la zona que el jugador 

tiene delimitada, aunque eso implique tener que abandonar dicha zona hasta 

que termine la jugada. 

● Coberturas. Son acciones que consisten en ayudar a un compañero de equipo 

que está en situación de ser desbordado por un adversario. 

● Permutas. Son las acciones que se suceden cuando un jugador desbordado 

procura lo más rápido posible ocupar el espacio dejado por su compañero, que 

en su ayuda salió en defensa de su adversario. 

● Vigilancias defensivas. Definimos a las vigilancias como marcajes visuales de un 

jugador a otro del equipo rival que pudiera entrar en juego en cualquier 

momento. En este caso, cuando nuestro equipo no tiene la posesión del balón. 
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● Pressing. Acción que se realiza una vez perdida la posesión del balón, sobre uno, 

varios o la totalidad de los adversarios, con la finalidad de no dejarles ninguna 

libertad de acción y, por tanto, romper en su origen el juego del oponente. 

● Anticipaciones. Las anticipaciones en fútbol son las acciones que realiza un 

jugador defensor sobre el atacante que espera recibir el balón para impedir que 

este lo reciba. 

● Interceptaciones. Acciones que realiza el jugador que defiende, impidiendo que 

el balón lanzado por el adversario llegue a su destino, cortando o desviando su 

trayectoria. Para que se considere una interceptación, el jugador debe tocar el 

balón. 

● Temporización defensiva. Son todas aquellas acciones lentas hechas con 

inteligencia durante el juego para obtener algún tipo de ventaja táctica. En la 

mayoría de las ocasiones, estas acciones van destinadas a favorecer la vuelta de 

compañeros a posiciones o funciones defensivas. 

● Repliegue. Movimientos de retroceso que realizan los jugadores de un equipo 

que pierde la posesión del balón en su acción ofensiva, con el fin de organizar su 

defensa. Se puede diferenciar entre repliegues individuales y colectivos. 

Principios ofensivos en el fútbol 

● Desmarques. Capacidad del jugador de escapar de la vigilancia de un adversario 

cuando nuestro equipo se apoderó del balón. 

● Ataques. Intentar llegar a la portería adversaria con el balón una vez puesto en 

juego o cuando se ha recuperado. Requiere la acción de todo el equipo. Pueden 

ser de diferentes tipos:  

- Ataque combinado. Este tipo de ataque se basa en los pases cortos. Busca la 

velocidad en la circulación del balón. Predominan los pases en amplitud. 

- Ataque directo. En este tipo de ataque, los jugadores buscan avanzar 

rápidamente hacia la portería contraria; se basa en pases cortos y largos. 

Busca la velocidad en el juego. Predominan los pases en profundidad. 

- Contraataque. En este tipo de ataque, el equipo que ataca roba el balón y 

rápidamente se dirige hacia la portería con el objetivo de sorprender al rival. 

Busca la velocidad en el juego. 
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- Ataques posicionales. Se caracterizan por la posesión del balón y la creación 

de espacios. Busca controlar el juego y desorganizar la defensa a través de la 

ocupación inteligente del espacio y la paciencia. 

● Apoyos. Podemos definir a los apoyos como la acción de acercarse o alejarse del 

poseedor del balón sin obstáculo alguno; de este modo, el poseedor de balón 

tendrá opciones favorables para mantener la posesión del balón.  

● Ritmo de juego. El ritmo de juego es a la velocidad con la que un equipo juega, 

y se verá reflejado tanto en ataque como en defensa. 

● Espacios libres. Son aquellas zonas del terreno de juego que se encuentran 

libres. Para que esto suceda, un compañero debe abandonar esa zona y el 

adversario ir con él; de este modo, se crea este espacio. 

● Progresión en el juego. Son todas aquellas acciones realizadas por un equipo con 

el balón de manera vertical hacia la portería contraria. 

● Cambio de orientación. Se definen como todos aquellos envíos cortos, medios o 

largos del balón que cambian su trayectoria, con la finalidad de aprovechar los 

espacios libres, así como buscar la espalda del adversario. 

● Vigilancias ofensivas. Definimos a las vigilancias como marcajes visuales de un 

jugador a otro del equipo rival que pudiera entrar en juego en cualquier 

momento. En este caso, cuando nuestro equipo tiene la posesión del balón. 

3.3. Aspectos a nivel macro del jugador que debe dominar el scout 

Cuando hablamos de aspectos a nivel macro del jugador de fútbol, nos referimos a una 

visión global del jugador, que incluye no solo las habilidades técnicas y físicas, sino 

también aspectos tácticos y psicológicos. Estos aspectos son importantes para el 

rendimiento integral de un futbolista profesional. A continuación, describiremos estos 

aspectos con más detalle. 

Aspectos físicos 

Hay que tener en cuenta las edades de los jugadores y su posible evolución, así como las 

diferentes posiciones que ocupan, ya que no serán los mismos requerimientos físicos 

para todas las posiciones.  

Estas capacidades físicas básicas serían la fuerza, resistencia, velocidad, agilidad y 

flexibilidad y, aunque no se dominen a nivel teórico de forma relevante, sí es bueno 

aprender a identificarlas durante el juego. Además, esos niveles variarán en función de 
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cada demarcación. Hay demarcaciones donde la velocidad es más exigible (laterales, 

extremos) y otras donde la resistencia es más importante que las demás (mediocentros).  

De cualquier manera, y con independencia de la valoración que pueda hacerse de un 

jugador en cuanto a su nivel en las diferentes capacidades físicas, debemos dejar en 

claro que la velocidad, en todas sus formas (de desplazamiento, de percepción, de 

ejecución, de reacción…) es el aspecto más determinante. 

Cuando hablemos de jugadores de fútbol base, hay que relativizar los niveles observados 

en estas capacidades físicas, porque tendrán aún un margen de mejora más o menos 

amplio en función de la edad (más margen de mejora cuanto más joven sea el jugador).  

Aunque la observación del juego que desarrolla el futbolista nos da una información 

precisa sobre el nivel de sus cualidades físicas, siempre nos podemos ayudar de la 

comparativa: si dentro de su grupo de compañeros y rivales un jugador es el más rápido, 

el más fuerte o el que más salta, ya sabemos que en esas cualidades posiblemente se 

encuentre por encima de la media de su edad. 

La observación de la altura y el volumen físico de un joven jugador y el nivel, en 

comparativa con el resto de jugadores de su edad, puede dar una pista de en qué fase 

de maduración se encuentra, si va retrasado o adelantado en cuanto a los jugadores de 

su misma edad.  

Aspectos técnicos 

En cuanto a los aspectos técnicos del futbolista, no es necesario que el scout sepa 

realizarlos, pero sí reconocerlos y determinar cuándo se realizan correctamente. Los 

aspectos técnicos son fundamentales para determinar la habilidad y el potencial de un 

jugador.  

El scout debe hacer una evaluación de la capacidad del jugador para recibir y controlar 

el balón en diversas situaciones (bajo presión, en el aire, en movimiento). Deberá de 

evaluar también la capacidad del jugador para superar a los oponentes en el uno contra 

uno. Cabe decir que hay que adaptar esas evaluaciones a la demarcación. Por ejemplo, 

si un jugador juega por dentro, para ser un futbolista destacado, es indispensable tener 

un control eficaz y un pase preciso; en cambio, si el jugador juega por fuera o se 

desenvuelven en los últimos metros (extremos, delanteros…), es más importante la 

conducción y el regate. 

De cualquier manera, y sea cual sea la edad y la demarcación, en el fútbol de hoy en día 

no se puede llegar a un nivel alto si no se dominan, a un nivel notable, las acciones de 

control y pase; por lo que podríamos considerarlas acciones básicas y descalificantes. Es 

decir, si no se tienen o no se llegan a dominar durante el proceso de aprendizaje del 
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futbolista, no se puede llegar a un alto nivel. En cuanto a los pases, se valorará su eficacia 

y precisión en todo tipo de pases (cortos, largos) y también si se realizan pases decisivos 

que puedan romper líneas defensivas. 

Otro de los aspectos que tendrá que evaluar el scout será la capacidad de disparo del 

jugador, para tener en cuenta la potencia y precisión de este. De ser posible, el disparo 

realizado con ambas piernas. 

También tendrá que evaluar los centros, es decir, la capacidad que tenga el jugador para 

enviar centros precisos desde las bandas. 

El juego aéreo tendrá que ser evaluado, la capacidad para ganar duelos tanto en ataque 

como en defensa. La capacidad en el 1 contra 1, tanto en ataque como en defensa, será 

un aspecto para controlar por parte del scout. 

Otro aspecto a tener en cuenta será la técnica defensiva, evaluar su capacidad de 

marcaje, sus anticipaciones, entradas, intercepciones y despejes. 

Aspectos tácticos 

Un buen entendimiento táctico permite a los jugadores actuar de manera más eficiente, 

maximizando sus esfuerzos para obtener mejores resultados y evitando errores. 

A continuación, desarrollaremos algunos de los aspectos relevantes que deberán de 

tener en cuenta los scouts y que los jugadores deben dominar. 

Un jugador debe tener la capacidad de controlar el juego, acelerándolo o ralentizándolo, 

según sea necesario para mantener la ventaja. Saber cómo y cuándo ocupar ciertos 

espacios del campo será otro aspecto importante que tiene que dominar un jugador. 

También será importante que el jugador tenga un buen posicionamiento en todo 

momento. En fase defensiva, conocer y ocupar el espacio correcto para interrumpir las 

líneas de pase del oponente, presionar al jugador con la pelota y mantener una 

formación estructurada. 

Durante la fase ofensiva, tendrá que encontrar y explotar los espacios libres y estar bien 

situado para apoyar a sus compañeros de equipo. 

Un aspecto muy importante será la lectura de juego, la capacidad de evaluar 

rápidamente la situación en el campo para tomar decisiones informadas.  

Aspectos psicológicos 

Cada día cobra mayor importancia la capacidad psicológica que tengan los jugadores a 

la hora de afrontar las competiciones, el scout buscará parámetros observables que nos 
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informen de las aptitudes psicológicas del futbolista. De todos ellos, el más interesante 

es que el futbolista sepa afrontar las situaciones negativas a lo largo del partido 

(resultado en contra, las cosas no le salen bien, superioridad del rival…), sin disminuir su 

implicación y su rendimiento.  

El equilibrio emocional del jugador, cuando las cosas están saliendo muy mal o muy bien, 

es un parámetro importante para la valoración del nivel competitivo del futbolista. 

Otros aspectos, como la observación de sus reacciones con sus compañeros, su actitud 

positiva, su comunicación positiva (sin reprimendas ni gesticulaciones), su ética de 

trabajo, actitud y capacidad para manejar la presión, serán también aspectos a evaluar. 

También puede valorarse a lo largo de la temporada su comportamiento en momentos 

de dificultad (lesiones, falta de minutos, etc.). 
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