Moddulo 2. El scouting vy el scout

Aclaracion terminologica: el scouting, ;qué
es? Tipos de scouting

Scouting es un término anglosajén que, traducido literalmente del inglés, significa
«exploracions.

En el ambito del futbol, podemos definir el scouting como el proceso de observacion
y analisis minucioso del juego, con el objetivo de comprender su funcionamiento y
los elementos que lo configuran. Se denomina scout a la persona que lleva a cabo
esta tarea, es decir, quien realiza las funciones propias de ese proceso de
reconocimiento y evaluacion del juego.

A partir de esta definicién general, es posible distinguir dos tipos de scouting, segun
el nivel al que se dirija el andlisis: uno de cardcter colectivo y otro centrado en lo
individual. Ambos enfoques presentan diferencias sustanciales entre si:

e Scouting del juego colectivo, su estructura y su dindmica. Este enfoque
también es conocido como analisis tactico, y el profesional encargado de
llevarlo a cabo es el llamado analista tactico. Su labor consiste en estudiar el
comportamiento del equipo en su conjunto, tanto en fase ofensiva como
defensiva, asi como las transiciones, el posicionamiento y las interacciones
colectivas.

e Scouting de jugadores a nivel individual. En este caso, el objetivo es obtener
informacion detallada sobre cada futbolista a partir de la observaciéon de sus
intervenciones durante los partidos, con el fin de tomar decisiones
fundamentadas sobre su situacién o su posible incorporacién. Dentro del
scouting individual, a su vez, se pueden distinguir dos subtipos:

o Scouting individual de los jugadores del propio equipo. Forma parte
de un proceso de evaluaciéon continua del rendimiento y la progresién
de los futbolistas, orientado a la toma de decisiones sobre su
permanencia en el club o su posible salida.




o Scouting individual de jugadores de otros equipos. Tiene como
finalidad recopilar informaciéon atil para valorar una eventual
propuesta de incorporacién al club.

Figura 1. Tipos de scouting en funcion de que el nivel de analisis sea colectivo o
individual
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Fuente: elaboracién propia.

Otra forma de clasificar el scouting se basa en la etapa de desarrollo en la que se
encuentra el futbolista, criterio que esta directamente vinculado con su edad. En este
sentido, se pueden distinguir las siguientes categorias:

e Scouting en fltbol élite. Consiste en el seguimiento de jugadores vya
formados, con vistas a su incorporacion a corto plazo a la plantilla del primer
equipo. El objetivo principal es el rendimiento inmediato o en un horizonte
muy cercano. En este caso, se observa lo que el jugador es capaz de aportar
en el presente, asi como su grado de compatibilidad con el sistema de juego
del club.

o Scouting en fatbolformativo. Se refiere al seguimiento de jugadores que aun
se encuentran en alguna de las distintas etapas de formacidn. El propdsito es



valorar su posible incorporacion al club para completar su desarrollo dentro
de nuestra estructura. Aqui se analiza no solo lo que el jugador puede hacer
actualmente en el campo, sino también lo que, segln nuestra experiencia y
conocimiento, podria llegar a desarrollar tras un proceso formativo. Los
objetivos estan orientados al rendimiento a medio y largo plazo.

Figura 2. Tipos de scouting en funciéon de que el nivel sea formativo o élite
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Fuente: elaboracién propia.

Combinando los dos criterios de clasificacion descritos, este curso se centrard
principalmente en el scouting orientado al seguimiento, observacion y valoracion de
jugadores pertenecientes a otros clubes, cuya edad los sitllia dentro del llamado
futbol formativo. Es decir, futbolistas que podrian incorporarse a nuestros equipos
de formacién con vistas a convertirse, en la mayoria de los casos, en jugadores de
rendimiento a medio o largo plazo, y, en situaciones excepcionales, a corto plazo.

Actualmente, es en este nivel del scouting donde los clubes estan poniendo mayor
énfasis, al considerarlo una herramienta estratégica que contribuye a garantizar
tanto la sostenibilidad econdmica como el desarrollo deportivo de la institucion.

Necesidad del scouting como sistema de evaluacion del rendimiento
potencial del futbolista



Como se explicod en el primer mdédulo, y resumiéndolo en una sola frase: «el futbol
es de los futbolistas». El rendimiento deportivo del equipo, el éxito del club y su
rentabilidad econdmica dependen directamente del nivel y del rendimiento de sus
jugadores.

De ahi la relevancia de los departamentos de scouting, responsables de valorar a
aquellos futbolistas que podrian incorporarse al club. La necesidad de acertar al
maximo en cada incorporacion justifica la existencia de estos departamentos, con
equipos de trabajo cada vez mas numerosos y especializados.

En el caso del futbol formativo de clubes de élite, las incorporaciones suelen implicar
cambios significativos para los jugadores: traslado fuera de su lugar habitual de
residencia, modificacién de su entorno social, cambio de centro educativo, entre
otros. A ello se suma la inversidon que el club realiza en el proceso formativo, tanto
en términos de tiempo como de recursos técnicos y humanos. Todo esto refuerza la
necesidad de alcanzar la mayor precision posible en la valoracion de los futbolistas
observados.

Como explicdbamos en el primer curso, en sus origenes el scouting se basaba casi
exclusivamente en la subjetividad del scout. Sin embargo, con el tiempo, esta
practica ha ido adaptandose a la evolucién del propio deporte. Hoy en dia seria
impensable que un solo técnico de futbol, de manera unipersonal, observara,
valorara y decidiera sobre la incorporacién de un futbolista sin el apoyo de otros
profesionales ni de los medios tecnoldgicos actualmente disponibles. Es necesaria
una perspectiva multidimensional que contemple los distintos factores de
rendimiento.

En la busqueda de mayor precision en la valoracién del jugador, se procura
incorporar objetividad al proceso. Para ello, se utilizan herramientas tecnolégicas y
sistemas de analisis de datos que complementan la observacidn realizada por la
persona. No obstante, aunque la tecnologia y el andlisis de grandes volimenes de
datos permiten alcanzar dimensiones a las que la observacién humana no llega, el
scout sigue siendo insustituible debido al componente interpretativo que aporta en
su analisis. El equilibrio ideal reside en la combinaciéon adecuada de ambos
enfoques: integrar los aspectos cuantitativos y medibles con la interpretacién
cualitativa del observador.

Los datos observados se valoran desde una perspectiva temporal. No se trata solo
de analizar lo que el futbolista hace en el presente, sino también de prever lo que



podria llegar a hacer en funcidon del conjunto de sus potencialidades. Es
precisamente en ese margen de proyeccion donde radica la mayor dificultad, ya que
los cambios fisicos, la capacidad de aprendizaje —mas o menos desarrollada—, vy
las posibles variaciones en la actitud o en la madurez del jugador a lo largo de su
desarrollo personal introducen factores de variabilidad significativos. Ese margen
puede reducirse si se recurre a la experiencia del scout, a su formacién especifica, a
la clarificacién y estandarizacion de los parametros de observacién, v a la
sistematizacion de los procesos formativos que se aplicaran al futbolista una vez
incorporado.

Elscouty su rol en el futbol actual

El departamento de scouting de un club, ya sea en el ambito del futbol formativo o
del alto rendimiento, constituye una seccion mas dentro del drea deportiva. Esta
integrado por técnicos de futbol especializados en una funcién concreta, del mismo
modo que lo estan los entrenadores o los preparadores fisicos.

Este departamento forma parte de un proceso lineal que comienza con la
observacién de jugadores, contintia con la valoracién de lo observado y avanza
hacia otras fases como la toma de decisiones sobre incorporaciones y la posterior
preparacion del futbolista para la élite, a través de su formacién y entrenamiento.

Dentro de ese proceso continuo, el scout interviene de forma especialmente activa
en las primeras etapas: la observacion del jugador y su valoracién. Ese constituye su
principal &mbito de actuacidn profesional.

Dependiendo de la organizacion interna del area deportiva del club, el scout puede
participar también en la comparacion entre los jugadores observados, ya sea frente
a otros candidatos valorados por distintos comparieros o frente a futbolistas que ya
forman parte del club.

También podria intervenir —aunque cada vez con menor frecuencia— en los
procesos vinculados a la incorporacion del futbolista, como el contacto inicial con el
jugador, su entorno familiar o sus representantes. Al igual que en los casos
anteriores, la participacion del scout en estas gestiones depende de la estructura del
area deportiva y del reparto interno de funciones.

En cuanto a la fase final del proceso, es decir, la formaciéon del jugador una vez
incorporado, la intervencién del scout suele ser nula o, en todo caso, anecddtica.



Figura 3. Mayor o menorintervencion delscoutsegun la fase de trabajo enrelacién
con el seguimiento e incorporacién de un futbolista
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Fuente: elaboracién propia.

Para poder ejercer sus funciones adecuadamente, el scout debe cumplir los
siguientes requisitos minimos:

e Conocimiento del deporte

e Capacidad de analizar e interpretar datos

e Capacidad de expresion oral y escrita.

e Uso aceptable de la tecnologia como método de apoyo.

e Capacidad de trabajar en equipo en una estructura profesional jerarquizada

Estas se entienden como capacidades necesarias, aunque no suficientes. Es decir,
no basta con poseerlas para ser un buen scout, pero dificilmente se podra llegar a
serlo sin ellas.

Dentro de las competencias comunmente atribuidas al scout, es importante
desmontar un tépico: el de la infalibilidad. Ningun ser humano es infalible en el
ambito profesional ni en el personal, y el scout no es una excepcion. Se trata de un
profesional que basa sus opiniones y decisiones en conocimientos y experiencia,
pero siempre existird un margen de imprevisibilidad que escapa a su control y que
puede —o no— incidir de forma decisiva en la proyeccion de un futbolista.

Por ello, es fundamental desmontar el prototipo del «ojeador infalible», porgue
simplemente no existe. Es muy importante que el propio scout mantenga la
moderacién suficiente para que sus opiniones no se interpreten como «sentencias»
sobre los futbolistas. Debe dejar siempre espacio para que se produzcan cambios en



la proyecciéon de un jugador, aunque sean poco probables, mantener una postura
flexible y estar dispuesto a reorientar su juicio en funcién de los hechos.

Esta flexibilidad debe ser aiin mayor cuando se trata de jugadores muy jévenes, que
aun tienen muchas etapas formativas por delante y una larga trayectoria por
recorrer. Es necesario compatibilizar la firmeza en las opiniones con la capacidad
para reconducirlas o modificarlas segun lo requieran las circunstancias, adaptando
la prevision a los cambios observados.

No resulta util para los clubes contar con un scout que tome decisiones tajantes
sobre un futbolista en un momento determinado y que se muestre cerrado a otras
opiniones o a posibles cambios derivados de la evolucion o involucion del jugador a
medio plazo. En los clubes, las decisiones sobre incorporaciones se toman de
manera colegiada, considerando multiples puntos de vista, equilibrandolos y sin
otorgar caracter sagrado a ninguna opinién en particular.

El topico del scout como ojeador solitario que actla bajo principios propios, como
descubridor infalible de jugadores, es una imagen de otra época. Se trata de un
concepto alejado de la realidad actual del futbol y de su caracter moderno vy
empresarial.

Diferencias y similitudes entre el scouting de fitbol de élite y el
scouting de futbol formativo

Como explicabamos al inicio de este modulo, el scouting puede dirigirse a dos
grupos principales: jugadores cuya edad se encuentra dentro del futbol formativo —
aproximadamente entre los 8 y los 19 afios—, o jugadores que podrian incorporarse
directamente a la primera plantilla del club, es decir, a la élite. Ya en el médulo 1 se
abordaron ambas posibilidades, pero dada la importancia de esta diferenciacion,
vamos a profundizar en ella.

Estas dos modalidades comparten ciertas caracteristicas y procesos comunes,
aungue también presentan diferencias, algunas de ellas muy marcadas. A
continuacién, las relacionamos y explicamos:

1. Punto de partida: edad-objetivo



e Scout de futbol base. El scout de futbol formativo se centra en la
deteccién de talentos jovenes en sus primeras etapas de desarrollo.
Aunque no existe una delimitacién estricta sin excepciones,
generalmente trabaja con jugadores entre los 8 y los 19 afios,
enfocandose principalmente en las etapas de la nifiez, la adolescencia
y la juventud temprana. Actualmente, la evoluciéon en la gestién de la
contratacion de jugadores jovenes ha llevado a que los mejores
futbolistas de otros clubes mayores de 16 afios ya cuenten con una
vinculacion contractual que, en la practica, hace que su posible
incorporacion tenga una dinamica y costos similares a los de un
jugador de mayor edad y experiencia consolidada.

e Scoutde élite. El scout de élite se dedica al seguimiento de futbolistas
ya consolidados en categorias profesionales o semiprofesionales, con
experiencia comprobada. Generalmente, estos jugadores tienen mas
de 19 afos.

2. Ambito de trabajo

e Scoutdefutbol base. Los scouts de futbol formativo suelen seguir ligas
denominadas «menores», que, aunque correspondan a las primeras
divisiones de sus categorias de edad, se disputan generalmente en
ambitos regionales, provinciales o incluso comarcales. Las
selecciones de futbolistas que observan suelen pertenecer a esas
mismas areas, con algunas excepciones en categorias donde el
seguimiento es también nacional.

e Scout de élite. Por su parte, los scouts de élite centran su atencién en
competiciones de caracter nacional o internacional.

3. Evaluacion

e Scout de fatbol base. En el futbol formativo se observan capacidades
técnicas, fisicas, psicomotrices y cognitivas, entre otras. A cada una de
ellas se le asigna un valor tanto en funcién del rendimiento actual
como con base en un margen de previsibilidad sobre su mejora, que
serd mayor o menor segun la edad del jugador. En este sentido, se
valora lo que el futbolista es en el presente y lo que puede llegar a ser
en el futuro.



e Scoutdeélite. En estas edades, los futbolistas suelen haber alcanzado

niveles de rendimiento mds o menos estables, por lo que
generalmente se tiene unaidea clara de lo que se puede esperar de su
incorporacion. Al participar en las mismas competiciones que nuestro
equipo, o en otras de exigencia similar, disponemos de una referencia
directay confiable sobre el rendimiento que podran ofrecer en nuestra
competicion.

4. Técnicasy herramientas

Scout de fatbol base. La observacién en directo es la herramienta
fundamental, aunque cada vez se recurre con mayor frecuencia a la
observacién en video, que permite ampliar el alcance sobre las
competiciones a seguir. El analisis de datos no siempre esta
disponible, ya que en el futbol formativo el acceso a estadisticas es
limitado. Cuando existen, suelen reducirse a indicadores bdsicos,
como participacion, goles marcados o recibidos, y poco mas.

Scout de élite. La observacién se realiza tanto en directo como en
video. En el futbol profesional, los datos estadisticos de los jugadores
estdn ampliamente disponibles, a través de plataformas online y
servicios de pago que permiten su procesamiento, proporcionando
informacion complementaria de gran valor. El volumen de datos
accesibles sobre un futbolista profesional es enorme, incluyendo
desde aspectos generales, como partidos jugados como titular o
suplente, hasta detalles especificos, como el nimero de pases fallados
en unatemporada o el porcentaje de goles marcados por un delantero
respecto a sus disparos a porteria. Ademas, resulta fundamental
valorar la adaptabilidad del jugador al estilo de juego que el equipo
pretende desarrollar.

5. Plazo de rendimiento

e Scoutdefutbolbase. El impacto del trabajo del scout de futbol formativo y de
su departamento se produce a medio o largo plazo. Los futbolistas
incorporados atraviesan una fase de formacién cuya duracidon dependerd
tanto de su edad como, en gran medida, de su ritmo de aprendizaje. Existen
excepciones en las que el jugador, por su edad y rdpida progresion, irrumpe
en el futbol profesional mucho antes de lo previsto.



e Scout de élite. El trabajo del scout de futbol élite debe generar un efecto a
corto plazo en el primer equipo, ya que el jugador incorporado debe ofrecer
rendimiento inmediato, practicamente desde su debut en la competicion.

A continuacion, se presenta una tabla que resume las principales diferencias entre
el scouting de futbol base y el de élite, abarcando aspectos clave como la edad de
los jugadores, el ambito de competicion, los métodos de observacion y el impacto
esperado en el rendimiento del club.

Tabla 1. Diferencias principales entre el scout de futbol formativo y el scout de
futbol-élite

Scout futbol formativo Scout futbol élite

Edades
aproximadas de
trabajo prioritarias

8-19 anos > 19 anos

Competiciones
habituales para
seguir

Ligas regionales.
Selecciones regionales.

Ligas profesionales.
Selecciones profesionales.

Evaluacion

Lo que el futbolista puede

prioritaria llegar a hacer.

Lo que el futbolista va a dar de
manera inmediata.

Observacién en vivoy en
video. Posibilidad de
acceso a datos
estadisticos basicos.

Técnicasy
herramientas

Observacién en vivo y en
video. Acceso a numerosos
datos estadisticos de
naturaleza muy diversa.

Plazo de
rendimiento

Posible impacto positivo a
medio v largo plazo

Necesario impacto positivo a
muy corto plazo

Fuente: elaboracién propia.

La formacion del scout: estado actual y perspectivas futuras

Las autoridades responsables de estructurar, modificar y renovar los catalogos de

titulaciones académicas en sus diferentes niveles se encargan de actualizarlos




periddicamente, adaptandolos a las necesidades profesionales que la sociedad
demanda. Es cierto que dicha actualizacién no siempre es tan agil como se desearia,
y en muchas ocasiones llega con retraso respecto a las necesidades de las empresas
y la demanda de los interesados.

En el caso del futbol, por ejemplo, se tardd décadas en dotar de una dimension
académica a una funcién tan trascendental como la del entrenador. El hecho de que
un alto porcentaje de entrenadores (la mayoria) trabaje con personas en desarrollo
exigia que los cursos de entrenador estuvieran supervisados por las autoridades
académicas, y que estas incorporaran en sus curriculos materias genéricas,
aumentando la carga horaria en asignaturas menos especificas del deporte pero
directamente relacionadas con los procesos de enseflanza-aprendizaje y sus
consecuencias.

Actualmente, es posible formarse como entrenador deportivo a través de un
itinerario académico dentro del sistema educativo oficial. Hace no tantos afos, esto
era impensable. Probablemente, a medio plazo, la formacién especifica del scout
seguird una ruta similar hasta su inclusién en la oficialidad académica.

En el dmbito laboral, las empresas o entidades que requieren la labor del scout son,
principalmente, las siguientes:

e Clubes de futbol, que representan la mayor demanda de scouts con
diferencia, siendo los principales empleadores en este ambito.

e Agencias de representacion, muy interesadas en detectar talento joven,
idealmente antes de que el jugador despunte en su carrera.

e Federaciones de futbol, cuya funcién es relevante; sin embargo, debido al
nimero reducido de selecciones en comparacion con los clubes, la cantidad
de scouts necesarios para su labor diaria es menor.

Figura 4. Entidades que demandan scouts y volumen de su demanda
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Fuente: elaboracién propia.

Las entidades que demandan scouts generalmente no requieren una formacion
especifica, principalmente porque esta casi no existe. Sin embargo, hay un perfil, no
obligatorio pero predominante, que caracteriza a la mayoria de los scouts: ser lo que
comunmente se denomina «personas de futbol», es decir, individuos vinculados al
mundo del futbol durante afios, desempefiando diversas funciones. En ausencia de
un perfil formativo especifico, esta experiencia ha sido durante mucho tiempo el aval
mas importante para acceder a un puesto de scout.

Un porcentaje muy elevado de profesionales que hoy ejercen como scouts proviene
del dmbito futbolistico, donde han trabajado como entrenadores. Este es un perfil
recurrente: pasar del banquillo para dirigir a la grada para observar es un camino
muy habitual. Otro perfil relativamente comun es el de graduados en Educacion
Fisica. Ante la falta de formacién especifica, la preparaciéon en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte aporta al profesional una base académica amplia en
aspectos relacionados con el rendimiento deportivo y los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Un porcentaje menor, pero con cierta influencia, estd formado por personas que han
cursado estudios universitarios relacionados con la ensefianza y el comportamiento
humano, como educacion, psicologia, entre otros. Esta situacion esta cambiando
lentamente. Todavia falta para que la formacién del scout se oficialice de algun
modo, va sea mediante titulaciones académicas reconocidas dentro del sistema
educativo o por vias similares.

Comienzan a surgir algunos cursos de scouting impartidos por federaciones de
futbol o por empresas privadas. Se percibe un panorama con muchas buenas



intenciones, pero sin una consolidacion clara, lo que dificultard distinguir entre
contenidos de calidad y otros menos adecuados. Por ello, es recomendable buscar
cursos respaldados por empresas o instituciones sélidas y reconocidas, para
aumentar las probabilidades de obtener una formacién satisfactoria.

De cualquier manera, lo cierto es que cursos como este, en el que estas participando,
iran transformando los perfiles de los scouts y modificando el panorama laboral en
el ambito del scouting. Hasta ahora, la ausencia de formacidn especifica justificaba
la incorporaciéon mayoritaria de entrenadores y graduados en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte, perfiles que al menos aseguraban conocimientos en
materias especificas del deporte y del fitbol.

Sin embargo, con la aparicién de formacién especializada en scouting, se abre una
nueva via, posiblemente mas directa y coherente, para acceder a esta funcion. De
hecho, la formacién especifica en scouting se presenta como la opcién mas iddnea
para ejercer esta funcion, ofreciendo una preparacion mas directa y adecuada que
la proveniente de otras dreas relacionadas.

Figura 5. Perfiles formativos de los scouts en la actualidad seguin su volumen, y
perspectiva futura
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Fuente: elaboracion propia.

Histéricamente, la experiencia ha sido uno de los aspectos mds valorados en el
scouting, probablemente hasta en exceso. Evidentemente, se trata de un factor
importante, pero es necesario destacar el papel fundamental que juega la
formacién, tanto para quienes se inician en este campo como para la formacion
continua vy el reciclaje de conocimientos del scout veterano y experimentado.



El compromiso con la formaciéon permanente es garantia de adaptabilidad en un
entorno profesional donde periddicamente surgen nuevas aportaciones,
procedentes fundamentalmente de dos fuentes:

e Las investigaciones derivadas de las ciencias de la actividad fisica y el
deporte, las ciencias médicas y las ciencias del comportamiento.

e Los avances tecnolégicos, en forma de dispositivos Utiles y aplicaciones.

En resumen, respecto a las perspectivas de formacién y las oportunidades laborales
del scout, podemos destacar lo siguiente:

e El futuro nos depara un aumento progresivo en la oferta formativa
relacionada con el scouting, que incluso podria llegar a dispararse. Al no
existir curriculos académicos oficiales, el contenido de estos cursos puede
variar considerablemente, y no todos seran de calidad. Por ello, es
fundamental asegurarse de que detrds del curso existan instituciones fiables.

o No hay que desistir por la falta de experiencia. El panorama formativo y
profesional del scout ha cambiado y ahora sigue un esquema clasico: primero
la formacion, luego la experiencia; ambos se compensan y complementan.

o El scouting es una funcién en moderado auge. Cada vez mas clubes, de
distintos niveles, comprenden la importancia de esta labor y abren espacios
para profesionales especializados en este ambito.

En este mdédulo nos hemos situado en los diferentes tipos de scouting que existen,
las diferencias entre ellos y los roles profesionales que les corresponden, asi como
en el estado actual de la formacidn en esta materia y sus previsiones futuras.

En el siguiente mdédulo abordaremos las fases del proceso de scouting, desde las
etapas previas, que corresponden en su mayor parte a la direccién del
departamento, hasta las fases directamente relacionadas con la observacién, que
son ejecutadas por el scout. Analizaremos como se articula el proceso y cémo se
evallia posteriormente.



