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2.1 Por dentro do regulamento

Todas as competicdes devem apresentar um REGULAMENTO que
apresente e garanta os direitos, autorizagdes, responsabilidades e
obrigagdes entre os participantes e a organizacdo do evento. Esse
documento é fundamental para o andamento da competi¢do, visto
que dessa forma todos os envolvidos tém acesso 3s regras e
informagdes pré-estabelecidas. Os regulamentos também s3do
importantes para proteger aqueles que seguem 0s acordos e evitar
possiveis fraudes e indisciplinas. Por isso, o documento deve ter uma

compreensdo global, ser pratico, acessivel e difundido para todos.

Figura 1. Regulamento genera de competicoes



Fonte: Acesc, 20243, https://Ic.cx/nQ0Vgs
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normalmente é aquele que apresenta as informacdes consolidadas de todas as
competicdes organizadas por determinada federagdao/confederacdo/liga,
independente da competi¢ao ou categoria.

Exemplo: o Regulamento Geral de Competi¢cdes (RGC) da CBF apresenta
elementos que englobam todas as competicdes organizadas pela
confederag¢do. Segundo a CBF, o RGC é elaborado para “concretizar os
principios da integridade, ética, continuidade e estabilidade das competicdes,
do fair play (jogo limpo) desportivo, da imparcialidade, da isonomia, da verdade
e da seguranga desportiva, buscando assegurar a imprevisibilidade dos
resultados, a igualdade de oportunidades, o equilibrio das disputas e a
credibilidade de todos os atores e parceiros envolvidos” (2023.

https: /www.passeidireto.com /arquivo/126136451/20230214221219-73).



O regulamento geral pode apresentar diferentes niveis de informacgdes e

assuntos, mas, de forma geral, deve englobar todas as areas importantes para

o0 andamento da competi¢ao:

REGULAMENTO
GERAL

DISPOSICOES /REGU DISPOSICOES /REGU
LAMENTAGOES LAMENTAGOES
ADMINISTRATIVAS TECNICAS

€ a parte que informa as premissas basicas que serdo orientadas todas as

disposi¢des/regulamentagdes do

regulamento, bem como para quais

competicdes, eventos e jogos tais definicdes sdo validas.

Figura 2. Disposi¢coes/regulamentacoes preliminares
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REGULAMENTO

GERAL J

informa a responsabilidade, atribuicdo e competéncia administrativa da organizagdo e dos participantes.

Alguns exemplos:

e Do lado da organizagao: exploragao e comercializagdo de direitos, autoriza¢do de transmissao,
publicacdo de informes, elaborag¢do e cumprimento dos regulamentos, inspecdo de estadios, exigéncia de

apresentagao de documentos, venda de ingressos/entradas, etc.

e Do lado do participante: providenciar as estruturas necessarias para a realiza¢do do jogo, adotar
medidas necessarias em relagdo a seguranga das operagdes, cumprir integralmente as regras previstas do

jogo e regulamento.

Figura 3. Disposi¢coes/regulamentac¢des administrativas
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PRELIMINARES ADMINISTRATIVAS

REGULAMENTO
GERAL

no ambito das informagdes técnicas, o regulamento deve prever as
informagdes para entendimento de todos sobre aspectos competitivos entre
as equipes, como por exemplo:

. Definicdo dos sistemas de disputa, eliminagao, substituicdes, etc.

Estruturacdo da tabels, datas e sedes dos jogos.

. Solicitagdes de alteragdes de datas/locais de jogos.

. Exigéncias de padrao de estadios, gramados e materiais esportivos.

Informacgdes de adiamento de partidas e intervalo minimo entre jogos.

. Obrigatoriedade de utilizagao de uniformes e credenciamento.

Figura 4. Disposi¢oes/regulamentagdes técnicas



CapPiTULO 3
DAs DisPOSICOES TECNICAS

Art. 11 — As partidas de competices que integram o calendario anual da CBF, consideradas todas as
suas datas, prevalecerdo sobre as de quaisquer certames, salvo concessao excepcional e expressa da
CBF.

§ 12 - A convocacdo de atletas para integrar selegbes nacionais ndo assegura aos seus Clubes
o direito de alterar as datas de suas partidas em competicbes.

§ 2% - Mas datas FIFA e CompeticGes Oficiais Internacionais, ¢ obrigatoria a cessdo de atletas
para suas respectivas Selegdes Nacionais, de qualquer categoria.

§ 3¢ - Somente mediante autorizacdo expressa da DCO poderdo ser realizadas competigdes
ou partidas amistosas durante o periodo de interrupcdo de certames nacionais em
decorréncia de datas FIFA ou Competictes Oficiais Internacionais.
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REGULAMENTO ’ : :
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o regulamento deve ter detalhamento minucioso de qual atleta tem condi¢ao
de jogo para participar da competicdo, informando os vinculos federativos, as
inscricdes necessarias, os impactos das puni¢cdes e sansdes das competicoes.
Figura 5. Condi¢des de jogo dos atletas



CAPiTULO 4
DA ConpicAo DE JoGo Dos ATLETAS

Art. 46 — Somente terdo condicio de jogo para as partidas de quaisquer competicbes coordenadas
pela CBF os atletas que satisfizerem concomitantemente os seguintes requisitos:

I. ter o vinculo ndo profissional ou contrato de trabalho publicado pela DRT no BID da CBF;
Il. estar inscrito para a disputa da competicdo;
lll. tenha atendido as exigéncias deste RGC e do respectivo REC.

Paragrafo tnico — E de exclusiva atribuicio dos clubes certificarem-se da devida condicio de
jogo de seus atletas, cabendo-lhes a responsabilidade por tal controle.

DISPOSICOES /REGU DISPOSICOES /REGU DISPOSICOES /REGU
REGULAMENTO ’ : : Cc
GERAL LAMENTAGOES LAMENTAGOES LAMENTAGOES
PRELIMINARES ADMINISTRATIVAS TECNICAS

€ a parte do regulamento que orienta como serdo realizados 0s processos
disciplinares da competicdo, informando os 6rgdos responsaveis e sangdes.
Cabe ao regulamento comunicar as ocorréncias que levardao a avaliagao
disciplinar, as informacdes sobre penalidades, suspensdes, atrasos, abandono,
exclusdao, mando de campo, eliminacao e WOs.

Figura 6. Disposi¢coes/regulamentacgoes disciplinares



CAPiITULO S
DAS DISPOSICOES DISCIPLINARES

Art. 63 — O processo de impugnagdo da validade da partida ou de seu resultado serd processado na
lustica Desportiva na forma das disposictes do CBID.

& 12 - Caso um atleta ou membro de comissdo técnica tenha cumpridoe penalidade de
suspensao por partida (automdtica ou imposta pelos orgaos competentes) em partida ndo
homaologada pela Justica Desportiva, tal penalidade serd considerada cumprida em relacdo as
partidas subsequentes.

§ 2¢ - As penalidades por cartdes aplicados em partida ndo homologada pela lustiga
Desportiva deverdo ser cumpridas normalmente nas partidas subsequentes, a fim de ndo se
comprometer a continuidade e estabilidade das competicdes.
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no regulamento deve constar a quem se deve a responsabilidade da
arbitragem e informagodes especificas da designacgao.

Figura 7. Arbitragem

JC



CAPITULO 6
DA ARBITRAGEM

Art. 82 - A arbitragem das partidas serd de responsabilidade dos arbitros que integram a SENAF,
elaborada pela CA com base nas regras de futebol definidas pelo IFAB e pela FIFA,

§ 12 - A CA designard os arbitros e assistentes para cada partida, observadas as disposigGes

especificas constantes da LGE.

§ 22 - A escalacdo do Arbitro adicional poders ser utilizada a critério da CA.

§ 32 - A critério exclusivo da CA, poderdo ser escalados arbitros estrangeiros de reconhecida
competéncia, dentre aqueles integrantes de seus respectivos quadros de arbitragem

nacionais.
DISPOSICOES /REGU DISPOSICOES /REGU DISPOSICOES /REGU
REGULAMENTO ! ! !
GERAL LAMENTAGOES LAMENTAGOES LAMENTAGOES
PRELIMINARES ADMINISTRATIVAS TECNICAS

esclarecimento de informagdes sobre a elaborac3do dos borderds, renda bruta,
impostos e deducbes necessarias. Além disso, estipula também a
corresponsabilidade de algumas tarefas com os clubes participantes. Muitas
vezes, também devem ser informadas, nas disposicdes financeiras, as
penalidades que as altera¢des de jogos podem provocar e o impacto delas nos
clubes envolvidos.

Figura 8. Disposic¢oes financeiras
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Assim como em 2022, o aeroporto internacional Marechal Rondon,
localizado na regido metropolitana da capital mato-grossense, passara
por internacionalizacao temporaria para os jogos do Cuiaba na Copa Sul-
Americana. Segundo o presidente da Comissao de Infraestrutura e
Logistica do Senado, Wellington Fagundes (PL), o objetivo e que até junho
a questao seja resolvida de forma permanente.

#eroporty Marechal Rondon — Foro: Rafaella ZanolSedd-MT

O aeroporto Marechal Rondon nao tem autorizacao para fazer voos para
outros paises. Apesar de ser internacional, ele e alfandegado somente
para o transporte de cargas, nao de passageiros.

Pelo regulamento da Copa Sul-Americana, os times participantes
precisam ter aeroportos para receber adversarios de outros paises a uma
distancia de até 150km do palco da partida, no caso a Arena Pantanal.

Fonte: Barros, 2024, https://lc.cx/QzQTV9

Autoavaliagao



Quais sao alguns dos objetivos do Regulamento Geral de Competi¢des (RGC) da

CBF?
D a) Assegurar a imparcialidade e a igualdade de
oportunidades.
D b) Detalhar as estratégias de marketing das equipes.
D c) Garantir a integridade e a seguranga desportiva.
D d) Descrever as taticas de jogo dos participantes.
D e) Enumerar os resultados dos jogos anteriores.

SUBMIT

2.1.2 Regulamento especifico e informes da competicdo



Regulamento especifico —

€ o documento que determina as informacdes inerentes especificamente do
torneio, trazendo dados importantes para que cada participante compreenda
seus direitos, obrigacdes e deveres.

Ela € uma extensdo do regulamento geral, que baliza todas as competicdes e
muitas vezes permanece por muito tempo sem alteragcdes, uma vez que tém
uma abrangéncia mais generalista. No regulamento especifico, os clubes e
sele¢des tem os pontos mais detalhados do torneio que irdo jogar.

Figura 10. Regulamento especifico
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Critérios de participagao —

o regulamento especifico da competicdo deve ser bem claro nos critérios de
participacdo do clube ou da selecdo que estd apto a competir em
determinada competic¢do, evitando qualquer tipo de discussdo sobre esse



tema. Preferencialmente, na composicdo do regulamento ja devem constar as
equipes participantes.

Figura 11. Regulamento especifico
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Premiagao

0o regulamento ou anexos provenientes dele devem informar aos
participantes as premiag¢des concedidas e prazos para pagamento. Além dos
quesitos financeiros, o regulamento deve prever informag¢des em relagdo aos
beneficios concedidos em relag3o as classificagdes por posi¢do, determinando
também os bdnus esportivos de acordo com o rendimento de cada clube ou
selecao.

Figura 12. Premiagao
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Condic3o de atletas —

o regulamento deve prever as informagdes necessarias para que o clube ou a
sele¢cdo tenha conhecimento se o atleta tem ou ndo condi¢ao de jogo, ou seja,
se estd apto a disputar o jogo e o torneio. As informagdes de como registrar,
bem como os limites dos registros devem constar por escrito, assim como as
informacdes das punicdes e sancdes possiveis devem ser claras dentro do

regulamento.

Figura 13. Condi¢3o de atletas



Capitulo 3 — Da condigdo de jogo dos atletas

Art. 92 — Os Clubes devem inscrever os atletas que serdo relacionados no CAMPEONATO através do
sistema Gestdo Web. Somente poderdo ser inscritos atletas cujos registros estejam publicados no BID

em favor do respectivo Clube.

§ 12 = Os Clubes poderdo inscrever um ndmero maximo de 50 (cinquenta) atletas até o dia
08/09,/2024, podendo substituir no maximo 8 (oito) atletas até o dia 20/09/2024, dentre os

anteriormente inscritos.

& 2% = 05 Clubes devem inscrever, até o (ltimo dia que anteceder a sua primeira partida do

CAMPEONATO, um namero minimo de 35 (trinta e cinco) atletas.

Sistema de disputas —

as equipes participantes devem ter o entendimento claro do formato de
disputa da competicdo, entendendo as questdes de mando de campo,
critérios de desempate, pontuagao, etc.

Figura 14. Sistema de disputas



Capitulo 4 — Do sistema de disputa

art. 14 - O CAMPEOMATO derd disputado nd sistema de pontos corridos, de Torma contina, em e
e relurrd, sendo 19 (derenove) jogos de dla e 19 (dezenove] jogos de volta, sagrando-se Campedo o

Clubs que atumular o masor ndména de pontos ganhos em loda & dispufa.

Parigrafo dmico — O mando de campo das partidas pertences a0 Clube colocsdo b esquernda

da tabels elabor ada pela DO

Art. 15 = Em caso die empate om pontos ganhos entre ¥ (dok) oumais Clubes 20 final do CAMPEONATO,
o-desermpate, para elerto de (sl e 3o i, serd efetuado obseniando-se o3 Criténios abako,

19) Maior rdeeero de vildriad;

2% Maior saldo de gols;

1%) Maior nimmsero de gols prd:

4% Confronto direto;

S Merir namern de carties vermelhos recebidons;

6%) Menor ndmero e cartdes amaredos recebidos;

9] Sorted.

Disposig¢oes financeiras —

trata do ambito especifico sobre as definicdes de renda liquida, renda bruta de
uma partida da competicdo, bem como os valores minimos de ingressos e
entradas para os torcedores. E informado, também, as premissas para
pagamento das taxas de arbitragem, doping e outras estruturas, além dos
impactos e penalidades do clube sobre atrasos que ferem a legislagao local.

Figura 15. Disposic¢oes financeiras



Capitulo 5 — Das disposicdes financeiras
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Acessos —

deve ser previsto, também, as quantidades minimas e necessarias de
ingressos e o funcionamento do credenciamento para que as delegagdes
tenham a organizagao ideal de quais dreas podem ter acesso e quais as areas
sao limitadas, bemm como o responsavel por coordenar as diferentes areas e
zonas de um estadio. Informacodes a respeito do acesso de midia/imprensa e
patrocinadores/parceiros também devem constar nesse documento.

Figura 16. Acessos



.

Protocolos _

a competicdo deve ser organizada ao ponto de pensar em como informacgodes
posteriores as definidas no regulamento irdo chegar até o clube ou selecdo,
como os informes do jogo. Isso porque, com as variancias possiveis, os clubes
devem ter o controle de qualquer alteragao.

Figura 17. Protocolos
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Comercial _

sdo informados diversos aspectos do ambito comercial especifico daquela
competicdo, como:

e Definicdo e direito da propriedade intelectual.

Detentores de direitos e comercializacdo dos conteldos.

Regulamentacgado e padroniza¢ao dos uniformes esportivos.

Publicidade e comercializacdo de espagos no estadio.

Procedimentos de aprovagado das marcas/layouts.

Figura 18. Case real: importancia do conhecimento do regulamento geral



Cruzeiro nao podera contratar jogadores por conta de divida
com o Atlético Acreano por atacante que nem atuou pelo time
principal

0 Cruzeiro esti impedido de oficializar contratacoes pelos proximos seis
meses. Segundo a Rdadio [tatiaia, a Confederagio Brasileira de Futebol (CBF)

blequeou o clube no sistema de registro de atletas.

A CBF confirmou o bloqueio acatando uma determinacio da Camara Nacional de
Resoluches de Disputas do Acre. A medida ¢ referente a uma divida que o Cruzeiro
tem com o Atlético Acereano pelo empréstimo do atacante Careca, em 2017,

Figura 19. Regulamento de competi¢do da CBF
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Fonte: elaboragdo proépria.
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2.2 Rela¢3o da Logistica com as areas executivas do
futebol

A presidéncia é o mais alto nivel de comando de uma instituicdo
esportiva. A partir dela s3o tomadas as decisdes estratégicas junto a
diretoria que norteiam todo o grupo de trabalho de um clube ou
sele¢cdo. Atualmente, muitos clubes tém no organograma a figura do
CEO, (em inglés: Chief Executive Officer, Diretor Executivo), que pode
representar Nno organograma a posi¢cao de presidéncia como mais alto

cargo da hierarquia.

Em grande parte das situacdes, o gestor de logistica ndo terd contato
direto e relacionamento com esses profissionais, mas deve entender o
modelo de gest3o proposto pelo clube ou selecdo e as politicas muitas
vezes envolvidas no dia a dia do futebol. Nesse sentido, o gestor de

logistica deve compreender bem:

O organograma do clube/da selegao.



Orientag¢3o para novos projetos.

As premissas de contratos e politicas de

comissionamento.

A politica financeira e fluxos.

Os regulamentos e licengas.

Figura 20. Organograma

rencence [l

BUBSICUARIAT: ARENA VENGER, AFENA BVENTOS, MUSHEL, PRETS B BRANGS B INGTITUTS GALD

Fonte: Atlético,2022, https://Ic.cx/BONR3h



Quais aspectos o gestor de logistica deve compreender bem em um clube ou

sele¢do?
D a) O organograma do clube/selec3ao.
D b) A orientag¢ao para novos projetos.
D c) As estratégias de marketing das equipes.
D d) As premissas de contratos e politicas de
comissionamento.
[] e) As taticas de jogo dos participantes.

SUBMIT

2.2.2 Executivo de futebol



O executivo de futebol (também conhecido como diretor de futebol) é
um profissional fundamental na estrutura do departamento, tendo
como uma das principais fung¢des conduzir a execug¢do do
planejamento estratégico (definicdo dos objetivos gerais com a visdo e
foco no longo prazo e com forte orientacdo ao ambiente externo)

alinhado a nivel de liderangas do clube ou sele¢ao.

O executivo é, muitas vezes, o principal responsavel na representacao
do clube ou sele¢cdao em diversos ambientes, como na FIFA, CONMEBOL,
nas Associagdes Membros (CBF, AFA, etc.) e nas federagdes regionais.
Participa de congressos técnicos, seminarios, eventos e arbitrais para
discussao de questdes como regulamento, tabelas, arbitragem,
calendérios, etc. Por isso, o gestor de logistica deve ter um
relacionamento muito préximo com esse profissional, uma vez que
grande parte das informagdes que ddo o embasamento e
direcionamento para o planejamento das viagens s3o recebidas

primeiramente por ele.

Além da estrutura institucional, cabe ao executivo de futebol a
convocagao ou contratacdo da comissao técnica que sera responsavel
por toda a montagem do elenco de jogadores da sele¢do ou clube. O
gestor de logistica deve ter um entendimento claro das prioridades
estratégicas da instituicdo ou do executivo, como por exemplo, se as
decisdes estratégicas de uma viagem serdo tomadas com o viés da

parte cientifica da comissdo técnica e estafe, se serdo definidas por



questdes financeiras da qual o clube ou sele¢do deve se ajustar ou se

serd um modelo hibrido.

O relacionamento do gestor de logistica com o executivo de futebol
também é fundamental para a agilidade dos processos de aprovagao
das demandas solicitadas, uma vez que estd em relacionamento direto
com outras diretorias e presidéncia do clube ou da sele¢do, sabendo os
limites operacionais para cada viagem. Por isso, também fica a cargo
dele as decisdes finais de informagdes importantes como quantitativo
de pessoas na viagem, estratégias adotadas para utilizagdo de hotéis,

configurag¢ao de apartamentos, localiza¢ao, etc.

Ao executivo de futebol, muitas vezes, também fica a responsabilidade
pela consolida¢ao do regimento interno do clube ou da sele¢3o, do qual
o gestor de logistica, além de fazer parte, deve também participar do
processo de constru¢cdo nos quesitos que abordam as viagens com a
delegacao, como comportamento, disciplinas, autoriza¢cdes, punicoes,

etc.

O gerente de futebol é o cargo com maior responsabilidade pelo
planejamento tatico do clube ou da sele¢do do qual estad envolvido, por
isso, € um profissional que tem a visdao mais setorial do clube voltado
para o ambiente interno e focado no médio prazo. O gerente de futebol

€ o responsavel pelas definicdes das principais acdes de cada



departamento ou setor, cobrando para eles a atuacao de acordo com
as diretrizes estabelecidas a nivel estratégico. Sendo responsavel pela
interface direta com outros setores, ele é um profissional que tem
contato direto com os setores importantes para as operagdes de
viagem, como setor de compras, financeiro, TI, transporte,

almoxarifado, servicos gerais, seguranga e portarias, convénios

parceiros, etc.

Nesse contexto, é muito
importante que o gestor de
logistica do clube ou sele¢ao tenha
contato direto com o gerente de
futebol para conduzir alguns
processos referentes a sua a

atividade, como:

e Participagao nas
aprovagdes financeiras e

fluxos de pagamento.

e Planejamento
or¢camentario por cada

operagao de viagem.

e Solicitagdo de transporte

interno para

Nos clubes é muito comum ser delegado a funcdo do gerente de
futebol a interface inicial com os intermediarios e familiares dos atletas
apds a contratagcdo. Nesse sentido é fundamental que o gestor de

logistica esteja alinhado ao gerente na elaboragdo de todo o conjunto



de beneficios que o atleta possa ter direito, como diarias, voo,

seguranga, casa, etc.

Fica a cargo do gerente de futebol a elaboragao e detalhamento dos
protocolos internos de autorizagdes de viagens para eventos,
congressos e processos de qualificagdo dos profissionais,
estabelecendo a que cada um tem direito. O gestor de logistica deve
estar alinhado com tais definicdes para realizar a melhor entrega

possivel das operagdes individuais de viagem.

A supervisao de futebol € um dos principais setores dentro do clube ou
sele¢ao de futebol e, dependendo da estrutura do clube ou da sele¢ao,
as fungdes do gestor de logistica sdo assumidas pelo supervisor de

futebol.

O supervisor de futebol estd no nivel operacional do clube ou da
selecdo, portanto, tem uma visdo principal para as tarefas rotineiras de
cada departamento e setor, sendo o grande elo das atividades e
responsavel pela consolidagdo das informagdes geradas para
alinhamentos necessarios para o bom andamento do dia a dia das

atividades.

Considerando que essa fungao seja exercida por outra pessoa, cabe ao

gestor de logistica um alinhamento muito préximo com o supervisor



de futebol, pois ele que ird repassar as informagdes consolidadas das

demandas de logistica de cada um dos setores e areas envolvidas no

departamento de futebol.

@) ideal é que, nesses
alinhamentos, sejam
desenvolvidos padrdes de

comportamento e requisitos
basicos necessadrios para a
delegacao do clube ou sele¢ao, por

exemplo:

Quantidade de
profissionais por funcao

nas viagens.

Quantidade de atletas nas

viagens.

Divisdo dos profissionais

por anartamentos.

Montagem da estrutura

O supervisor de futebol também é um profissional que tem grande

interacdo com os atletas e comissao técnica, sendo responsavel por

diversos controles como da rouparia e almoxarifado, da programacao

semanal de atividades, o controle de cartdes, a divulgagcdo da simula, o

recebimento das convocacdes para as sele¢cdes, o regramento dos

setores (horarios, uniformes, estagios, visitas), etc.

Diante de tantas atividades e trabalho de conexdao com pessoas e

departamentos diferentes, percebemos que o gestor de logistica deve



ter uma relagdo bem préxima com o supervisor, pois serd a pessoa que

mais ird apresentar as demandas e o entendimento do dia a dia de

cada atleta e membro da comissao técnica.

Figura 21. Rela¢3o da logistica com os departamentos

EXECUTIVO DE FUTEBOL

NIVEL ESTRATEGICO

¢

Divulgacdo do Planejamento
Estratégico do Clube ou Selecdo

Repasse de informagdes gerais das
competicdes (definidas em
Congressos Técnicos)

Alinhamento da montagem /
convocagdo da Comissdo Técnicae
Atletas

B

Aprovacdes e estabelecimaneto de
processos

Consolidacdo do Regimento Interno

Fonte: elaboragdo proépria.

GERENTE DE FUTEBOL
NIVEL TATICO

e

Definigdo das principais acfes de
cada setor ou departamento

L

Interatividade com outros setores
institucionais do clube / selecdo

Participacdo nas aprovactes
financeiras e fluxos de pagamento

]

Elaboracdo de Protocolos de Acessos
e Solicitacdo de Uniformes

Relacg8o direta com Intermadidrios e
familiares dos atletas

CONTINUAR

SUPERVISOR DE FUTEBOL
NIVEL OPERACIONAL

Elaboracdo das atividadades
rotineiras de cada departamento

Elo das relacdes de solicitacéo /
demanda/ prioridade entre as dreas

Consolidadore divulgador das
informacoes gerais e especificas

Interacdo direta com atletas e
membros da comissdo técnica

Controles e protocolos para seguirem
o Regimento interno
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2.3 Relac3o da logistica com os departamentos

As decisOes da logistica no futebol necessariamente devem ter o aval e
a validagcdo da comissdo técnica, afinal, além de ser o grupo de
profissionais responsaveis pelas tomadas de decisbes em campo, a
opinidao deles no extracampo tem um grande peso devido a

especificidade de cada area de atuacgao.

Por isso, dentro do departamento de futebol, € imprescindivel que
sejam claras e bem definidas as fungdes de cada um e quais e o nivel de

demandas em relagao a logistica que cada profissional deve e pode ter.

Treinador _

como principal lider da area técnica, cabe ao treinador as tomadas de decisao
final com base nas op¢des de disponibilidade apresentadas pelo gestor de
logistica. Por ser a figura central de todo o processo do departamento
técnico, o treinador deve construir processos para que as tomadas de
defini¢do sejam embasadas e alinhadas com os profissionais de outras areas,
como os setores de saude e performance.



Auxiliar técnico _

devido a demandas altas de trabalho por parte do treinador, o auxiliar é figura
recorrente na tomada de decisdo, sendo de certa maneira, os “olhos do
treinador”. E quem normalmente ird repassar ao gestor de logistica as
informacdes necessarias para o andamento das operagdes. Alguns clubes
trabalham com a figura do auxiliar técnico fixo, que fica a cargo também de
nutrir de informagdes de como a logistica é trabalhada para as comissdes
técnicas contratadas.

Preparador fisico

o alinhamento do gestor de logistica com esse profissional é importante no
entendimento da estrutura necessaria para realizacdo de sessdes de treino,
ativacdes, recovery, etc., principalmente nas viagens, uma vez que Ss3ao
utilizadas estruturas que n3o s3o as proprias do clube ou selecdo e que
necessariamente passam por adaptacdo dos profissionais e atletas

envolvidos.

Treinador de goleiros —

normalmente faz-se necessario o entendimento das regras da competi¢ao
para uso do campo para atividades com arqueiros, compreendendo os
espacos permitidos ou ndo para tais atividades. Muitos treinadores de goleiros



também procuram entender as estruturas fisicas disponiveis para as
atividades com os arqueiros antes dos jogos.

Analista de desempenho —

dada as demandas de realizacdo de videos em cameras abertas, é
fundamental que o analista de desempenho busque estrutura para ver o jogo
de pontos altos e centralizados do estadio, contando sempre com o suporte
do gestor de logistica, que ird previamente coordenar as estruturas
disponiveis. Além dessa atividade, os analistas de desempenho s3o
responsaveis pelas reunides antes dos jogos, também conhecidas como
prelecdes. Nesse aspecto, o gestor de logistica estd sempre alinhado com as
demandas necessarias em relagao 3 estrutura, para que as reunides ocorram
como foram planejadas.

Figura 22. Comiss3ao técnica



TREINADOR
Lider do do processo
decisdrio

AUXILIAR TECNICO

ANALISTA DE . =
Responsavel pela

DESEMPENHO
Atendimento das
demandasdo setor

GESTOR DE
LOGISTICA

TREINADOR DE PREPARADOR FiSICO
GOLEIROS
Solicitagbes

Alinhamento de todo
a programacacde
atividadesde treino e

comao goleiros reCuperacao

Autoavaliagao.

Quais funcdes devem estar claras e bem definidas no departamento de

Futebol em relagdo as demandas logisticas?

|:| a) Treinador

[ ] b) Coordenador de marketing



[] c) Auxiliar técnico
[] d) Gerente de vendas

[] e) Preparador Fisico

SUBMIT

2.3.2 Setor de saude e performance

Os profissionais desse setor estdo também muito préximos dos atletas
porque cuidam especificamente da parte da salde e performance em
campo. As demandas desses profissionais aumentam a cada ano,

acompanhando a evolugao tecnoldgica e dos avangos dos estudos.



Médico

Fisioterapeuta

para aquém da sua atuacado
em campo, o0 médico
normalmente é o responsavel
também pelas atividades de
doping. O gestor de logistica
deve estar bem alinhado com
o médico no entendimento

das agcdes em caso de

normalmente s3o profissionais
que requerem estrutura ideal
para tratamento dos atletas,
como macas, gelo, pontos de
energia, etc. Devido ao gestor
de logistica, conhecer bem
todas as estruturas pelas
visitas precursoras ou
avancadas, ele atua

diretamente com oS



Massagista

Nutricionista

O massagista sempre precisa
de estrutura para pronto
atendimento aos atletas e
realizam um grande suporte
na hidratac3do. Nas operacoes,
0 massagista faz parte de um
grande processo de solicitagdo

de insumos, como 3agus,

aléem do acompanhamento
individualizado para cada
atleta, o nutricionista é o
profissional que estd muito
envolvido nas viagens, uma
vez que em diversos
momentos temos as refeicdes
e lanches servidos para a
delegacdo. Como responsavel

pela elaboragcdo do cardapio



Fisiologista

Psicélogo

Figura 23. Gestor de logistica

é um profissional fundamental
para o controle de carga e
recuperacdao dos atletas nos
treinos e jogos. A relagdo do
gestor de logistica com o
fisiologista vai além da
solicitacdo de insumos, como

gelo, mas a atengdo aos

ainda que muitos clubes e
selecdes N3o apresentem um
psicblogo no seu quadro de
colaboradores, eles exercem
uma funcdo primordial do
departamento de futebol para
O gerenciamento de crises e
desenvolvimento da
inteligéncia emocional de cada

um. Normalmente sao



FISIOTERAPEUTA

GESTOR
DE

LOGISTICA

Fonte: elaboragdo prépria

2.3.3 Setores de suporte

Os profissionais que fazem parte do setor de suporte sdo os também
conhecidos como “invisiveis” no futebol. Isso porque muitas vezes nao
s30 pessoas conhecidas, mas ao mesmo tempo s3o os que fazem a

roda girar para que tudo saia como previsto.

Roupeiro: é uma das funcdes mais antigas do futebol. O roupeiro é
responsavel por toda a organiza¢ao de uniformes e materiais do clube,
tarefa fundamental para que os atletas do clube ou da selecao
participem das competi¢cdes. Além da organizacdo coletiva dos
materiais, eles sd3o responsaveis pelo olhar individualizado para as

preferéncias de cada atleta. O gestor de logistica, nesse sentido, € um



grande aliado do roupeiro nas atividades, orientando os locais de
acesso e estruturas disponiveis para que ele exerca o trabalho. O
alinhamento entre o roupeiro e o gestor de logistica também é
fundamental para o entendimento da quantidade de bagagens e itens
que serdo transportados, no sentido de evitar os transtornos e

eXxcessos.

Segurancga: s3o os profissionais que estdao o tempo inteiro dedicados
a0s atletas e a comissao técnica, cuidando para que tudo saia dentro
do previsto e sem intercorréncias externas. Devido ao entendimento
dos fluxos e acessos de cada local, € fundamental que o gestor de
logistica repasse aos segurancgas todas as informagdes das estruturas
da forma mais clara possivel, facilitando todo o deslocamento e

operagao.

Servico social: os clubes e selegdes exercem um grande papel dentro
da responsabilidade social pela grande visibilidade. Alguns clubes
trabalham com o profissional de servico social no quadro de
colaboradores, enquanto outros n3o fazem isso. Ainda que n3o tenha o
profissional, o clube e a selegdo em algum momento participara de
atividades externas ao clube e que envolvem a tematica, sendo

necessario a relacdo com o gestor de logistica.



CONTINUAR
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2.4. Relag3o da Logistica com outros Departamentos
do clube/da sele¢ao

Muitos clubes e selecdes possuem diversos outros setores e areas
administrativas que cuidam de areas especificas e fundamentais para o

dia a dia das operacoes.

O setor financeiro é fundamental para o planejamento de qualquer
operacao de logistica. A organiza¢do financeira deve ser feita de forma
coletiva, visando atender as demandas esportivas-técnicas da melhor
maneira possivel dentro das possibilidades financeiras do clube ou da

selecao.



As viagens das delegacdes
comprometem grande parte
do or¢amento de um clube ou
de uma sele¢ado, por isso,
sendo o gestor de logistica
responsavel pelas operagoes,
cabe a ele o entendimento e

compreensao e participacdo

Todas as atividades do clube
estdo embasadas dentro de
um regimento esportivo legal
e por isso o setor juridico de
um clube ou de uma sele¢ao
tem uma importdncia muito
grande em todas as areas. As
viagens e todas as demais
operagdes que envolvem a

logistica também se

e Orcamento anual
disponivel e orcamento

por operagao.

e Solicitagdo de algum com
entendimento da
atividade fim (futebol) no

setor.

e Entendimento geral dos
regulamentos: obrigagdes

Ou punicoes.

e Participagao na

elaboracdo de contratos

com parceiros e
fornecedores.
e Compreensao dos

~rAantratAc AAn +rrahalhA



O setor comercial/marketing de um clube ou de uma sele¢ao trabalha
com a inten¢ao e foco no aumento das receitas e visibilidade da marca
através de ativagoes, patrocinios e parcerias. A logistica do futebol é
um dos setores mais dinamicos do clube ou da selecdo porque
trabalha com diversos fornecedores em locais e momentos diferentes

de uma temporada.

Nesse sentido, o gestor de
. . e Campanhas institucionais
logistica, como responsavel
. nas operagdes de viagem.
pelas operagdes, € um grande

alinhado do setor comercial e e Entendimento dos planos
de marketing, apresentando de sécio torcedor:
infinitas possibilidades de beneficios em viagens.

acordos comerciais que

. e Propriedades de marcas
podem beneficiar o clube ou a

. . . do clube: exclusividades
sele¢do. Aléem disso, a _
, . ou nao.
interagdo entre o setor de

Figura 24. Ejemplo



A CBF mandou todos os estadios cobrirem as marcas de patrocinadores nos
jogos da Copa do Brasil, com excecao das placas em volta do campo. A
ordem inclui @ marca do Allianz Parque no jogo do Palmeiras contra o
Tombense. Também houve restricoes no Maracana.

As medidas sao uma aplicacao de um novo dispositivo do Regulamento Geral
de CompelticOes e das regras da Copa do Brasil. Essas medidas foram
reveladas pelo blog e causaram irritacoes nos clubes. Foi introduzido o artigo
43 que proibe publicidade em arquibancadas e cadeiras.

Fonte: Mattos, 2023, https://lc.cx/xxhPUn

2.4.4 Setor de infraestrutura/patrimonio

O setor de infraestrutura e patriménio é responsavel pelo zelo,
controle e cuidados das estruturas fisicas pertencentes ao clube e a
selec3o, possibilitando o trabalho e a agdo profissional no dia a dia dos

colaboradores e atletas que participam dos processos.




entendimento de como as proprio ou externo.
estruturas podem impactar Priorizar o descanso ou
positivamente as operacdes conforto.

internas e externas, contando com

o suporte e envolvimento do setor * Refeitorio: quantidade de

. . refeicoes ara
de infraestrutura em diversos ¢ P

locais, como: atendimento. Flexibilidade

O setor de comunicacdo é um dos setores mais importantes do clube
ou da selecdo e tem como objetivo transmitir publicamente as

informacdes relevantes em diversas plataformas e midias.



O gestor de logistica tem que
estar bem alinhado com o
setor de comunicagao, tanto
no sentido de receber as
informacdes filtradas a
respeito das operagdes como
para divulgar aquilo que for

necessario e pertinente para

Informacgdes disponiveis a
respeito das viagens: voos,

hotel, programacao.

Regras para cobertura de
treinos e outras

atividades.

Estrutura fisica e técnica

O setor de registros de um clube é uma area de muita responsabilidade

para o clube ou para a sele¢do, uma vez que faz parte dele todo o

processo que permitira as condi¢cdes de jogo para os atletas ou

comissao técnica. No futebol, temos situagdes de extrema cautela com

o tratamento da informagdo e por

isso o alinhamento e

confidencialidade da logistica com esse setor é de suma importancia.



Como gestor de logistica, a
relagdo entre as areas pode ser

otimizada em diversos momentos:

e Controle da
documentagdo e prazos

de validade.

e Consulta de penalidades e

punigdes.

e Protocolo de chegada de

novos atletas.

Figura 25. Case: condicdo de jogo-treinador

Sem Milito, Atlético-MG tera
auxiliar no comando em estreia na
Libertadores; conheca a comissao

Por Redagla do ge

O téonico do Atlético-MG, G:
el Sp— |

estreia do time na

Fonte: Globo, 2024, https://Ic.cx/tL7Mcg



Assim como em qualquer grande evento, a operagdao de um jogo de
futebol envolve uma série de profissionais e de estrutura necessaria
para atendimento dos clubes participantes e organizagdo da

competic3ao.

O gestor de logistica é o
o  Entendimento do
principal ponto focal do clube
. calendadrio do estadio:
ou da selecao no

) jogos e eventos.
entendimento da estrutura

operacional de um jogo. Por e Possibilidades alternativas
isso, ele deve estar muito de estddio em caso de
alinhado com o setor de necessidades.

operagdes para que as
) ~ ) e Manutengdao das boas
informacgdes sejam

. ) condig¢des do gramado.
transmitidas de maneira clara

Figura 26. Setor de operagdes
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Fonte: Racing Club de Mvdeo, https://Ic.cx/zuv7KI

O setor de recursos humanos (RH) tem uma importancia fundamental
na institui¢cdo, sendo responsavel pelo entendimento macro de toda a

estrutura de profissionais, colaboradores e atletas que participam do
clube ou selecao.



A relacdo do RH com a
logistica deve ser de
proximidade, para que todos
tenham conhecimento e
transparéncia das respectivas
fungdes, responsabilidades,
direitos e deveres. O gestor de

logistica, dentro do futebol,

¢ Entendimento do

organograma do
departamento de futebol.

e Entendimento do

organograma dos setores

administrativos.

e Descritivo de carqos,

Figura 27. Exemplo de organograma de um departamento de futebol
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Fonte: Netvasco, 2020, https://Ic.cx/TnbIHD

Com o avan¢o da era digital, a cada ano o setor de tecnologia da

informacdo (Tl) tem tomado cada vez mais importancia dentro dos

clubes e sele¢des, trazendo novidades e subareas como a inovagao

para dentro do dia a dia. Como setor de suporte, o setor de Tl lida

diariamente com diversos outros setores e, muitas vezes, realiza a

conexdo entre eles através de ferramentas e softwares da mais alta

tecnologia.

Dentro do aspecto da logistica,
temos tido avancos
tecnoldgicos que possibilitam
operac¢des cada vez mais
organizadas e otimizadas
tanto do ponto de vista
operacional como do lado
financeiro. A relagc3o entre o
setor de logisticaedeTl é

cada vez mais importante em

Suporte noOs processos
internos com utilizagao de

ferramentas e softwares.

Comunicacao interna

através de plataformas.

Divulgac3do das operacdes
de viagens de forma

rapida através de portais

~Ii 'Fnrramnn‘l-ar



Figura 28. Exemplo de software utilizado na logistica

@ TELAS BEATSCORE

Controle de Treinos

Fuente: Foothub, s.d., https://Ic.cx/h2xv9S
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2.5 Relac3o da logistica com setores externos

Além das estruturas internas, a relacdo e conexdao com setores

externos é primordial para todas as operagdes.

Como organizadoras das
competicdes, as federagdes
normalmente tém forte
relagdo com diversos setores
do clube ou da sele¢do. O setor
de logistica deve estar sempre
um passo a frente, buscando
as informacgdes necessarias
para entrega de operagdes

com mais exceléncia. A relagao

Saber sua autonomia e os
limites de cada instituicao
seja clube, sele¢cdo ou

federacao.

Entender os alinhamentos
politicos e organizacionais

nas tomadas de decisao.

Possibilidade de transito

o
| HWI-PN AnteAa ~~ ~AtAcA~



Em relagdo aos adversarios, os
. e |ngressos de
clubes ou as sele¢des devem
o . reciprocidade:

ter um 6timo relacionamento

. alinhamento prévio da
fora das quatro linhas. Deve-se

) quantidade e local.

entender que o0 jogo deve ser

feito apenas em campo e que, e Acessos e fluxos no
externamente, quanto mais estadio para um
estiverem unidos e alinhados, deslocamento seguro e

Figura 29. Exemplo reunido arbitral/Congresso técnico

Fonte: Esporte News Mundo, 2023, https://Ic.cx/h2xv9S



As companhias aéreas s3o um dos principais fornecedores ou

parceiros de um setor de logistica, uma vez que grande parte das

viagens podem ser realizadas por transporte aéreo. Por isso, é de suma

importancia que o gestor de logistica tenha um 6timo entendimento

do funcionamento delas, das relacdes hierarquicas e dos processos.

O bom relacionamento da
logistica com as companhias
aéreas pode facilitar e otimizar
muitas vezes o trabalho no dia
a dia para as operagdes de
viagens das delegacdes e
avulsas, com suporte a atletas
e membros da comissao
técnica. As companhias aéreas

sao fundamentais em alguns

Reserva dos bilhetes

aéreas.
Emissao dos localizadores.
Marcagdo de assentos.

Possibilidades de

upgrades.

Alteragcdo da relagdo de

MACCAANNICrNAC NN NArAaNnOCiAac

Tanto quando as companhias aéreas, os hotéis sdo peca fundamental

para as operagdes de logistica de viagens de um clube ou de uma

selecdo. A depender do nivel e temporada, temos situagdes em que as

delegacdes passam mais dias de vivéncia em hotéis do que em suas



préprias residéncias. Por isso, é fundamental que o gestor de logistica

tenha um relacionamento direto com os estabelecimentos para

transformar esse ambiente em um local aconchegante para que todos

tenham possibilidade de realizar um bom descanso e boas refei¢des.

A boa relacado da logistica com os
hotéis pode facilitar a operagao

em diversos momentos, como:

Flexibilidade de horéarios

para checR in e checR out.

Bloqueios em periodos

nao confirmados.

Espacos  exclusivos e

dedicados para a
delegacao.
Saidas e fluxos

As autoridades (governamentais e de seguran¢a) normalmente estdo

envolvidas nas organizacdes dos eventos esportivos de uma cidade,

possibilitando que os eventos aconte¢cam com as devidas autorizacdes

e de forma autorizada dentro das normas. Além disso, as autoridades

também s3o responsaveis pela emissdao de documentos importantes

para o dia a dia de um clube ou de uma selecao.



No planejamento e operagdes dos eventos, é fundamental que o gestor
de logistica tenha rapido acesso as autoridades competentes por tais

comandos, facilitando o dia a dia dessas de forma interna e externa.

e Emissdo erenovagao de
documentos: passaportes,

~ - vistos, carteiras de
A relagao entre logistica e '

autoridades, pode auxiliar em nElsiliigigEe) pEmn s el

. residéncia, documentos da
diversos momentos, como: !

area de salde, etc.

e Seguranga: policiamento e

utilizadas pelos clubes e

O futebol moderno é uma grande indUstria de entretenimento do qual
milhdes de pessoas no mundo inteiro buscam informacgades, detalhes e
imagens sobre os aspectos de jogo e dos bastidores, sendo dessa
forma divulgado de todas as formas possiveis. Faz parte do dia a dia
dos clubes e das sele¢des o0 entendimento da importdncia da imprensa
e os seus limites do ponto de vista ético, bem como dos aspectos da

logistica.



O gestor de logistica de um
clube ou de uma selecdo tem
muitas vezes informacgdes
privilegiadas e, por isso, a
relagdo com a imprensa deve
ser direcionada e com as
devidas interagcdes com o

setor de comunicac¢ado. Devem

Fluxo da informag3do ou da
noticia do interno para o

externo.

Transito de profissionais
da imprensa no centro de

treinamento.

Transito de profissionais

Os torcedores ndo sao apenas a pec¢a fundamental de um clube ou

selecdo, eles sdo a esséncia e a razdo para que toda a industria do

futebol exista e continue operacionalizando. Por isso, & importante

compreender o nivel de importancia que eles tém dentro da estrutura

e 0 quao impactante sao as a¢des dos setores no dia a dia deles.



O gestor de logistica de um
clube ou de uma sele¢c3do deve
compreender, antes de tudo,
as expectativas dos
torcedores e qual sera a
estratégia do clube para estar
alinhado com elas. O gestor de

logistica deve ter o

Participacdo em viagens.

Nos locais especificos para
abordagem aos atletas e
membros da comissao

técnica.

Nos acompanhamentos

de treinos e ioqos-treino

Os patrocinadores sdo empresas que pagam aos clubes determinados

valores para exporem as marcas em diversos locais e uniformes dos

clubes e das sele¢des, sustentando financeiramente dessa forma o

ambiente esportivo que conhecemos hoje.



Assim, tratamos aqui os
. e Quais as propriedades
patrocinadores como pe¢a
serdo expostas as marcas?
fundamental da engrenagem

e, portanto, uma area com voz e Quais as pe¢as e locais dos
ativa dentro das institui¢des uniformes contardo com
esportivas. Do ponto de vista as marcas?

da logistica, sdo importantes o

) e Quais as datas de
entendimento e a clareza

lancamentos de produtos

CONTINUAR
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2.6 Relacao da Logistica com facilitador local

Chamamos de facilitador local todos os fornecedores locais envolvidos
na operagao que possam de certa forma auxiliar na entrega da

operagao.

O gestor de logistica normalmente serd o responsdvel pelo
levantamento dos melhores fornecedores para operacionalizar as

demandas dos diversos setores.



e Histérico da empresa:
clubes ou sele¢des que ja
realizaram operacdes de

Critérios de escolha: logistica.

e Reputacdo: anadlise de
como o0s clubes ou as

selecbes que atuaram

Chamamos aqui de suprimentos toda e qualquer compra extra
necessaria para a operagao de logistica, como &agua, isotdnico,

energéticos, etc.

Do ponto de vista estratégico, o gestor de logistica deve atentar
primeiro a organizagao das demandas, uma vez que diversos setores
irdo solicitar algo e que muitas vezes podem ser feitas de forma

centralizada ou diluida em diversos fornecedores.

Além disso, é importante que o gestor logistico esteja atendo 3
quest3o das marcas permitidas, uma vez que diversas competicdes
vendem as propriedades para outras empresas, obrigando dessa

maneira que os clubes ou as sele¢des utilizem determinada marca.



Figura 30. Compra de suprimentos

Fonte: [imagem sem titulo sobre compra de suprimentos], (s.d.).

2.6.3 Coordenacao da equipe de trabalho
Ainda que estejam todos os veiculos contratados e motoristas
designados, o gestor de logistica deve ter no controle a coordenagao

dessas equipes.

O alinhamento se faz necessadrio para atender as demandas

emergenciais e evitar qualquer tipo de ocorréncias nao planejadas.

CONTINUAR




Lecciébn7 de 7

Referéncias

ACESC, (2024). ACESC presente na noite de homenagem a Filipe Luis.

https: //acesc.org/category/esporte/

Barros, G. (2024). Aeroporto de MT terd internacionalizagdo temporaria
para jogos do Cuiabd na Sul-Americana. Globo.
https: //ge.globo.com/mt/futebol/copa-sul-
americana/noticia/2024/01/12/aeroporto-de-mt-tera-
internacionalizacao-temporaria-para-jogos-do-cuiaba-na-sul-

americana.ghtml

CBF, (2024b). Regulamento Especifico da Competicdao CBF - Copa do
Brasil 2024,
https: //conteudo.cbf.com.br/cdn/202401/20240105213556_217.pdf

Conmebol, (2024). Manual de Clubes CONMEBOL - Copa Libertadores
2024.  https://www.conmebol.com/documentos/manual-de-clubes-

conmebol-libertadores-2024/



ESPN, (2022). Cruzeiro ndo podera contratar jogadores por conta de
divida com o Atlético Acreano por atacante que nem atuou pelo time
principal.

https: /www.espn.com.br/futebol/artigo/_/id/10105198 /cruzeiro-
suspenso-inscrever-atletas-divida-antiga-apos-cbf-acatar-decisao-

cnrd

Atlético, (2022). Organograma. https: //atletico.com.br/wp-
content/uploads/2022/10/ORGANOGRAMA-2022.pdf

Mattos, R. (2023). CBF manda cobrir marca Allianz em jogo do
Palmeiras na Copa do Brasil.
https: /www.uol.com.br/esporte/futebol/colunas/rodrigo-
mattos/2023/04/13/cbf-manda-cobrir-marca-allianz-em-jogo-do-

palmeiras-na-copa-do-brasil.htm

Globo, (2024). Sem Milito, Atlético-MG terd auxiliar no comando em
estreia na Libertadores; conheca a comissd@o.
https://ge.globo.com /futebol/times/atletico-
mg/noticia/2024/04/01/sem-milito-atletico-mg-tera-auxiliar-no-

comando-em-estreia-na-libertadores-conheca-a-comissao.ghtm

Racing Club de Mvdeo [Racing Club de Mvdeo], (2024). Informacién
acerca de la llegada de nuestros parciales y mapa de ubicacién. X.

https: //x.com/RacingClubUru/status/1795489727476609349



Netvasco, (2020). Chapa Mais Vasco divulga organograma do
departamento de futebol.
https://www.netvasco.com.br/n/258392 /chapa-mais-vasco-divulga-

organograma-do-departamento-de-futebol

Foothub, (s.d.). Tecnologias para auxiliar o executivo de futebol.
https: /foothub.com.br/tecnologias-para-auxiliar-o-executivo-de-

futebol/

Esporte News Mundo, (2023). FMF define os grupos do Campeonato
Mineiro 2024.
https: /www.terra.com.br/esportes/futebol/estaduais/campeonato-
mineiro/fmf-define-os-grupos-do-campeonato-mineiro-2024-

confira,c4d8d734f1f2d136ea065af3b8ebc3ef4i92s6y8.html

CBF, (20243a). Regulamento Geral de Competicdes para 2024.
https: //www.cbf.com.br/futebol-brasileiro/noticias/index/cbf-

publica-regulamento-geral-de-competicoes-para-2024

CBF, (2024b). Regulamento Especifico de Competicdes para 2024.
https: /conteudo.cbf.com.br/cdn/202401/20240105213556_217.pdf

CONTINUAR



