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Modulo 4. Beneficios de una pension deportiva
para el atleta

Unidad 4.1 Beneficios de una pension deportiva para el atleta

4.1.1 Lugar de residencia acorde a la actividad deportiva: condiciones esenciales

La residencia en una pension deportiva trasciende su funcién como espacio fisico. Es un entorno
disefiado para favorecer el desarrollo integral del atleta, ya que proporciona las condiciones
necesarias para optimizar su rendimiento y bienestar.

Impacto en el rendimiento:

e Proximidad a las instalaciones deportivas: la ubicacion estratégica minimiza los
desplazamientos, lo que permite un mejor uso del tiempo para entrenamiento, descanso y
estudio.

e Reduccion de estrés: un entorno estable y controlado elimina distracciones externas, esto
ayuda a los atletas a concentrarse en sus objetivos.

e Accesibilidad a recursos especializados: facilita el acceso rapido a entrenadores, psicélogos,
fisioterapeutas y otros profesionales.

Condiciones de vida adaptadas:

e Habitaciones personalizadas: espacios adaptados a las necesidades individuales de los
atletas, para garantizar comodidad y privacidad.

® Zonas de relajacion: disefiadas para promover el descanso y la desconexidn, como jardines,
salas de meditacidn o areas recreativas.

e Ambiente seguro: supervision constante y sistemas de seguridad avanzados que otorgan
tranquilidad tanto a los deportistas como a sus familias.

Desarrollo emocional y social: el sentido de pertenencia que se genera en una pensién deportiva
contribuye al fortalecimiento de la identidad personal y grupal de los atletas. Esto se traduce en una
mayor motivacion, disciplina y compromiso con sus metas.

4.1.2 Desarrollo de camaraderia y trabajo en equipo: impacto social y deportivo

La convivencia en una pensién deportiva ofrece un contexto ideal para que los atletas adquierany
perfeccionen habilidades sociales esenciales, al tiempo que construyen relaciones que enriquecen
tanto su vida personal como profesional.
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Beneficios psicosociales:

Fomento de la empatia: el contacto diario con companeros de diferentes trasfondos y
personalidades permite desarrollar una comprension mas profunda de los demas.

Resiliencia social: la convivencia en grupo ensena a enfrentar y superar desafios colectivos,
como conflictos o cambios en la dinamica del grupo.

Es necesario trabajar la convivencia sana y el respeto por las diferencias de todo tipo:
contextuales, socioecondmicas, de costumbres y tradiciones, fisicas, de elecciones,
familiares, etc.

Construccion de redes de apoyo: las relaciones formadas en la pensidn pueden extenderse
mas alld del ambito deportivo y ofrecer soporte emocional y profesional en el futuro.

Impacto en el rendimiento deportivo:

Mejora en la cohesion de equipo: compartir experiencias en un entorno comunitario
refuerza los lazos entre los atletas, lo que se traduce en un mejor desempefio colectivo.

Desarrollo de habilidades de liderazgo: las actividades grupales promueven la asuncién de
roles dentro del equipo, esto incentiva la confianza y la responsabilidad.

Apoyo en momentos criticos: la camaraderia se convierte en un factor determinante
durante competencias, al brindar respaldo emocional y motivacién mutua.

Estrategias para fomentar la camaraderia y el trabajo en equipo:

1.

Dinamicas de integracion: actividades como juegos de rol, talleres de liderazgo o sesiones
de reflexion grupal.

Eventos recreativos: torneos internos, salidas grupales y celebraciones que refuercen los
lazos entre los atletas.

Participacion en proyectos comunitarios: iniciativas que conecten a los deportistas con la
sociedad, para fortalecer valores como la solidaridad y la responsabilidad social.

En sintesis, las pensiones deportivas no solo proveen un lugar fisico adecuado para los atletas, sino
que también construyen un espacio donde el trabajo en equipo y la camaraderia se convierten en
pilares fundamentales para su éxito integral. Estas experiencias contribuyen significativamente al
desarrollo de habilidades que los prepararan para enfrentar los desafios tanto dentro como fuera
del ambito deportivo.

4.1.3 Mejora del rendimiento mediante servicios integrales: relacion entre bienestar y desempefio
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El acceso a servicios integrales representa un componente esencial en las pensiones deportivas
modernas. Estas instituciones se enfocan en ofrecer un cuidado holistico que atienda tanto el
bienestar fisico como mental de los atletas, asegurando su dptimo desempefio en el deporte y un
desarrollo integral como individuos.

Aspectos clave de los servicios integrales

Asistencia psicologica:

® Gestion del estrés: sesiones personalizadas con psicélogos deportivos ayudan a los

atletas a identificar y manejar fuentes de estrés y/o ansiedad, especialmente, en
contextos de alta competencia.

Fomento de la resiliencia: estrategias para enfrentar adversidades, como lesiones o
derrotas, para fortalecer la capacidad de adaptarse y mantener la motivacion. Se
trabaja la tolerancia a la frustracion, tratando de que el atleta aprenda a dosificarla 'y
gestionarla.

Trabajo en equipo: dinamicas grupales que refuerzan la cohesidn entre compafieros
y promueven la empatia y el entendimiento mutuo. A su vez, se deben abordar los
“emergentes” en cada grupo para poder darle vehiculizacién a su palabra.

Nutricidn personalizada:

e Planes dietéticos especificos: disefiados para optimizar el rendimiento,

considerando factores como la edad, el sexo, el tipo de deporte y las fases de
entrenamiento.

Seguimiento continuo: evaluaciones periédicas que permiten ajustar las necesidades
nutricionales segun los objetivos deportivos y el progreso individual.

Educacion nutricional: talleres practicos para que los atletas comprendan la
importancia de una alimentacién balanceada y puedan aplicar estos principios en su
vida diaria.

Terapias de recuperacion:

e Atencidn preventiva: programas que incluyen fisioterapia regular, ejercicios

correctivos y evaluaciones biomecdnicas para prevenir lesiones comunes en cada
disciplina.

Recuperacion acelerada: uso de tecnologias avanzadas como crioterapia, terapia de
ondas de choque y electroestimulacion para facilitar la regeneracién muscular y
reducir el tiempo de inactividad.
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e Soporte poslesion: protocolos especificos para garantizar una rehabilitacion
completa y minimizar el riesgo de recaidas.

Impacto del cuidado integral

Desde una perspectiva profesional, el enfoque integral no solo contribuye al rendimiento inmediato
del atleta, sino que también inculca habitos de autocuidado sostenibles que repercuten en su
carrera y bienestar a largo plazo.

Beneficios a corto plazo:

e Mayor estabilidad emocional y capacidad de concentracion.

e Reduccion del riesgo de lesiones y agotamiento.

® Incremento en la confianza y la motivacidn para competir a niveles superiores.
Beneficios a largo plazo:

e Construccion de una base sdélida para una transicién exitosa a la vida posdeportiva.

e Mejor comprension y gestion de su salud integral, en favor de una vida activa y
saludable.

e Desarrollo de una mentalidad resiliente y orientada al logro, aplicable en cualquier
ambito de su vida.

En conclusidn, los servicios integrales de las pensiones deportivas no solo maximizan el rendimiento
fisico y mental de los atletas, sino que también forman la base de un desarrollo personal que los
acompafiara mas alla de su carrera deportiva. Este enfoque multidimensional es fundamental para
garantizar el éxito y la sostenibilidad en el deporte de alto rendimiento.

4.1.4 El equilibrio entre entrenamiento, estudios y vida personal: estrategias para la
sostenibilidad

El equilibrio entre los multiples aspectos de la vida de un joven atleta es esencial para su desarrollo
integral. Mantener un balance entre entrenamiento, estudios y vida personal no solo previene el
agotamiento fisico y mental, sino que también garantiza un crecimiento saludable y sostenible en
el ambito deportivo y personal.

Importancia del equilibrio

Los deportistas que logran equilibrar estas areas tienen mayores probabilidades de sostener
carreras exitosas y vidas personales plenas. Segun estudios en psicologia deportiva, la carga excesiva
en un solo ambito puede conducir al estrés, agotamiento o abandono del deporte. Por lo tanto, una
formacion integral requiere estrategias para armonizar sus responsabilidades y aspiraciones.
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Estrategias para lograr el equilibrio

Gestion del tiempo:

Implementar rutinas diarias que incluyan tiempo asignado para entrenamientos, estudios,
descanso y ocio.

Uso de herramientas como agendas y aplicaciones de gestion de tiempo para planificar
actividades y evitar la procrastinacion.

Descubrir la estrategia que le sirve a cada deportista es fundamental, recordando que no
todos somos iguales y es importante respetar la singularidad.

Apoyo académico:

Convenios con instituciones educativas que permitan horarios flexibles o programas
adaptados a las necesidades del atleta.

Uso de plataformas digitales para el aprendizaje remoto, como forma de facilitar la
continuidad académica durante temporadas de competencia.

Fomento de la salud mental:

Acceso a sesiones regulares con psicélogos deportivos para gestionar el estrés y la presién
competitiva.

Talleres de mindfulness y técnicas de relajacion para mantener el enfoque y reducir la
ansiedad.

Comunicacion familiar:

Mantener un vinculo constante con la familia, incluso en casos de deportistas que residan lejos de
sus hogares. Las videollamadas regulares y visitas programadas fortalecen el apoyo emocional.

Espacios de ocio y socializacion:

Incluir actividades recreativas en la rutina semanal para fomentar la desconexién del entorno
deportivo y académico.

Promover la socializaciéon con compafieros de la pensidon y amistades fuera del ambito
deportivo para enriquecer su vida personal.

Educacion en valores:

A través de mentorias y talleres, inculcar la importancia del respeto, la responsabilidad y el manejo
ético de los logros y desafios.
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Beneficios del equilibrio

e Rendimiento 6ptimo: los atletas que encuentran un balance suelen mostrar mayor
consistencia y longevidad en sus carreras.

e Crecimiento integral: al desarrollar competencias tanto deportivas como académicas vy
sociales, los jovenes estan mejor preparados para enfrentar la transicion posdeportiva.

® Reduccion de estrés: una planificacion adecuada minimiza las fuentes de tensién y permite
disfrutar del proceso de aprendizaje y competencia.

Unidad 4.2 El papel del psicélogo deportivo en las pensiones
deportivas

El rol del psicélogo deportivo en las pensiones deportivas es fundamental para garantizar el
desarrollo integral del atleta. Este profesional no solo atiende las necesidades emocionales y
psicoldgicas de los deportistas, sino que también promueve habilidades que les permitan adaptarse,
crecer y desempefiiarse en entornos altamente competitivos. Desde nuestra experiencia profesional
y personal como psicélogas deportivas con décadas de practica, podemos afirmar que la
intervencion psicolégica bien estructurada marca la diferencia en el bienestar y rendimiento de los
atletas jovenes.

4.2.1 Sujeto en el ambito deportivo vs. deportista: reconocimiento integral del atleta

Uno de los principales enfoques del psicdlogo deportivo es reconocer al deportista como un ser
integral. No se trata solo de su desempeno en el campo, sino también de sus emociones,
pensamientos y necesidades personales. Este enfoque incluye:

e Reconocer al individuo detras del deportista: a menudo, los atletas jévenes son percibidos
Unicamente por su rendimiento deportivo, lo que puede generar conflictos de identidad. El
psicélogo deportivo trabaja para reforzar su autoestima y ayudarles a valorar aspectos de su
vida mas alla del deporte.

e Acompafiar en el desarrollo personal: se enfatiza el equilibrio entre las metas deportivas y
los proyectos personales, incluyendo sus estudios, relaciones y valores.

Dentro de una pension deportiva, es también funcién del psicélogo:

® Promover convivencia sana y buena comunicacion con los superiores/pares. Asi como los
buenos modales y valores.

Una mirada que permite a los jovenes divertirse y disfrutar el transito de su camino, pero
con responsabilidades. Esto implica educarlos en valores, tales como: el respeto por las
diferencias, la toma de decisiones por consenso, el trabajo en equipo, la cooperacion, el
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esfuerzo, la dedicacion, la comunicacién como un medio para resolver conflictos en el futuro,
entre otros aspectos sobresalientes.

Los valores se van adquiriendo en la nifiez y, en la adolescencia, se forman de manera
definitiva; estos se entienden como normas, ideales y principios de accién, que van a
constituir su medio de orientacion y regulacién a lo largo de la vida.

Para empezar a transmitirlos, somos conscientes de que los adultos que trabajamos en la
institucion debemos convertirnos en ‘modelos de conducta’.

Promover la autocomprensién: esto incluye sesiones de autoconocimiento que ayudan al
deportista a manejar la presion, definir metas y comprender sus fortalezas y dreas de mejora.

El psicélogo/a asesora, concientiza, aporta ideas, estrategias y abre canales de comunicacion
entre los distintos actores involucrados.

Consideramos a todos los adultos que estan en el contexto de los/as deportistas una parte
importante para su desarrollo integral. Muchas veces, intervenimos sobre los jovenes a
través de ellos. Observamos, escuchamos y, a partir de ahi, asesoramos intentando no
invadir lugares que no nos corresponden.

En relacidn con la educacidn, se trabaja de forma indirecta promoviendo la responsabilidad
escolar e intentando reducir al maximo la desercidén escolar.

Se debe concientizar a los coordinadores deportivos, entrenadores y deportistas sobre la
educaciéon como un derecho y su importancia.

Se implementan estrategias con el drea escolar para regular las situaciones de mala
conducta, prevenir que los chicos queden libres por inasistencias.

Se trabaja en conjunto con los coordinadores y con los organismos organizadores, para evitar
superponer en demasia los horarios de entrenamientos, competencias con los escolares. Y,
a su vez, adaptar los programas educativos al deportista de élite.

4.2.2 Consideracion del desarraigo: gestion emocional y vinculos familiares

Muchos jovenes atletas enfrentan el desarraigo cuando se trasladan a una pension deportiva y se
alejan de su hogar, su familia y su entorno habitual. Este proceso puede generar emociones
complejas, como nostalgia, soledad, inseguridad y ansiedad. La adaptacion a un nuevo entorno no
solo implica la integracion a una rutina diferente, sino también el manejo de la distancia emocional
y fisica con sus seres queridos. Por esta razon, la intervencion del psicdlogo deportivo resulta
fundamental para gestionar este cambio de manera saludable.

El constante contacto con los padres y/o familias permite facilitar los procesos que vive cada
deportista en relacion con el desarraigo. Con ellos, se trabajan modos de acercarse, regulaciones al

CONMEBOL EVOLYC/ON.



GESTION INTEGRAL DE PENSIONES

e | DEPORTIVAS

respecto (por ejemplo, un chico que habla 4 veces por dia con su mama telefénicamente no termina
estando ni acd ni alld o, por el contrario, si el contacto es demasiado escaso, siente su falta) y
facilitadores para relacionarse.

Impacto del desarraigo

El desarraigo puede tener efectos significativos en el bienestar emocional y el rendimiento
deportivo de los atletas. Entre los principales retos que enfrentan estan:

e Pérdida de redes de apoyo: los atletas dejan atrds su sistema de apoyo primario (familia,
amigos, maestros).

e Adaptacion a un nuevo entorno: incluye la convivencia con compafieros, nuevas normasy
horarios.

e Afrontamiento de la soledad: puede derivar en sentimientos de aislamiento.

e Estrés por expectativas: la presidon de desempefiarse bien puede intensificarse debido a la
falta de apoyo emocional cercano.

La psicologia deportiva y su rol

Como psicélogos, ponemos el foco en contribuir al desarrollo humano de cada uno de los/as
jovenes deportistas, que aprendan a gestionar sus emociones de la manera mas eficiente posible.
En las pensiones, nos encontramos mayormente con NNyA y los acompafiamos a transitar de la
mejor manera posible el largo camino de la formacién integral: como deportistas, pero
principalmente como personas.

Es prioridad que evaluemos sus necesidades y problematicas (ya sea por demanda espontdnea de
los NNyA, sus padres o familiares, de los encargados de las pensiones, entrenadores, agentes de la
estructura formativa, etc.); asi como también, que les demos contencidn, asistencia y seguimiento.
Es un modo particular de trabajar e intervenir, ya que intentamos no perder de foco la perspectiva
integral.

En lo que respecta a la vertiente del desarrollo humano, nos parece pertinente esbozar conceptos
claves, que ubicamos como referencia a la hora de intervenir:

a) Etapa adolescente: respecto de la etapa evolutiva que atraviesa el mayor porcentaje
de los jugadores que residen en pensiones.

Segln la Organizacién Mundial de la Salud, la adolescencia es el periodo vital comprendido entre
los 10 y los 19 afios aproximadamente, en el que los sujetos se dan cuenta de quiénes van a ser y
qguiénes dejan de ser. Estd caracterizada por rapidos cambios fisicos (incluida la madurez sexual y
reproductiva) y la adquisicién gradual de capacidades para asumir comportamientos adultos, tales
como: el pensamiento analitico y reflexivo que, posteriormente, lleva al discernimiento para la toma
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de decisiones (Secretaria de Gobierno de Salud Argentina, 2018). A este ultimo punto nos referimos
como autonomia progresiva y pensamiento critico

Otra definicién que consideramos adecuada es la de Nasio (2014): “la adolescencia es el pasaje
obligado —delicado, atormentado, pero también creativo— que se extiende desde el fin de la
infancia hasta las puertas de la madurez. El adolescente es un muchacho o chica que poco a poco
deja de ser un niflo y se encamina dificilmente hacia el adulto que serd” (p. 15).

e El desarrollo de la autonomia no guarda relaciéon directa con la edad, sino con las

caracteristicas individuales, contextuales y sociales. Es decir, es progresiva. Por esta razon,
es necesario acompafar al deportista, transmitirle valores, crear ambientes facilitadores
para su crecimiento personal y deportivo, propiciar la convivencia sana, la solidaridad y el
compafierismo; y, al mismo tiempo, proporcionarles las herramientas para ser un futbolista
de alto rendimiento algun dia.

La gestion emocional: es decir, el reconocimiento, vehiculizacién y gestiéon de emociones de
forma gradual.

Entendemos la prevencidén en el marco de lo que la OMS (Organizacidon Mundial de la Salud)
define la promocion de la salud. Es decir, acciones que apuntan tanto a lo individual como a
lo colectivo y/o institucional para generar herramientas que propicien un estado de mayor
bienestar fisico y mental para el atleta y sus familias.

Se trabaja antes de que las problematicas aparezcan, no solamente una vez que hayan
surgido.

Consideramos que, dentro del rol del psicélogo con respecto a la prevencidn, es importante
su asesoramiento y trabajo interdisciplinario con todo el equipo especializado de las
pensiones. Es fundamental poder tener algunos pilares como prioridad:

Propiciar que se realicen diferentes tipos de intervenciones que apunten a la promocién de
la salud y/o prevencién: informativos, en grupos mas grandes y en mas pequefios, para
generar posibilidades de intercambio, talleres, actividades, dindmicas, charlas individuales,
con padres, etc.

Colaborar activamente con la internalizacidon y metabolizacién de la informacion.

Propiciar un pensamiento critico que implique el cuestionamiento y analisis de las
potenciales consecuencias de las acciones.

Detectar indicadores de riesgo que activen protocolos necesarios.
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e Procurar que las intervenciones a los diferentes receptores a lo largo del afo estén
articuladas.

En relacion con el trabajo con los padres, se realizan charlas para concientizar sobre el proceso de
formacion de los deportistas de élite y lo importante que es el apoyo en cada instancia, identificando
los diferentes tipos de padres, las presiones que pueden llegar a ejercer en sus hijos y como estas
pueden llegar a afectar tanto en su rendimiento como su carrera. De la misma manera, estamos
atentos a las cuestiones del nucleo familiar que puedan llegar a afectar al deportista, como el estado
civil de los padres y las cuestiones propias del ciclo vital (muertes, nacimientos) tanto del ambiente
familiar como del contexto social en el cual vive.

El psicélogo deportivo actia como un puente entre el atleta, su entorno familiar y la pensién y/o
ambito deportivo. Su objetivo principal es facilitar la adaptacion, fortalecer los vinculos familiares a
pesar de la distancia y minimizar los efectos negativos del desarraigo.

Luego de este resumen, veremos herramientas que tiene que tener en cuenta el equipo de
psicélogos/as para sus intervenciones y algunas intervenciones y/o estrategias que emplea.

Herramientas de intervencion

e Con cada interaccién —taller, charla, mates, encuestas, entrevistas, etc.— se propicia que la
palabra circule entre los jovenes pensionados, que se puedan poner en discusidon e
interrogarse sobre diferentes temas, ya sean personales o deportivos.

e La escucha y la observacion son nuestras fuertes y aliadas, que nos permiten intervenir
gracias a la informacidn recolectada. Se ofertan distintos espacios de escucha, que intentan
alojar demandas.

e En general, las pensiones cuentan con un gran numero de deportistas residentes, y un
numero acotado de profesionales (de 1 a 4 psicdlogos/as como promedio). Por tal motivo,
consideramos una herramienta muy valiosa los vinculos de confianza que se generan con
los atletas. Este vinculo, que también puede relacionarse con los conceptos de empatia o
transferencia, se forma al incluirse en sus espacios cotidianos y permite que las
intervenciones sean mas efectivas cuando se generan conflictos individuales y/o grupales.

Se fomenta una posicidon activa de parte de los deportistas. Es importante ensefiarles a que se
involucren en sus procesos tanto personales como deportivos, ya que la adolescencia es una etapa
gue no hay modo de ‘saltear’ y lleva su debido proceso.

A suvez, es una forma de evitar que los axiomas que se repiten cominmente en el mundo del futbol
gueden encapsulados, coagulados: sin posibilidad de ser cuestionados para cada quien. El proceso
de lograr autonomia en los diferentes aspectos de su vida es gradual. La practica deportiva en el
alto rendimiento lleva a que los deportistas tengan que asumir responsabilidades a la manera adulta
en edades muy tempranas. Se puede ir ganando mas autonomia en ciertas cuestiones (por ejemplo,
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las deportivas) y menos en otras (a veces, lo escolar, la conducta “tonta” cuando esta con sus amigos
gue son de otro entorno, los malos modos en el dmbito familiar, las rebeldias cuando hay
actividades grupales dentro o fuera del contexto deportivo, etc.).

Consideramos que es muy importante ayudar y acompaniar a estos/as deportistas a pensar, evaluar
las situaciones y tomar decisiones. Asi como orientarlos sobre los diferentes temas de la vida
cotidiana. Acompanar y dar herramientas para las situaciones en donde todavia no ganaron su
autonomia y permitir que de a poco vayan siendo autdnomos en todos los ambitos de su vida, de
una forma gradual y en donde cada uno va a poder realizarlo a su modo y con sus tiempos.

Realizamos esos acompafamientos y también asesoramos y orientamos al personal cotidiano de las
pensiones para que puedan llevarlo a cabo con los deportistas.

Propiciamos que puedan poner en palabras sus emociones. Mediante los procesos singulares,
empiecen a entender qué cosas les pasan, qué sentimientos les provocan, de qué manera eso les
afecta, cdmo pueden resolverlo; ya que cuando esto no ocurre, lo Unico capaz de aparecer es la
accion agresiva, la rebeldia adolescente, el desgano, la evitacion de situaciones que no saben cémo
manejar emocionalmente, etc.

El hecho de vehiculizar via la palabra esas emociones aporta alivio y los ayuda a formar una
personalidad con mayores fortalezas.

e Utilizamos técnicas de respiracion, relajacion y visualizacion y/o mindfulness.

e Utilizamos situaciones de ‘modelos o proyeccién’, ya sea en lo personal, educativo o
deportivo: es decir, hablar con los chicos/as de situaciones de otros para trabajar sobre ellos.

De forma especifica, realizamos las siguientes intervenciones, teniendo en cuenta las herramientas
planteadas mas arriba:

e Evaluacidn inicial: realizar una entrevista profunda con el atleta para identificar sus temores,
expectativas y necesidades emocionales frente al cambio.

e Terapias y/o seguimientos individuales: brindar un espacio seguro para que el atleta pueda
expresar sus emociones y desarrollar estrategias para gestionar el estrés y la ansiedad.

o Actividades o talleres grupales: talleres o charlas, utilizamos dinamicas grupales que
permitan la participacion activa, aflorar un pensamiento critico y el compromiso del jugador
con la tematica.

e Test, encuestas o técnicas: se utilizan test de rastreo de ciertas variables y encuestas
anodnimas cuando consideramos que es necesario visibilizar lo que los jugadores piensan, lo
gue necesita ser interrogado, a fin de mejorar la comunicacién.
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Estas encuestas se realizan muchas veces de forma andnima, lo que incrementa el
porcentaje de veracidad en las respuestas, disminuye el nivel de exposicidn de los jovenes y
conserva el secreto profesional cuando nos cuentan cosas en las que queremos intervenir
institucionalmente manteniéndolo intacto.

e Fomento de la autonomia: ayudar al atleta a fortalecer su independencia emocional,
capacitandolo para resolver problemas y adaptarse a los desafios de su nuevo entorno.

En este punto, es crucial trabajar codo a codo con los educadores y coordinadores de
pensién, para propiciar herramientas que puedan servirles en el desarrollo de dicha
autonomia con los deportistas.

Estrategias para gestionar el desarraigo
1. Fortalecimiento de los vinculos familiares:

Contactos regulares: establecer horarios para llamadas o videollamadas con la familia para
mantener una conexidon emocional estable.

Visitas planificadas: coordinar visitas periddicas de los familiares al atleta o viceversa, cuando sea
posible. Dentro del marco de las posibilidades de la institucion, brindar ayuda econdmica para los
pasajes o alojamiento en casos en que se requiera, utilizando las evaluaciones del equipo de trabajo
social.

Dinamicas familiares a distancia: proponer actividades como escribir cartas, compartir logros
diarios o ver peliculas de forma virtual para preservar la cercania.

2. Construccion de redes de apoyo locales:

Relaciones con compaiieros de la pension: organizar actividades grupales para fomentar la
camaraderia, generar nuevas redes de contencidn y sociales.

En estas residencias, suelen confluir diversidad de personalidades, costumbres, tradiciones,
subjetividades, pero en la mayoria de los casos existe una identificacion con el suefo de triunfar en
el deporte que practican y el interés por transitar dicho camino. Muchas veces, a partir de dicha
identificacion, es que pueden lograrse vinculos muy estrechos con compafieros, que luego generan
otros intereses o motivos comunes y forman su personalidad gradualmente.

Mentoria entre atletas: vincular al atleta con compafieros mas experimentados que puedan actuar
como guias en el proceso de adaptacion.

3. Desarrollo de habilidades psicosociales:

Talleres de comunicacion: ensefiar técnicas para expresar pensamientos y emociones de manera
asertiva y efectiva.
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Resolucion de conflictos: entrenar al atleta para gestionar diferencias en la convivencia diaria.
Empatia y colaboracién: fomentar una actitud de apoyo mutuo entre los residentes.

4. Creacion de rutinas estables:

Establecer horarios claros: las rutinas ofrecen un sentido de estabilidad y control.

Incorporar momentos de relajacion: promover actividades como meditacion o ejercicios de
respiracion.

Motivacion mediante objetivos: ayudar al atleta a establecer metas a corto, mediano y largo plazo
qgue refuercen su sentido de propédsito.

5. Acompaifiamiento emocional constante:
Seguimiento periddico: mantener sesiones regulares para monitorear el bienestar del atleta.

Programas de resiliencia: diseiar intervenciones que fortalezcan la capacidad del atleta para
superar adversidades.

Importancia del entorno emocional positivo

Un entorno emocionalmente positivo en la pensidon es esencial para mitigar el impacto del
desarraigo. Esto incluye crear un clima de respeto, apoyo y comprensidn entre los residentes y el
personal. La implementacién de un programa de acogida inicial también puede ser de gran ayuda
para que los atletas se sientan bienvenidos y valorados desde el primer momento.

En resumen, la gestidn del desarraigo es un componente fundamental en el éxito de un joven atleta
en una pensién deportiva. A través del trabajo conjunto entre el psicdlogo, la familia y la institucién,
es posible convertir este desafio en una oportunidad de crecimiento personal y profesional para el
atleta.

4.2.3 Apoyo en la adaptacidn al entorno residencial: cumplimiento de normas y rutinas

La vida en una pensién deportiva implica ajustarse a un entorno estructurado, con reglas y rutinas
disefiadas para optimizar el desarrollo del atleta. El psicélogo deportivo tiene un papel clave en esta
transicion:

Estrategias para la adaptacidon: se ofrecen sesiones grupales e individuales para discutir las
expectativas y desafios del nuevo entorno.

Cumplimiento de normas: a través de dinamicas de grupo, se promueve el entendimiento de las
reglas como herramientas para la convivencia y el éxito colectivo. Es relevante que el deportista
pueda internalizar las normas institucionales y apropiarse de ellas para poder cumplirlas.
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Desarrollo de habitos saludables: esto incluye ayudar al atleta a establecer rutinas que equilibren
entrenamiento, descanso, alimentacion y tiempo personal.

Fomento de la responsabilidad: los deportistas aprenden a gestionar su tiempo y obligaciones, de
este modo se prepara el camino hacia la independencia.

Creacion de un codigo de convivencia

Creemos que una buena estrategia para la apropiacién de este segundo hogar o ‘pensién’, y sus
normas, es el armado de un cédigo de convivencia creado por los NNyA. Funciona como anexo del
reglamento interno vigente en la pensidn.

Objetivos:
e Fomentar la camaraderia y convivencia entre compafieros.
® Apropiacidn subjetiva e internalizacién y compromiso con las normas que se planteen.

e Poner formalmente en practica los derechos de los NNyA: a la participacién y a ser
escuchados.

® Generar la capacidad de “negociar” acuerdos con los adultos y la institucidn. Buscando
alternativas entre lo que estd establecido en las normas, lo que se quiere adaptar en el
sentido de la convivencia por las vivencias propias del dia a dia. Lo que se quiere, prefiere
contra lo que se puede.

® Propiciar la comunicacion asertiva.
Esta requiere:
O un proceso de talleres con los jévenes en donde escuchar sus opiniones.

o Con dichas opiniones y propuestas, se realiza en alternancia un intercambio con la
coordinacién y educadores.

O Buscar el consenso de los jévenes sobre las cuestiones que creen relevantes para su
cotidianeidad y el compromiso de ellos mismos con dichas normas.

o Un proceso con el equipo interdisciplinario repensando:

m Las normas del reglamento vigente, para asi evaluar uno por uno los porqués
de cada una, sus formas de implementacién hoy dia y las formas de
presentacion de la adolescencia en estos tiempos.

m Las normas de convivencia que surjan de los talleres realizados con los/as
jovenes.
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O La creacién de un consejo de jovenes que representen cada categoria y/o deporte y
tengan participacidn en la implementacién y respeto.

O La presentacién de las nuevas normas de convivencia creadas por sus protagonistas.
Momento en donde se comprometen a cumplirlas por medio de algun simbolismo.

4.2.4 Gestion de habilidades psicosociales y manejo de conflictos: estrategias de intervencién

Vivir en una pension deportiva puede dar lugar a conflictos interpersonales y situaciones de estrés.
Aqui, el psicélogo deportivo desempefia un papel esencial:

Habilidades psicosociales: los deportistas necesitan desarrollar competencias como la empatia, la
comunicacion asertiva y el trabajo en equipo. Estas habilidades no solo mejoran la convivencia, sino
gue también se trasladan al ambito deportivo.

Resolucion de conflictos: se imparten talleres para manejar desacuerdos de manera constructiva,
ensefiando estrategias como la mediacion y el didlogo.

Control de emociones: el manejo de la frustracidn y el estrés es fundamental, especialmente, en
momentos de presién competitiva.

Prevencion del bullying: se establecen protocolos para identificar y abordar cualquier forma de
acoso dentro de la pension, de este modo se promueve un ambiente seguro y respetuoso.

Particularidades y desafios sobre temas de época en las pensiones modernas HALL

En la actualidad, las redes sociales y los dispositivos electrénicos acercan, al menos virtualmente, a
los NNyA a sus familias, amigos y lugares de pertenencia. De igual forma, es ideal que se propicien,
desde la institucidn, facilidades para viajar a sus hogares en determinados momentos del afio,
cuando no hay competencias o en momentos particulares de cada deportista y/o familia. Pero
fundamentalmente, se intenta que las pensiones puedan ser un segundo hogar para ellos/as, en
donde se vehiculizan sus necesidades y derechos cotidianos de alimentacién, descanso, privacidad,
estudio, desarrollo personal, etc. Este ‘hogar’ no es uno mas, sino que tiene la particularidad de
estar atravesado por su suefio de ser deportistas de alto rendimiento o jugadores profesionales de
futbol —o la esperanza de sus familias de que asi sea—.

En términos de promocién y prevencion de la salud hay que tener en cuenta ciertos temas
emergentes en relacion con la época:

O Apuestas virtuales deportivas y sobre juegos online.

O Uso o abuso de alcohol o sustancias psicoactivas.
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O Redes sociales: incluye problemdaticas como el grooming, sexting, estafas virtuales,
exposicidon alta a ser deportistas de alto rendimiento, abuso de horarios en los que
se utilizan las redes, etc.

o Convivencia sana, bullying y respeto por las diferencias.
O ESI: educacién sexual integral.

En resumen, el psicdlogo deportivo en una pension no solo es un facilitador de bienestar, sino
también un agente de cambio que impulsa el crecimiento personal y profesional del atleta. A través
de estrategias integrales y personalizadas, este profesional asegura que los jévenes no solo cumplan
sus metas deportivas, sino que también desarrollen herramientas para la vida. Su trabajo fortalece
al atleta como individuo y crea bases sélidas para enfrentar los retos del presente y del futuro.

4.2.5 {Por qué psicologos deportivos?

Si bien muchas de las tareas dentro de las pensiones deportivas tienen relacion con el desarrollo y
problematicas personales de los atletas o jugadores/as, intentaremos transmitir la importancia de
ser psicologos deportivos dentro de una pensién deportiva.

En algunos aspectos, funciona de la misma manera que un hogar de nifos, de modo tal que los
proyectos de ley que intentan regular las residencias deportivas dentro de nuestro pais se basan en
requerimientos que tienen los hogares de nifios. Sin embargo, existe una diferencia fundamental:
los nifios y adolescentes que residen en una pensién deportiva lo hacen principalmente porque
persiguen el suefio de convertirse en deportistas profesionales. En muchos casos, este objetivo es
impulsado inicialmente por el deseo de sus familias. Deseo del que, con el tiempo, debe apropiarse
—o no— el/la joven deportista. Esta es una tematica que atraviesa su dia a dia constantemente.

El 80 % de sus conversaciones tienen que ver con la disciplina que practican; con lo que paso en el
entrenamiento o la competencia, con si juegan o no de titulares, si entran o no a la préxima
competencia, las modalidades de los entrenadores/as o el partido que vieron por television. Su
experiencia educativa es absolutamente modificada y adaptada debido a su eleccion deportiva —lo
que incluye ciertas facilidades y ciertas complicaciones con sus compafieros e institucion
educativa—. Incluso cuando hablan de alguien que les gusta o con quien salen, el ser deportistas de
élite es algo que atraviesa la cuestion.

Cuando mencionamos que una fuerte problematica con la que nos encontramos es el desarraigo,
no podemos dejar de tener en cuenta que el momento en que un chico/a suele extrafiar mas a su
familia y amigos es cuando no se siente tenido en cuenta por el entrenador, cuando esta lesionado
y no puede entrenar a la par de sus compafieros, o al acercarse la fecha de algun tipo de
desafectacion y sentir la posibilidad de estar en esa lista. A veces, los jovenes que se encuentran en
esas circunstancias necesitan tomarse unos dias para reconectarse con sus afectos o lugares de
pertenencia y poder volver a seguir luchando por su suefio. Otras veces, momentos de mala
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conducta escolar se condicen con situaciones especificas de su practica deportiva. Y asi, podriamos
hacer un paralelismo con muchas situaciones que acontecen en la cotidianeidad de los atletas.

Cuando realizamos seguimientos individuales, en un gran porcentaje, estos tienen relacién con
cuestiones deportivas: ser suplentes o jugadores de liga metropolitana, lesiones, presiones vy
miedos, la convivencia y/o amistad con quien compite por el mismo puesto en la cancha. Nuestras
estrategias de intervencién tienen un Unico limite desde nuestro lugar de psicélogos: no dejar por
fuera lo que podemos escuchar de ese jugador en particular y su singularidad, mas alla de lo que
puedan aportar el resto de los actores, relacionados con lo deportivo, entrenamientos o vida en la
pension.

Del mismo modo, los educadores y personal de pensiones se encuentran inmiscuidos en las
cuestiones deportivas de los jugadores, ya sea por tener trato con la parte deportiva, como por
tenerla en cuenta en las acciones diarias. Son muchos los esfuerzos que realiza un chico y sus
familias por seguir esta ‘carrera deportiva’. Intentamos acompafiar ese proceso teniendo una
mirada integral y, fundamentalmente, un funcionamiento articulado entre los diferentes actores.

Somos psicélogos, no dejamos de serlo aunque estemos trabajando en el ambito deportivo. Por eso,
ponemos el foco en contribuir al desarrollo humano de cada uno de los jévenes deportistas, en
acompafarlos a transitar de la mejor manera posible el largo camino de las divisiones formativas y,
en este aspecto particular, la experiencia de vivir y convivir con sus pares y lejos de sus hogares.
Nunca nos olvidamos que es una persona, pero tampoco que es un deportista, que se encuentra en
un contexto particular y que ese es el motivo por el cual nuestros caminos se cruzan.

Conclusiones generales

Las pensiones deportivas suelen estar asociadas a clubes, academias, federaciones o instituciones
educativas y tienen como objetivo principal proporcionar un entorno adecuado para que los atletas
puedan desarrollar todo su potencial, tanto dentro como fuera del ambito deportivo, incluyendo
una facil y pronta accesibilidad a los centros de entrenamiento de la disciplina.

Debemos comprender que el impacto de las pensiones deportivas apunta al desarrollo integral de
los jovenes atletas. Es significativo y multifacético, proveen:

e Desarrollo y formacién desde el punto de vista personal, teniendo en cuenta los derechos
de NNyA.

e Socializacion y valores.
e Desarrollo deportivo.
e Formacion académica/educativa.

e Apoyo, acompanamiento y contencién emocional.
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e Herramientas para la prevencién y cuidado de la salud.

En resumen, hoy en dia, las pensiones deportivas son instituciones multifuncionales que integran
recursos avanzados, personal especializado que trabaja en el marco de la interdisciplinay programas
completos que abarcan aspectos académicos, personales y de salud. Cada uno de estos puntos fue
detallado y explicitado en el transcurso de este documento.

Un enfoque holistico e integral que no solo busca optimizar el rendimiento deportivo, sino también
garantizar el bienestar integral del atleta.
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Pensiones deportivas en YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=fzykNjailKQ

Liga Profesional de Futbol de la AFA. (s. f.). Conocé la Pension de #Sanlorenzo.
https://www.youtube.com/watch?v=xJdW1kEULVc

Liga Profesional de Futbol de la AFA. (s. f.). LPF Presenta: la pensién de Estudiantes de La Plata.
https://www.youtube.com/watch?v=1dx24uWaNrl
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