Médulo 3. Areas de apoyo al rendimiento y
resultados.

A continuacién te invitamos a recorrer el contenido sobre este médulo, donde podras adaptar
importantes conceptos que te servirdn de cara a tu desarrollo y crecimiento profesional.
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Lectura interactiva

En el dindmico mundo del marketing y los negocios, la relacién entre las marcas y sus
patrocinadores es fundamental para el éxito continuo de ambas partes. Esta lectura explora el
tema de la renovacién y continuidad de los sponsors, destacando la importancia de mantener
relaciones sélidas y mutuamente beneficiosas en un entorno empresarial en constante evolucién.
Desde eventos deportivos hasta iniciativas culturales, las alianzas entre marcas y patrocinadores
no solo impulsan la visibilidad y el reconocimiento de una marca, sino que también ofrecen
oportunidades Unicas para el crecimiento y la innovacién. En este andlisis, se examinan las
estrategias clave para garantizar la longevidad y el éxito de estas asociaciones, asi como los

desafios y oportunidades que surgen en el camino.

En el apasionante universo del deporte, la colaboracién entre marcas y patrocinadores
desempena un papel crucial tanto en la promocién de eventos como en el respaldo financiero de
equipos y atletas. Esta lectura explora la renovacién y continuidad de los sponsors en el &mbito
deportivo, destacando la importancia de mantener alianzas sélidas y beneficiosas para ambas
partes. Desde los estadios hasta las competiciones internacionales, estas asociaciones no solo
elevan el perfil de las marcas, sino que también contribuyen al crecimiento y desarrollo del
deporte en si mismo. En este anélisis, se examinan las estrategias clave para asegurar la
durabilidad y el éxito de estas colaboraciones en un entorno deportivo en constante cambio, asi

como los desafios y oportunidades que acompafan a este emocionante viaje.
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https://articulateusercontent.com/rise/courses/giLAjmSEu7v44qV_S32Eb18FyRAq1Bt3/IJCdUIWsJgIhKY9o-Renovaci%25C3%25B3n%2520y%2520continuidad%2520de%2520los%2520sponsors.pdf
https://vimeo.com/
https://cdn.embedly.com/widgets/media.html?src=https%3A%2F%2Fplayer.vimeo.com%2Fvideo%2F920453568%3Fapp_id%3D122963&dntp=1&display_name=Vimeo&url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F920453568&image=https%3A%2F%2Fi.vimeocdn.com%2Fvideo%2F1815518468-cb157aaff71e920ca0ee65c0c6b50b0079f24eae3739410a3954f7734eecb81a-d_1280&key=40cb30655a7f4a46adaaf18efb05db21&type=text%2Fhtml&schema=vimeo
https://cdn.embedly.com/widgets/media.html?src=https%3A%2F%2Fplayer.vimeo.com%2Fvideo%2F920453568%3Fapp_id%3D122963&dntp=1&display_name=Vimeo&url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F920453568&image=https%3A%2F%2Fi.vimeocdn.com%2Fvideo%2F1815518468-cb157aaff71e920ca0ee65c0c6b50b0079f24eae3739410a3954f7734eecb81a-d_1280&key=40cb30655a7f4a46adaaf18efb05db21&type=text%2Fhtml&schema=vimeo
https://vimeo.com/

Autoevaluacién

¢Por qué se presta especial atencién a los desvios relacionados con los
objetivos

de la empresa en el contexto del patrocinio?

Porque el cumplimiento del contrato es mas importante

O que los objetivos de la
empresa.

O Para planificar Ia segunda mitad del afno de manera mas
efectiva.

O Porque los desvios no estan relacionados con el

cumplimiento del contrato.

O Porque no es necesario corregir desvios en el segundo
semestre.

Para evaluar el desempeno del patrocinador
Q independientemente de los
objetivos de la empresa.



SUBMIT

¢En qué aspecto se debe dar principalmente la revisién de desvios?

O

Prestaciones dadas por el club en experiencias y
activaciones.

Cumplimiento de cldusulas relacionadas con la visibilidad
en medios.

Actividades de marketing y publicidad del patrocinador.
Uso del estadio para eventos de la marca.

Frecuencia de revisiones del contrato.

SUBMIT



¢Por qué es ventajoso realizar un corte para medir los desvios en un patrocinio

nuevo?

O

Para comparar con patrocinadores que no tengan
experiencia.

Para evaluar Unicamente el rendimiento del patrocinador.

Para comparar con otros patrocinadores con mas
experiencia o continuidad.

Para evitar la comparacién con patrocinadores
experimentados.

Para medir el desempeno del patrocinador
independientemente de otros casos.

SUBMIT



¢Por qué la cldusula de renovacién es quizas la mas importante en los

contratos

de patrocinio?

O

Porque establece las obligaciones del patrocinador.
Porque determina la duracion del contrato de patrocinio.
Porque regula el proceso de renovacién del auspicio.
Porque especifica los derechos del club patrocinado.

Porque establece las condiciones financieras del contrato.

SUBMIT

Sila marca auspiciante tiene derecho a poner su logo dentro de la

indumentaria de juego del club, las marcas de indumentaria no obligan a enviar



el detalle de los sponsors antes de la confeccién de la indumentaria.

O Verdadero

O Falso

SUBMIT

Elementos interactivos






Introduction

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. In purus velit, tincidunt ac nibh quis,
sollicitudin varius libero. Nullam at mi felis. Donec a scelerisque augue, sit amet porttitor nibh.

Suspendisse at lorem ut elit placerat blandit.



Step 1Title

Lorem ipsum excepteur sint occaecat cupidatat non proident, in culpa qui officia deserunt mollit
anim id est laborum. Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem accusantium

doloremque laudantium.



Step 2Title

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut
labore et dolore magna aliqua. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum

dolore eu fugiat nulla pariatur.



Summary

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. In purus velit, tincidunt ac nibh quis,
sollicitudin varius libero. Nullam at mi felis. Donec a scelerisque augue, sit amet porttitor nibh.

Suspendisse at lorem ut elit placerat blandit.



Scenario Title

Add text to explain the situation your scenario will address.

CONTINUAR

Scene 1 Slide 1

Continue — Next Slide



Add dialogue text here to ask your learners to
make a choice, then choose your character's
expression. You can create different feedback
and follow-up actions for each learner
response.

Learners who choose this incorrect response will be able to

a try again.

B
- ‘

Scene 1 Slide 2

0 — NextSlide
1 — Next Slide



Add another question to your scenario here.
There are many ways to branch learners based
on their responses.

Scene 1 Slide 3

0 — NextSlide
1 — Scene 1Slide1



Scenario End

Add text here to let learners know your scenario is over. View this tutorial

to learn how to create branching scenarios.

COMENZAR DENUEVO

O

Scene 1 Slide 4

Continue — End of Scenario


https://ipc.articulate.com/rs/360/en/scenario-block

Glosario de términos

Administrador unico o consejo de administracion

Asamblea extraordinaria

Asamblea general de socios o accionistas

Asamblea ordinaria
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Introduccién

Ndcleos de Salud y Rendimiento

El ndcleo de Salud y Rendimiento comprende las areas de medicing,
fisioterapia, nutricién, odontologia, fisiologia, preparacion fisica,
nutricion y enfermeria, y necesariamente debe estar ubicado en el

centro de entrenamiento.

Todas estas areas sustentardn un enfoque multidisciplinario,
interactuando entre si para mejorar y mantener el rendimiento, asi

como para la rehabilitacién y prevencién fisica y clinica.

En este entorno, areas importantes del conocimiento buscan
intervenciones que proporcionen la prevencion de lesiones
musculares, teniendo en cuenta la expertise de los recursos humanos
combinada con la tecnologia. Por lo general, esta drea del club incluye
un gimnasio moderno, piscinas de agua caliente y fria, sauna, pistas con

superficies adherentes y de propiocepcion.

Acciones practicas



Dada la complejidad de este sector, se cree que el gestor deportivo
debe designar a un profesional del departamento de futbol como lider
del area de salud y rendimiento. Este miembro del equipo debe seguir

algunos procedimientos sugeridos a continuacién.

Figura 1: Acciones practicas

Estabelecer comunicagio Entrega de relatdrios e , , e
direta e diarta com o Gestor |J|<’-'\.i:-.-|( &0 de contas Saﬁilﬂ:" '::_ Iﬂl:‘li.i::‘l'l::tl-llr'lll::fi’.:-llf a Facilitar o fluxeo de
Esportivo para escolha de referentes an camissha l:.|"L'.|':|(.a. da et _"'w informagdes entre areas
estratégias @ tomada de desenvolvimento das principal; JuiE relacionadas ao nicleo.
decisao, atribuigoes; - :

Fuente: elaboracién propia.

Establecer una comunicacidn directa y diaria con el gestor deportivo para la eleccién de estrategias y la toma de
decisiones.

Entregar informes de rendicion de cuentas sobre el desarrollo de las atribuciones.

Ser el eslabdn entre el nicleo de salud y rendimiento y el cuerpo técnico del equipo principal.

Andlisis de rendimiento y herramientas de evaluacion rutinaria

Segun D'Antola (1976, citado en Teoldo, 2015), la observacién es la forma
mas primitiva de adquirir conocimiento. Este procedimiento ha sido y

sigue siendo una forma privilegiada en la que los seres humanos




recurren para adquirir conocimiento, asi como una guia relevante para

la accion.

Actualmente, hay una fuerte inversidon en este sector de analisis por
parte de los clubes, independientemente de su tamano y alcance. Se
observa una preocupacion Unica por los procesos y rutinas de analisis

de rendimiento.

La mejora del rendimiento de los jugadores muestra una evolucién
constante. Este reconocimiento se justifica también por el
mejoramiento de los materiales utilizados, la calidad de los lugares de
practica, el refinamiento de las metodologias de preparacion y

observacién, asi como el desarrollo y capacitacién de los entrenadores.

De esta manera, notamos la intencién del concepto que sustenta la
relacion de identidad y reciprocidad entre las caracteristicas de la
preparacién de los jugadores y los equipos y su rendimiento relativo en
el escenario competitivo. Por lo tanto, la relacidn es clara entre estos
factores para buscar métodos de entrenamiento que ilustren la forma

de jugar.

Sin embargo, los comportamientos de los jugadores y equipos en el
propio juego reflejan significativamente el contenido asimilado durante

el entrenamiento.



Desde otro punto de vista, los fundamentos que guian Ila
estructuracién de los entrenamientos provienen de la informacién

recopilada durante los partidos.

Por lo tanto, los entrenadores y analistas se dedican a medios de
observacién e investigacion del rendimiento individual y colectivo con
el fin de conocer las mejores implicaciones de los juegos vy
entrenamientos para mejorar sus enfoques con los atletas y los

equipos.

Figura 2: Andlisis de rendimiento y herramientas de evaluacién

rutinaria

COMPETICAO
}

OBSERUAGID | *+—
INFORMAGED | <+
APLIGAGAO PRATICA

v

TREINO

Fuente: Garganta, 2015, https:/bit.ly/3CfbvMI



https://bit.ly/3CfbvMl

Competicion
Observacion
Informacion
Aplicacion practica

Entrenamiento

Por lo tanto, analizar las dindmicas que ocurren en los entrenamientos
y los juegos serd la base de observacién, estudio e identificacién de
acciones y comportamientos que se acerquen a un patrén de eventos
para orientar las intervenciones tebricas y practicas de los analistas,
asistentes y entrenadores. Esta bUsqueda del conocimiento de los
patrones de juego implica comprender como se desarrollan las
caracteristicas y frecuencias de las acciones en los diferentes

momentos y fases del juego.

Las interacciones entre el cuerpo técnico y los jugadores pueden variar
segun la cultura local, la capacidad estructural del departamento de
anadlisis de rendimiento y las preferencias del entrenador. Estas
dindmicas ocurren en reuniones en salas, auditorios y en los campos de

entrenamiento.

Asi, todo el mecanismo de analisis del juego requiere una combinacién
de datos cualitativos y cuantitativos que proporcionen suficientes
elementos del contexto individual y colectivo para fomentar Ia

transformacién del entorno de entrenamiento, con el objetivo de



lograr un proceso de aprendizaje al utilizar la informacién recopilada

con la intencidn de preparar y desarrollar al equipo.

El analisis de video se ha vuelto muy relevante en los
Gltimos anos. Es una herramienta que permite analizar los
aspectos colectivos e individuales clave del rival a
enfrentar, también permite realizar un analisis en tiempo
real durante los partidos con la edicidbn de jugadas
relevantes para que el entrenador y los jugadores puedan
ver imagenes y corregir ciertos aspectos del juego.
También permite un analisis mas profundo a nivel
colectivo e individual del propio equipo después de Ia
competencia. Por otro lado, también es Gtil para grabar y
editar los entrenamientos, donde se puede intervenir para
corregir y reforzar los conceptos abordados durante los

mismos. (Cifuentes Ullog, 2022)

Acciones practicas

Figura 3: Acciones practicas



Analise

Individual
gualitativa e
guantitativa, pds

Coletiva
Jogo em tempo qualitativa e
real (dentro e quantitativa, pos
fera de casa) jogo, da equipe
principal

Treinos em
tempo real

jogo, dos atletas
da equipe
principal

Fuente: elaboracién propia.

Analisis
Entrenamientos en tiempo real
Partido en tiempo real {local y visitante)

Entrevistas colectivas cualitativas y cuantitativas después del
partido del equipo principal

Andlisis individual cualitativo de los jugadores del equipo
principal por partido

Figura 4: Acciones practicas |



Relatdrios e videos sobre a
equipe principal

Tégnica para o treinador em
palestras & reunifes taticas

Técnico para o treinador de
goleiros em palestras e
reunites

Relatdrios e videos sobre as
equipes adversarias

logos de outros campeonatos
para verificar tendéncias-em
métodos de jogo e de treino

Sessfies de treino da equipe
= Principal, quando designado
pela comissdo téonica

Fuente: elaboracién propia.

Produccion

Informes y videos sobre el equipo principal
Informes y videos sobre los equipos adversarios

Sesiones de entrenamiento del equipo principal, cuando lo
designe el cuerpo técnico

Apoyo

Apoyo técnico al entrenador en charlas y reuniones tacticas
Apoyo técnico al entrenador de arqueros en charlas y reuniones

Partidos de otros campeonatos para analizar tendencias en
métodos de juego y entrenamiento.




El Analisis de Rendimiento y su esencia de identificar
elementos del juego existe desde hace décadas, y a lo largo
de los anos ha evolucionado y se ha demostrado como una
de las herramientas que mas agrega y ayuda al proceso de
control, evaluacién y creacidén de planes estratégicos para
los aspectos que involucran el deporte. Puede dividirse en
varios pilares de actuacidén que van desde el analisis del
propio equipo y del adversario, hasta las producciones
institucionales en los diversos sectores de un club. Debe
estar orientada por procesos que utilizan software vy
herramientas que, sumadas al conocimiento y experiencia
humana, aceleran y guian el proceso de conocimiento vy

toma de decisiones. (Martins, 2022)

Sector de Ciencias del Deporte

Con el objetivo de buscar actualizaciones y estudios constantes para
mejorar los niveles de respuesta en varios sectores del futbol, los
clubes han invertido recientemente en un area poco explorada que
incorpora profesionales de otros campos para aportar conocimiento y

ciencia.

En este contexto, algunos clubes expanden sus departamentos

ofreciendo vacantes para profesionales como cientificos de datos,



coordinadores metodoldgicos, coordinadores cientificos, analistas vy

otros.

En la practica, para desempenarse como profesional en Ciencias del
Deporte, se requiere un curso superior, N0 necesariamente en areas
especificas del deporte (aunque actualmente algunas universidades
ofrecen programas de Ciencias del Deporte). Cada vez es mas comuin
encontrar ingenieros, técnicos en informatica, bioquimicos,
antropdlogos, estadisticos, entre otros, en el contexto del futbol.
Conocimientos en disciplinas como fisiologia, bioquimica, biomecanica,
anatomia, entrenamiento deportivo, psicologia deportiva,
administraciéon y legislacion deportiva, marketing, antropologis,
historia y entrenamiento tactico y técnico en modalidades individuales
y colectivas forman parte del contexto que configura a los
coordinadores cientificos que trabajan en areas especificas

relacionadas con el rendimiento y el analisis del fitbol.

https: /drive.google.com /file/d/1GcyYdQIsgx WG4txNg-MfEGoqyJC-

HXnU/view?usp=sharing

Video 1

Fuente: elaboracién propia.

Sector social de apoyo a empleados, atletas y familiares


https://drive.google.com/file/d/1GcyYdQIsgxWG4txNg-MfEGoqyJC-HXnU/view?usp=sharing

Contar con un sector activo que se ocupe de realizar trabajos
mediante procesos Yy estrategias que tengan en cuenta Ia
individualidad de los colaboradores, atletas y sus familiares es una
prueba del compromiso con la mejora de las condiciones educativas y

emocionales de los involucrados en el proceso (Carravetta, 2002).

Humanizar los procesos y rutinas marca una diferencia fundamental
en la construccidn de un ambiente de trabajo respetuoso y cordial.
Sentirse respaldado y asistido hace que las relaciones interpersonales

sean mas valiosas y saludables.

Por lo tanto, es importante que el gestor deportivo preste especial

atencion a este sector del departamento de fatbol.

Acciones practicas

Figura 5: Acciones practicas



Infarmar sobre
atividades de lazer e
cultura disponiveis na

cidade;

Organizar palestras
intervencoes especificas
com as familias;

Abordagens preliminares
com o3 familiares dos (as)
atletas;

Entrevistas estruturadas
com conjuges e filhos;

Conhecimento da
estrutura desejada no
que diz respeito a
maoradia, trabalho,
escola, clinicas,
supermercados e
facilidades em geral;

Maontagem de grupos e

Prestar atendimento com
redes de apoio;

a familia no contexto
escolar:

Fuente: elaboracién propia.

Enfoques preliminares con los familiares de los atletas.

Informar sobre actividades de esparcimiento y cultura disponibles en la ciudad.
Organizar charlas e intervenciones especificas con las familias.

Brindar atencién a las familias en el contexto escolar.

Entrevistas estructuradas con conyuges e hijos.

Conocimiento de la estructura deseada en cuanto a vivienda, trabajo, escuela, clinicas,

supermercados y facilidades en general.

Formacion de grupos y redes de apoyo.

Introduccién a la psicologia relacionada con el fatbol




El contexto de este campo del conocimiento ha avanzado
significativamente en cuanto a la interaccién y la intervencidén practica
en el ambito deportivo, y el fitbol se beneficia de la ciencia que estudia

el comportamiento humano.

Estos profesionales poseen habilidades especificas para brindar apoyo
a individuos que participan en el deporte de alto rendimiento. Se trata
de un fendmeno sociocultural que sufre influencias tanto internas

como externas al entorno de practica.

Por lo tanto, buscar el autoconocimiento y desarrollar competencias
mentales serd beneficioso para aquellos individuos que deseen
alcanzar consistencia y resultados positivos, independientemente del

ambiente competitivo en el que se encuentren.

En el contexto actual, es inaceptable que los gestores deportivos vy
entrenadores descuiden la valiosa contribucién de la psicologia

aplicada al futbol.

La demanda en el deporte de alto rendimiento esta repleta de partidos,
largos dias de concentraciéon y entrenamiento, fatiga, lesiones, presion
competitiva y de la aficibn por obtener resultados exitosos,
desilusiones, elementos que deben equilibrarse con otras actividades
importantes como las relaciones sociales, la familig, los estudios vy el

descanso personal.



Las exigencias propias del fUtbol generan numerosas sensaciones. Para

mencionar solo algunas de ellas, destacamos:

Figura 6: Sensaciones

Perturbacoes no sono,
Qualidade do Descanso,
Mudancas de Humor,
Alimentacao Regulada,
Energia,
Entusiasmo,
Foco,
Motivacao

Fuente: elaboracién propia.



Trastornos del suefio
Calidad del descanso
Cambios de humor
Alimentacion regulada
Energia

Entusiasmo

Enfoque

Motivacion

Estas sensaciones ocasionan diferentes reacciones en los individuos, y
consecuentemente en los deportistas. Por lo tanto, promover
estrategias de identificacibn y control emocional hace de los
profesionales de psicologia deportiva miembros indispensables en la

estructura del departamento de fitbol.

El logro de niveles maximos de rendimiento deportivo depende de una
compleja combinacién de factores. Ante esta afirmacién, es pertinente
recordar el fendbmeno multifactorial y transdisciplinario que

caracteriza al futbol de alto rendimiento.

Programa de evolucidn individual /valorizacion sistémica del jugador

(activo)



Realizando un enfoque del objetivo colectivo de un equipo de futbol,
tenemos cuidado de no fragmentar esta visidén, sino mas bien abarcar
un proyecto deportivo individual que maximice las caracteristicas de
los jugadores potenciales pertenecientes a las categorias inferiores y

aquellos atletas recién promovidos al equipo profesional.

Basado en el contenido mencionado anteriormente, es necesario
elaborar un plan global de desarrollo para fomentar la comprensién y
el compromiso de los profesionales del club, para exigir entusiasmo y

energia en este proceso.

En este sentido, el club puede basarse en directrices técnicas como el
modelo de juego del club, mejoras en las capacidades fisicas, técnicas,
tacticas y conductuales, con el objetivo de proyectar una carrera

exitosa.

Acciones practicas:

[ Estructuracién y actualizacién del dashboard (panel

de control) individual de los atletas potenciales.

[ Clases tebricas y practicas de un segundo y tercer

idioma.

[ Construccidn sistematica de enfoques.



[ Identificacion de los componentes a potenciar.

[ Entrenamiento especifico por posicién.

[ Establecimiento de metas y objetivos Armado vy

objetivos de un equipo multidisciplinario

Ventajas competitivas:

[ generaciéon de ingresos extraordinarios a través de la

venta de jugadores;

o convertirse en un polo de atraccibn de talentos

debido al modelo adoptado;

o ser un referente en la formacidén y retencién de

profesionales del staff;

[ crear una identidad propia que contribuya a

consolidar la calidad en la formacién de los atletas.

Armado y objetivos de un equipo multidisciplinario

Cuando entendemos que la organizacién de un club de futbol refleja el

funcionamiento sistémico de varios sectores en conjunto,



comprendemos la gran importancia de la multidisciplinariedad en la
construcciébn de un equipo exitoso. En los Ultimos anos, el
entrenamiento para jugadores de flutbol de alto nivel ha
experimentado modificaciones sustanciales en comparacién con
décadas pasadas. El nimero de partidos y las horas dedicadas a las

sesiones de entrenamiento han aumentado significativamente.

Desde entonces, la dindmica de las cargas de entrenamiento también
ha cambiado debido a la incorporacién de nuevos conceptos para la
practica del fitbol en la actualidad, asi como la inclusién de nuevas
areas de especializacion laboral enfocadas exclusivamente en el

deporte.

Lo que vemos hoy en dia son los grandes equipos del fUtbol brasilefio
que cuentan con un equipo multidisciplinario compuesto, por ejemplo,
por médicos, fisioterapeutas, preparadores fisicos, psicélogos,
nutricionistas, entre otros; consideradas areas con profesionales
basicos para todos los equipos, y en algunos clubes también
encontramos dentistas, biomecanicos, estadisticos, terapeutas,
antropd6logos, etc. La inversidn es alta, pero el retorno es confiable. Si
comparamos el rendimiento de equipos con menor inversidn con
aquellos con mayor inversion, observaremos que no solo basta con el
grupo de jugadores del equipo, sino que la estructuracién de estos

equipos se vuelve cada vez mas el factor diferencial del éxito.



Es fundamental resaltar que este trabajo multidisciplinario debe
comenzar en las categorias inferiores, incluso sabiendo que cuentan
con menos recursos financieros que la categoria principal. Sin
embargo, para justificar el desarrollo del trabajo, deben contar con un
minimo de profesionales integrados en una direccién planificada, en
una direccién Unica, desarrollando una asociacién productiva tanto

para los equipos como para sus atletas.

En este contexto, las categorias inferiores se vuelven extremadamente
importantes para los equipos, sin embargo, a menudo son tratadas con
indiferencia por el entorno en el que el club esta involucrado, que no
invierte lo suficiente para que estos jugadores tengan la estructura
minima necesaria, lo cual es contradictorio, ya que es en esta etapa de
la vida cuando los atletas necesitan una mayor estructura vy

seguimiento multidisciplinario.

Dentro de las concepciones mas actuales, la ciencia y el futbol deben ir
de la mano, y los clubes y sus gestores deben tener esta conciencia. Por
lo tanto, corresponde a los profesionales, no solo los de la salud, sino
también a los supervisores y coordinadores técnicos, promover esta
integracién. Las investigaciones muestran que las inversiones en esta
area generan retornos y los resultados son positivos, evidenciando la

evolucién constante de los equipos.

Estructuracion del sector de Relaciones Internacionales y Nuevos

Negocios



Los gestores deportivos que defienden un modelo de administraciéon
que integra el futbol profesional y las categorias inferiores en la
bUsqueda de nuevas oportunidades de negocios e internacionalizacién
de la marca obtendran ventajas considerables en el proceso en su

conjunto.

Estas estrategias pueden traer beneficios institucionales y financieros
a medida que el club influye en la percepcién del mercado con respecto

a su marca (Afif, 2000).

Una intervencion enfatica en el area de relaciones internacionales y
nuevos negocios contribuird al desarrollo sélido de la marca y la
imagen del club, allanando el camino hacia una relacién globalizada

irreversible.

Acciones practicas:

[ Definicidén de un gestor especifico para este sector.

[ Estructuracién de presupuesto para los gastos de

logistica de viajes.

[ Elaboracion de material de presentacién completo

sobre el club en general.



o Realizacién de visitas técnicas y conocimiento de las
estructuras de clubes en Brasil, América del Sur,

Europa, Asia y otros.

En un mundo cada vez mas globalizado y conectado, las
posibilidades de marketing a nivel internacional son
inmensurables. Aprovechando el hecho de que somos
considerados el pais del futbol, Ias acciones y actividades
enfocadas en este sector son de suma importancia para
potenciar nuestro mejor producto, que es el fitbol
brasileno. Un enfoque global tiene como objetivo hacer
que las instituciones sean reconocidas a nivel mundial y
financieramente sostenibles, asi como aumentar el
nimero de aficionados y consumidores alrededor del

mundo. (Andrade, 2022)

Sector de intercambio

Este sector del club requiere atencién especial, ya que el envio directo
y efectivo de equipos deportivos y jébvenes que buscan experiencias a

través del fUtbol esta creciendo cada dia mas.

Estamos abordando un nicho poco explorado por los clubes de futbol,

que ademas es altamente rentable. EI departamento de intercambio,



bien estructurado, no requiere una compleja estructura organizativa

que genere costos operativos inalcanzables.

Por lo tanto, es posible ofrecer un apoyo exclusivo, calificado y seguro
en lo que respecta a la experiencia del intercambio cultural, educativo y

deportivo dentro de la estructura de los clubes de futbol.

De esta manera, es importante ampliar las posibilidades de beneficiarse
del fendbmeno sociocultural que es el futbol, para generar y concretar

experiencias increibles.

Conscientes de la amplia infraestructura del complejo deportivo y de la
capacidad técnica y pedagdgica del personal, es importante difundir el
trabajo realizado y brindar oportunidades a otras personas para

acceder a las rutinas diarias del club.

Acciones practicas:

[ comprender las legislaciones de visas de turistas y

estudiantes en los paises;

o estructurar el proyecto técnico de intercambio en

diferentes idiomas;

[ construir conexiones y asociaciones con clubes de

futbol profesionales, escuelas y universidades;



estudiar los gastos e ingresos derivados de los

contratos de intercambio;

fidelizar las relaciones comerciales con agencias de

turismo y escuelas de idiomas;

definir paquetes colectivos e individuales flexibles;

proporcionar kits de material deportivo exclusivos;

apoyarse en alianzas estratégicas con hoteles y

restaurantes;

la buena relacion internacional permitird obtener
lugares en torneos de fUtbol juvenil tradicionales y
buenas condiciones para la pretemporada del equipo

profesional.

CONTINUAR
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