Modulo 1. Evolucidén histérica
de la figura del agente

Introduccion

La figura del agente de futbolista ha experimentado una transformacién notable
a lo largo de las ultimas décadas, evolucionando de ser una figura casi
inexistente y poco reconocida a convertirse en un profesional importante en el
mundo del futbol profesional actual.

Su denominacion, ademas, genera cierta confusion, ya que ha ido variando con
los afos. «Representante», «agente» o «intermediario» son algunas de las
formas mas comunes de referirse a esta figura que, aunque con matices,
cumplen la misma funcién: asesorar a jugadores y clubes e intermediar en las
negociaciones y la conclusion de los contratos entre ellos.

Origenes

Parece claro que la representacion de deportistas, tal como la conocemos
actualmente, se origind en Estados Unidos en la década de 1960. Segun
diversas fuentes, fue el abogado Mark Hume McCormack, fundador de la
empresa International Management Group (IMG) —multinacional con mas de
3000 empleados que, actualmente, sigue asesorando y representando a
deportistas de élite en multiples disciplinas—, quien se inicié como representante
de un renombrado golfista estadounidense, Arnold Palmer, «The King».

Este asesoramiento, aparentemente destinado a crear un logotipo y aumentar
los ingresos de su cliente, marco el inicio de un nuevo modelo de relacion entre
los deportistas mas destacados y las entidades para las que prestaban sus
servicios, asi como con las marcas que buscaban mayor visibilidad a través de
ellos.

Su intervencion e importancia se han incrementado exponencialmente a lo largo
de los anos, en paralelo con la indiscutible relevancia que ha adquirido el mundo
del deporte dentro de la sociedad.

Por lo que se refiere, en particular, al mundo del futbol y a Espafia, ya en los
anos 50 existian representantes que intermediaban, sobre todo, en la
compraventa de futbolistas entre clubes. Eran personas con conocimiento del




futbol europeo que ponian en contacto a dos clubes diferentes para trasladar a
un determinado jugador de uno a otro.

El mas conocido y, podemos decir, precursor de lo que hoy son los agentes fue
Luis Guijarro, madrilefio inquieto que regentaba un negocio de venta de
automoviles junto a su hermano en Madrid y que, después de pasar cierto tiempo
en Francia conociendo los pormenores de determinados deportes, como el
ciclismo y el futbol, se dedicd a importar futbolistas del pais vecino. El fue
responsable de que grandes leyendas de los afos 50, como Ben Barek o Marcel
Domingo, dejaran el Stade Francais y ficharan por el Atlético de Madrid; de llevar
a Kopa o Gento al Real Madrid; o del defensa Gallego al FC Barcelona.

Aunque lo realmente relevante de Guijarro fue que tuvo una vision diferente de
la actividad: no la entendié como un simple trabajo, sino como un negocio. Asi,
también se dedico a organizar torneos estivales, como el Teresa Herrera o el
Carranza, contratando a grandes equipos europeos y sudamericanos —como el
Bayern de Munich, Ajax, Palmeiras, Botafogo o Fluminense—, que acudian con
sus estrellas para el disfrute de espectadores ansiosos por ver a los astros del
balén mas destacados del momento.

Como deciamos, en los inicios, la funcidén de estos intermediarios se limitaba a
intentar poner de acuerdo a dos clubes en relacién con el precio del traspaso de
un jugador; poco mas. En esa etapa, el jugador era lo de menos: nadie actuaba
en su nombre ni velaba por sus intereses.

Al jugador se le ofrecia ir a un determinado equipo y, si estaba interesado, era él
quien, una vez que los dos clubes se ponian de acuerdo sobre el precio del
traspaso, tenia que negociar con el club de destino su salario y otras condiciones.
Normalmente, estas negociaciones eran sencillas, ya que los jugadores solian
aceptar la primera propuesta de su nuevo club y, en los casos de desacuerdo,
era el propio club quien aumentaba ligeramente la oferta para lograr la plena
satisfaccion del jugador.

Asi pues, los futbolistas eran principalmente empleados de los clubes, que
gestionaban todas las negociaciones, estando ellos al margen de las
transferencias y sin mucha capacidad de decidir sobre su futuro. No existian,
todavia, agentes como los conocemos hoy.

De hecho, los futbolistas ni siquiera eran considerados trabajadores de manera
oficial y prestaban sus servicios en condiciones mas que discutibles. En aquel
entonces, el futbolista, a pesar de ser un trabajador asalariado y retribuido —
magnificamente, en algunos casos—; de disponer de un contrato valido; de
recibir sanciones; acumular premios o ser atendido por el médico del club, ni era
considerado trabajador ni desemperfiaba labores por cuenta ajena.




Existia, ademas, un derecho de retencidn que los clubes podian ejercer
unilateralmente y que resultaba un abuso, llegando incluso a compararse con
una forma de «esclavitud».

Este «derecho de retencion» era una practica casi feudal, arbitraria e injusta, que
todos los clubes profesionales podian aplicar a sus futbolistas de manera
discrecional y sin apenas freno una vez expirado el vinculo contractual entre
ambas partes. Se trataba de un abuso en toda regla, refiido con la jurisprudencia
laboral, con los principios mas elementales de libertad de contratacion y de
mercado, e incluso con la Carta de Derechos Humanos.

Era una norma que afectaba unicamente a los jugadores espafoles y que los
clubes utilizaban para retener a sus futbolistas durante el afio en que concluia
su contrato.

Asi, al finalizar la duracion prevista entre las partes, si el club no tenia intencién
de seguir contando con los servicios del jugador, este quedaba libre. Si ambas
partes estaban de acuerdo en prorrogar la relacion, tampoco habia problema: se
firmaba un nuevo contrato y el asunto quedaba resuelto.

El problema surgia cuando el club deseaba mantener al jugador, pero este queria
cambiar de aires. En esos casos, independientemente de la voluntad del
futbolista, los clubes podian ejercer este llamado derecho de retencion,
aplicando un incremento del 10 % en el salario del jugador y, automaticamente,
extendiendo la relacién entre ambas partes de manera indefinida.

Esta injusta practica constituyé uno de los cimientos del profesionalismo
futbolistico, y su abolicion se convirti6 en uno de los principales objetivos
reclamados durante afos por los jugadores mas activistas. Solo a finales de los
afios 70, con la aparicién de la AFE (Asociacion de Futbolistas Espafioles) —el
sindicato del sector— y la convocatoria de la primera huelga del futbol espafiol,
se logré acabar con esta deleznable practica e incluir a los futbolistas y
entrenadores en el régimen general de la Seguridad Social.

En estos anos, algunos futbolistas comenzaron a percatarse de la importancia
de contar con un representante que velara por sus intereses, lo que generd un
nuevo panorama en el mercado futbolistico y permiti6 que la figura de los
agentes adquiriera mayor relevancia.

A nivel estatal, podemos senalar que la primera vez que se hablé de un
representante que actuara en defensa de los intereses de un jugador fue con la
llegada a Barcelona del mito Diego Armando Maradona. Diego llegd
acompanado por su inseparable Jorge Cyterszpiler, primer representante y
amigo de la infancia, que, con un look capilar muy similar al del jugador,
revolucioné la ciudad condal y el mundo del futbol.




Figura 1. Diego Maradona y su representante Jorge Cyterszpiler en la
presentacion con el FC Barcelona

Fuente: Infobae, 2021, https://goo.su/ppWm

Cyterszpiler, agente de Maradona entre 1977 y 1985, representd y negocié los
traspasos del astro a Boca Juniors (1981), al FC Barcelona (1982) y al Napoli
(1984). Posteriormente, su lugar fue ocupado por Guillermo Coppola.

Durante esos afos, junto a Maradona cre6 la empresa «Maradona
Producciones» para gestionar el fendmeno futbolistico, comercial y periodistico
que rodeaba al jugador, con la que firmd contratos millonarios con marcas
reconocidas en todo el mundo.

A partir de ese momento, los clubes ya no negociarian unicamente con los
jugadores los contratos laborales; de hecho, dejaron de hablar con ellos
directamente para tratar unicamente con sus representantes en muchos otros
temas.

No obstante, durante los afios 80, en Espafa, la mayoria de los jugadores
nacionales carecia de un representante o agente que defendiera sus intereses.

Por aquel entonces, José Ramoén Alexanco, defensa central destacado de esa
década, fue portada de los diarios deportivos por haber sido el fichaje mas caro
del futbol espafol hasta esa fecha (100 millones de pesetas). Tallin, como lo
conocen sus amigos, llegé al FC Barcelona en 1980 con 24 aios, traspasado
desde el Athletic Club, siendo considerado el mejor defensa central del momento.
Con el FC Barcelona disputé 400 partidos, consiguiendo 17 titulos, entre los que
destacan cuatro Ligas (1984/85, 1990/91, 1991/92 y 1992/93); una Copa de
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Europa (1991/92), en la que, como capitan, tuvo el honor de levantar por primera
vez para el club catalan el trofeo; una Supercopa de Europa (1991/92) y dos
Recopas de Europa (1981/82 y 1988/89).

Figura 2. José Ramén Alexanco levantando la Copa de Europa con el FC
Barcelona

Fuente: Lesportiu de Catalunya, 2017, https://goo.su/vgVNxJv

Sin duda, en su momento, Alexanco fue uno de los jugadores nacionales mas
reconocidos y cotizados del mercado futbolistico, deseado por multiples clubes
y que, como él mismo recuerda, jamas tuvo un representante.

Sus contratos, tanto con el Athletic Club como con el FC Barcelona (como
jugador) o con otros equipos con los que ha trabajado como técnico, siempre
fueron negociados por €l mismo. De joven, comentaba las condiciones con sus
companeros veteranos en el equipo de turno, quienes le aconsejaban como
«regatear» con el club. Ya de veterano, con la experiencia acumulada, no se veia
en la necesidad de pedir consejo a nadie.

Esto, ademas, era lo habitual en todos los equipos espainoles profesionales en
los afios 80. Los jugadores gestionaban su carrera sin la intervencion de agentes,
confiando en los clubes o, ocasionalmente, en asesores personales para
manejar sus contratos y negociaciones.
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Sin embargo, a medida que el deporte se profesionalizaba y crecia en términos
de dinero y visibilidad, la necesidad de expertos en la gestién de la carrera del
deportista se hizo cada vez mas evidente.

De hecho, la necesidad no fue solo de los jugadores: los clubes también se
vieron aliviados con la aparicion de los agentes, al no tener que «pelear»
directamente con los jugadores por los contratos cada vez mas complejos. En
opinion de Alexanco, «los agentes fueron inventados por los clubes para no tener
que discutir con los jugadores».

Dicha afirmacion tiene sentido, ya que, cuando se alcanza un alto nivel de
complejidad en la regulacion de las relaciones entre el jugador y el club, siempre
es mejor dejar las negociaciones y discrepancias a terceros —mas profesionales
y preparados que los jugadores— que entrar a discutir con el propio jugador los
detalles de su relacion laboral, evitando asi las posibles distorsiones que dicho
proceso podria generar en su rendimiento deportivo.

También cabe resaltar que, en aquellos primeros afos, los honorarios de los
agentes, como era natural, solian ser abonados por los propios jugadores,
quienes suscribian el correspondiente acuerdo o contrato con su representante,
en el que se establecian las condiciones de su asociacién, basicamente la
retribucion que el jugador pagaba al agente por su intervencion en la negociacion
de sus contratos, normalmente un porcentaje de lo que percibia.

Profesionalizacion y crecimiento: anos
90

El verdadero cambio en la industria del futbol y el auge de los agentes se produjo
en la década de los anos 90, cuando se dio el boom de las retransmisiones
deportivas, la liberalizacion de los canales de television y la television de pago.

Esto provoco la globalizacion del deporte en general, y del futbol en particular,
haciendo que empezara a circular una enorme cantidad de dinero en el mercado
futbolistico, tanto por los fichajes de los jugadores y el incremento de sus
salarios, como por los elevados ingresos que recibian los clubes por contratos
televisivos y el desmesurado interés por los patrocinios deportivos.

Ademas, la sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea en el
denominado caso Bosman, del 15 de diciembre de 1995, liberalizé de manera
impensable hasta entonces el mercado de jugadores dentro de la Unidn Europea
(UE).

Dicha sentencia declaré ilegales las indemnizaciones por traspaso y los cupos
de extranjeros que podian alinearse en un equipo cuando se trataba de
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ciudadanos de la UE, ya que tales medidas suponian, de facto, una limitacion a
la libre contratacion de jugadores y contradecian las normas laborales y
comerciales de la UE.

La abolicion de estas limitaciones genero efectos notables en el futbol europeo,
pues a partir de entonces los jugadores empezaron a poder negociar nuevos
contratos directamente con sus clubes, asi como finalizar los vinculos laborales
libremente, y todos los equipos pudieron nutrirse con jugadores de cualquier pais
miembro de la UE sin que estos ocuparan plaza de extranjero.

Con ello, el mercado futbolistico se volvi6 mucho mas atractivo y activo, se
incrementd la competencia de talentos y las cadenas de television hicieron del
futbol su principal objetivo de emision.

Esta circunstancia provoco la llegada masiva de dinero al futbol europeo y
acrecenté enormemente las dificultades en la negociacién de las condiciones
laborales de los jugadores con los clubes, haciéndose palpable la necesidad de
contar, tanto desde el punto de vista del club como del jugador, con profesionales
especializados en este tipo de contratos.

Por ello, a partir de 1995, los agentes de futbolistas comenzaron a
especializarse, no solo en la negociacion de los contratos de traspaso y laborales
de los jugadores, que resultaban mucho mas lucrativos que anteriormente, sino
que también empezaron a extender su asesoramiento a otras facetas de la «vida
deportiva» del jugador.

El patrocinio deportivo

El cambio del mercado con la entrada de nuevos operadores, como las marcas
de ropa deportiva o las cadenas de televisidn, y la globalizacion del sector del
futbol, hizo que los jugadores demandaran un asesoramiento mas integral, ya
que sus ingresos no tenian su origen unicamente en su actividad como
futbolistas, sino que también eran sujetos codiciados por las grandes marcas de
ropa deportiva para que usaran sus botas y/o equipacién o actuaran como
embajadores de las mismas.

Por ello, los contratos de patrocinio y de derechos de imagen de los futbolistas
se empezaron a hacer muy comunes, y los jugadores comenzaron a percibir
otras fuentes de ingresos nada despreciables como consecuencia de dichas
relaciones. De hecho, los contratos de imagen y patrocinio personal del jugador
se convirtieron en una parte fundamental de sus ingresos, lo que incrementé la
demanda de agentes especializados en marketing y derechos comerciales que
atendieran debidamente las necesidades de los jugadores.




A modo de antecedente, conviene indicar que la relacion entre jugadores top y
marcas de ropa deportiva existia desde antafio, pero el patrocinio deportivo
personal de los futbolistas comenzo a extenderse en los afos 70. Sin duda, hubo
un antes y un después en el sector con la disputa del Mundial de Futbol de
Alemania 1974.

En aquel momento, el futbolista mas renombrado era Johan Cruyff. Este disponia
de un contrato personal con la marca alemana Puma; sin embargo, la seleccion
holandesa acababa de firmar un contrato con su competidor directo, Adidas, para
lucir la equipacién de dicha marca durante su participacion en el evento.

Cruyff se neg6 a vestir ropa de Adidas y llegé a amenazar con no jugar el Mundial
si se le obligaba a usar la marca del competidor de Puma. Finalmente, se llegd
a una solucién curiosa: Cruyff luci6 una camiseta diferente a la de sus
compafneros durante todo el Mundial. Mientras todos los jugadores de la
seleccion de Paises Bajos vestian la camiseta con las tres rayas emblematicas
de Adidas, Johan lucia la misma, pero con solo dos rayas, sin que se hiciera
visible su relacion personal con la marca Adidas.

Figura 3. Johan Cruyff y la seleccidon de Paises Bajos durante el Mundial de
Alemania 1974, luciendo la camiseta con dos rayas de Adidas
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Fuente: Infobae, 2012, https://goo.su/FzB2RSO
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Este conflicto supuso un hito histérico del patrocinio deportivo en el mundo del
futbol y estimulé a las marcas a definir estrategias comerciales mas agresivas y
ambiciosas para consolidarse como referentes en el sector.

Asi, las marcas existentes en ese momento, y las que luego se sumaron a la
tendencia, se lanzaron sobre los mejores futbolistas en una competencia abierta
con un unico objetivo: vender mas botas y camisetas que su competidor, obtener
un mejor posicionamiento en el mercado y, por ende, lograr mayor visibilidad en
todo el mundo.

Gran parte del auge del patrocinio deportivo en Europa durante los afos 90 se
debe, sin duda, a la marca Nike.

La marca estadounidense llevaba tiempo fabricando calzado deportivo, pero no
fue hasta 1978 que lanz6 su primera linea de ropa deportiva. A principios de los
afos 90, se fijaron como objetivo conquistar el futbol, primero convirtiéndose en
patrocinador oficial del Mundial de Futbol de 1994 en EE. UU. y luego enviando
a la sede de Frankfurt a un grupo de disefiadores que revolucionaron la imagen
de las camisetas de clubes como el Paris Saint-Germain, el Olympique Lyonnais
o el Borussia Dortmund.

Esta guerra entre marcas se llevaba, y se sigue llevando, a cabo en varios
escenarios. Por un lado, para hacerse proveedor de la equipacion y vestir en el
terreno de juego a los mejores clubes y selecciones; por otro, para atraer a los
mejores futbolistas de cada momento, no solo para que calzaran sus botas, sino
también para que fueran imagen de la compafdia.

Comenzé entonces una carrera entre las marcas mas poderosas, ricas e
influyentes para obtener el mayor numero de equipos y estrellas. Actualmente,
esta competencia se traduce en los siguientes ejemplos:

e Nike viste a clubes como el FC Barcelona, el Paris Saint-Germain, el
Liverpool FC, el Chelsea FC o el Inter de Milan, y dispone de contratos de
patrocinio personal con jugadores como Gavi (FC Barcelona), Erling
Haaland, Phil Foden o Rodri (Manchester City), Kylian Mbappé y Vinicius
(Real Madrid) o Lautaro Martinez (Inter de Milan).

e Adidas se encarga de equipar a clubes como el Real Madrid, el
Manchester United, el Bayern de Munich, la Juventus o el Arsenal FC, y
de calzar jugadores como Lamine Yamal o Pedri (FC Barcelona), Jude
Bellingham (Real Madrid) o Julian Alvarez (Atlético de Madrid).

e Puma, que no se queda atras, viste a equipos como el Manchester City,
el Milan, el Borussia Dortmund o el Valencia CF.




Este entorno generd un crecimiento exponencial de las relaciones entre
jugadores, clubes y marcas, en el que cada una buscaba lo mejor para sus
intereses, lo que hizo imprescindible un mejor asesoramiento y una
especializacion en los interlocutores.

Llegados a este punto, los agentes, para ofrecer un buen servicio a sus clientes
0 jugadores, no podian limitarse unicamente a gestionar los contratos laborales
o los traspasos, sino que se vieron obligados a ampliar su prestacion de servicios
a materias como los derechos de imagen, los patrocinios y otros aspectos
relacionados.

Consolidacion: anos 2000

En coincidencia con la necesidad de contar con un asesoramiento mas
profesional y especializado, se produjo otro fendmeno relevante relacionado con
la figura de los agentes.

Si al principio solo los jugadores mas renombrados, como Maradona o Cruyff,
disponian de este tipo de representantes, a medida que las relaciones entre
clubes, jugadores y marcas se complejizaban —no solo en términos juridicos,
sino también econdmicos—, la necesidad de contar con un profesional que
velara por los intereses de los futbolistas se extendi6 a jugadores de edad cada
vez mas temprana.

Asi, mientras que en los anos 80 practicamente ningun jugador espafnol contaba
con agente, en la década de 2000 la mayoria de los futbolistas a partir de los 18
afos tenia un representante.

Un ejemplo de ello es Anderson Luis de Souza (Deco), jugador brasilefio
nacionalizado portugués, cuya extraordinaria trayectoria profesional incluye dos
ligas (2004/05 y 2005/06) y una UEFA Champions League (2005/06)
conseguidas con el FC Barcelona, ademas de otros titulos nacionales y europeos
obtenidos con el FC Porto.

Figura 4. Anderson Luis de Souza (Deco) levantando la UEFA Champions
League con el FC Barcelona
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Fuente: Mundo Deportivo, 2023, https://goo.su/CrqEa

Deco, actual director de futbol del FC Barcelona, relata que no tuvo agente ni
representante hasta cumplir los 18 afos. A partir de ese momento, su carrera
siempre estuvo respaldada por un profesional encargado de negociar por él. Esta
fue la tonica habitual durante los primeros afios del siglo XXI: los jugadores
menores de edad quedaban mayoritariamente al margen de las «garras» de los
agentes, pero una vez cumplidos los 18, todos contaban con uno.

A principios de los afios 2000, no solo en Espania, sino en el mundo entero, los
jugadores de los primeros equipos de los clubes de las categorias superiores de
futbol disponian de un agente, normalmente un profesional con afios de
experiencia en el sector. Este profesional podia trabajar individualmente o a
través de una empresa de representacion, pero ya no actuaba solo.

Al no limitarse la prestacion de los servicios al momento puntual de firmar un
contrato laboral o realizar un traspaso, el jugador necesitaba la figura del agente
de manera mucho mas continuada y para multiples cuestiones.

Se hizo necesario el asesoramiento fiscal a nivel internacional debido a los
cambios de equipo y de pais de residencia que, con mayor o menor frecuencia,
llevaba a cabo el jugador; asi como el asesoramiento en materia de derechos de
imagen y publicidad derivado de los contratos publicitarios o de marketing que el
futbolista generaba en virtud de su condiciéon profesional.

También se requeria asesoramiento mercantil si el futbolista estaba interesado
en constituir una sociedad que gestionase sus derechos de imagen u otros
activos propios, asi como orientacion sobre cuestiones de residencia y
nacionalidad en el pais al que se trasladaba, temporal o definitivamente, para
prestar sus servicios.
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Todas estas necesidades propias de un futbolista debian ser cubiertas y
satisfechas por su agente, de manera que el jugador pudiera dedicarse y
centrarse exclusivamente en su profesion y en ofrecer su maximo rendimiento.
Resulta evidente que, en este contexto, una unica figura dificimente podia
abarcar todas las disciplinas requeridas para atender las necesidades del
jugador y de su familia.

Por ello, el término «agente» se refiere, a partir de entonces, a una persona o
sociedad que trabaja conjuntamente o en colaboracion —ya sea de manera
permanente o puntual— con otros profesionales expertos, cada uno en materias
concretas; principalmente, colaboradores de confianza y abogados
especializados en determinados ambitos, como laboral, fiscal internacional,
derechos de imagen, extranjeria, entre otros.

La figura del «representante» amigo del jugador, con contadas excepciones,
pasa a la historia para dar paso a las «agencias de representacion», que amplian
exponencialmente la cantidad y la calidad de personas que prestan
asesoramiento a un unico jugador.

Todo ello ocurre siempre con la presencia de un agente «titular» u oficial, al que
todos los clubes y marcas saben que deben dirigirse si desean mantener relacion
con un determinado futbolista y con quien el jugador tiene firmado su contrato de
representacion. Una de las excepciones mas relevantes a esta estructura es Leo
Messi.

Messi, considerado por la mayor parte de los aficionados como el mejor jugador
de la historia del futbol, es el futbolista mas laureado del planeta. Durante sus
mas de 20 afios como jugador del FC Barcelona, consiguié 35 titulos, entre ellos
10 Ligas, 4 UEFA Champions League, 7 Copas del Rey, 8 Supercopas de
Espafa, 3 Supercopas de Europa y 3 Mundiales de Club. Ademas, ha ganado 8
Balones de Oro, 8 Premios FIFA al mejor jugador del mundo y 6 Botas de Oro,
entre numerosos trofeos individuales.

Figura 5. Leo Messi junto a la coleccion de sus trofeos y titulos durante su
etapa en el FC Barcelona
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Fuente: Mundo Deportivo, 2021, https://goo.s

Messi ha sido asesorado a lo largo de toda su carrera futbolistica, desde los 14
afos, por su padre, Jorge Messi, como agente o representante. Los asuntos
profesionales del jugador siempre se han gestionado como una empresa familiar,
con Jorge como pilar a cargo de la empresa; su hermano Rodrigo maneja su
agenda y publicidad, y su madre y su otro hermano, Matias, gestionan la
Fundacion Leo Messi, asi como sus asuntos personales. Todo ello, claro est3,
complementado con un buen numero de profesionales —oprincipalmente
abogados— y algun amigo que, de manera especializada, cubren las
necesidades de la familia en todo momento.

Sin embargo, al margen de alguna excepcion como la de Messi, la gran mayoria
de los jugadores de élite, ya desde principios de este siglo, estan siendo
representados por agentes o agencias sin relacion familiar o personal con ellos.

Los agentes o agencias mas relevantes y pioneros en este mercado, que
ofrecieron un servicio integral a los jugadores, fueron las siguientes:

e Mondial Sport Management & Consulting (Alemania)
e Gestifute (Portugal)

e Mino Raiola (ltalia)

e Bahia Internacional (Espafa)

e International Sport Management (Brasil)
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Estas empresas y agentes, con multitud de trabajadores y colaboradores en todo
el mundo, facturaban anualmente cientos de millones de euros y tenian entre sus
representados a cientos de futbolistas de todos los paises.

Figura 6. Mino Raiola, agente internacional de futbolistas (izquierda); Jorge
Mendes, fundador de Gestifute y agente de jugadores de élite (derecha)

Fuente: Depor, 2021, https://goo.su/zx63k; Goal, 2017, https://goo.su/KrGyo0

Cualquier futbolista que empezaba a destacar era observado por estas agencias
y se convertia en objeto de deseo reciproco: tanto por parte del jugador, que
queria llamar su atencion y formar parte de su elenco, como por la agencia, avida
de incrementar su «catalogo» con la nueva promesa a punto de despuntar.

Firmar con una de estas empresas era garantia para el jugador de acceder a los
mejores clubes y a las mejores condiciones. A nivel estatal, Ginés Carvajal y
Arturo Canales, de AC Talent, junto con otros histéricos como JM Minguella o
JM Orobitg, monopolizaban el mercado de futbolistas nacionales. Ademas, ya en
aquel momento era habitual que se alterara el sujeto de pago de los honorarios
de los agentes.

En tiempos pasados, el cliente —en este caso, el jugador— era el sujeto que
pagaba la comision del agente, quien prestaba sus servicios para obtenerle un
mejor contrato y mayores ingresos por cualquier motivo (publicidad, marketing,
etc.). Con el tiempo, de manera mas o menos forzada, los clubes asumieron el
pago de los honorarios del agente.

El principal motivo que llevo a este cambio fue que los jugadores, a través de
sus agentes, empezaron a negociar sus contratos laborales con cantidades
netas; es decir, el jugador queria percibir una cantidad determinada de dinero,
«limpia» o neta, sin que luego tuviera que ver como gran parte de su salario se
destinaba al pago de impuestos o a los honorarios del agente.
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El proceso de adquisicion o rescision de
un futbolista

Ya en los afios 2000, al fichar a un nuevo jugador, lo habitual era que entre el
club y el futbolista se firmasen hasta tres contratos diferentes:

e Contrato laboral. Fijaba las condiciones esenciales de la prestacién de
sus servicios, como la duracion, la retribucion, la clausula de rescision,
entre otros aspectos.

e Contrato de derechos de imagen: derivado de la oportunidad que la
Agencia Tributaria espafola concedié en su momento de declarar hasta
el 15 % del total del salario del jugador como retribucion por los derechos
de su imagen, lo que suponia una tributacidn menor que la prevista para
el IRPF. Este contrato podia ser firmado con el futbolista a nivel personal
0 a través de una empresa administrada o propiedad del mismo. Cabe
mencionar que estos contratos de imagen estan en desuso actualmente.

e Contrato de representacion con el agente: mediante el cual el club se
obligaba a pagar a este profesional el porcentaje pactado sobre la
retribucién total que iba a percibir el jugador durante la vigencia de la
relacion laboral.

Adicionalmente, si el jugador no llegaba como «agente libre» —es decir, tras
finalizar su contrato con el club anterior— y era necesario pagar un traspaso al
club de procedencia, se debia firmar un contrato de traspaso de los derechos
federativos del jugador de un club a otro. En esta negociaciéon participaba
normalmente el agente del jugador —primer interesado en el cambio de equipo—
, quien presionaba a un club para que dejara ir al futbolista y al otro para obtener
el mejor contrato laboral posible.

Por tanto, existian hasta cuatro negocios juridicos diferentes en una misma
operacion, cuya complejidad variaba segun la categoria del jugador. Incluso en
los casos mas simples, se generaban contratos con multiples condiciones a
negociar entre las partes intervinientes; condiciones que, si bien algunas podian
estar estandarizadas, la mayoria requerian meses de reuniones, discusiones y
papeleo, con infinitas idas y vueltas de borradores hasta llegar al acuerdo final
en todos los documentos. Este acuerdo solia alcanzarse, normalmente, en el
ultimo instante del periodo habil para fichar o desfichar futbolistas de cada
temporada.

En esta negociacion a cuatro partes —club de origen, club de destino, jugador y
agente— podian llegar a intervenir numerosos agentes, representantes y/o
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intermediarios, junto con sus respectivos colaboradores o especialistas en
materias concretas (fiscalistas, laboralistas, expertos en derechos de imagen,
etc.), tantos como partes hubiera en la negociacion.

Asi, el club de origen del jugador podia delegar en un agente o persona de
confianza que se encargara de buscar equipo a un futbolista que ya no contaba
con la confianza del cuerpo técnico, dentro de unos parametros de plazo y
retribucién preestablecidos (un mandato para la venta de un jugador). Por su
parte, el club de destino podia utilizar también un agente o intermediario de
confianza para traer a un jugador en concreto. El jugador, por supuesto, se
encontraba en todo momento representado por su propio agente vy
colaboradores.

Las negociaciones entre clubes y entre jugador y club o clubes podian
extenderse durante afilos o cerrarse en pocas horas; en todo caso, generaban
los contratos mencionados, los cuales debian firmarse en unidad de acto y
siguiendo un orden cronolégico muy preciso.

El primer documento a firmar seria, en caso de existir, el contrato de
transferencia entre clubes. Un club no podia (ni puede) fichar a un futbolista si
este tiene contrato vigente con otro club. Por tanto, el club de procedencia y el
de destino debian ponerse de acuerdo en las condiciones econdmicas bajo las
cuales un jugador dejaba el equipo A para incorporarse al equipo B.

Esto genera, ademas, la liquidacion de la relacion laboral del futbolista con el
equipo A, lo que, a su vez, da lugar a una nueva negociacion o discusion con el
agente del jugador. Esto se debe a que la resolucion por mutuo acuerdo de la
relacion laboral antes del plazo contractualmente establecido implica el pago de
las cantidades reconocidas por el equipo A al jugador en su contrato laboral
preexistente; sumas que pueden ser elevadas y de pago obligatorio a pesar de
la finalizacion de la relacion. Una vez firmada la liquidacion con el jugador y el
traspaso entre clubes, se puede proceder a la firma de los contratos relativos a
la nueva relacidn entre el jugador y el equipo B.

Cuando se van a firmar estos nuevos contratos con el equipo de destino, todas
las condiciones y términos ya se encuentran fijados de manera definitiva: nunca
se firma un contrato de traspaso entre clubes si, previamente, el jugador y su
agente no han llegado a un acuerdo definitivo con el equipo de destino. Por tanto,
una vez firmado el contrato de traspaso, se procede inmediatamente a firmar el
resto de contratos entre el jugador, su agente y el club de destino, de manera
simultanea y en unidad de acto.

En todo este proceso, el jugador normalmente solo interviene al principio —
mostrando su voluntad de incorporarse a un nuevo club, en unas condiciones
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preestablecidas y acordadas con su agente— vy al final, en el momento de firmar
el o los contratos.

Resulta evidente que un proceso como este presenta una complejidad maxima
cuando es llevado a cabo por clubes de primera categoria. Primero, porque debe
realizarse unicamente durante dos cortos periodos de tiempo al aio.

Asi, el «mercado de fichajes» de jugadores se extiende anualmente en dos
momentos: uno en verano, que dura dos meses (julio y agosto), y otro en
invierno, durante el mes de enero. Fuera de estos dos periodos, salvo por
motivos excepcionales, un futbolista no puede dejar o incorporarse a un club de
futbol.

Segundo, porque durante un mismo mercado el proceso puede implicar a un
numero mas o menos elevado de jugadores de élite —unos para abandonar el
club y otros para incorporarse—, todos ellos con, seguramente, distintos agentes
y colaboradores, y, con total seguridad, diferentes demandas y necesidades, lo
que da lugar a negociaciones que se llevan a cabo en paralelo.

De esta manera, también resulta evidente que el poder de los agentes en el
proceso y su capacidad para influir en la negociacién siempre ha sido
preponderante y crecido de manera notable durante los primeros afos del siglo
XXI. Y esto sucedio principalmente por dos motivos:

e Cuando un club se fija como objetivo a un jugador en concreto, hace todo
cuanto esta a su alcance para conseguirlo, lo que implica que esté
dispuesto a ofrecer mas —o mucho mas— de lo que inicialmente
considera razonable, y esto es bien conocido por los agentes.

e Un futbolista cotizado y en su mejor momento es objeto de deseo de todos
los clubes de élite del mundo, y tanto el jugador como su agente saben
que pueden «elegir» su destino: si no obtienen lo que desean en un club,
siempre habra otro dispuesto a concedérselo.

La llegada de los fondos de inversion.
Third party ownership

El poder de los agentes durante la década de 2000 crecié exponencialmente,
debido también a la competencia existente entre ellos.

Esto provocd que, al igual que los jugadores, los agentes y sus agencias se
convirtieran en objeto de deseo de distintos fondos de inversién, que vieron en
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su actividad la posibilidad de intervenir en un negocio muy lucrativo a corto y
medio plazo, a la vez que daban cobertura econémica a las necesidades de los
agentes, dado el incremento del volumen de negocio generado por el futbol a
nivel europeo y mundial.

Es decir, para enrolar a los mejores jugadores, los agentes debian ofrecerles las
mejores condiciones y servicios, mas alla de un buen contrato econémico con un
club. Y no solo se trataba de cubrir las necesidades de los jugadores, sino
también las de sus familias, principalmente los padres. Llegd un momento en
que atender las demandas de tantos jugadores requirio la busqueda y obtencion
de financiacion externa por parte de los agentes o agencias.

En este contexto, a principios de la década de 2010 surgieron los third party
ownership (TPO).

Resumidamente, el TPO es un acuerdo econdmico por el cual un tercero inversor
—no un club de futbol— adquiere y posee los derechos econémicos (no los
federativos) de un jugador. Este «tercero propietario» sufraga los gastos de
formacion y demas necesidades del jugador, generalmente en edades
tempranas, a cambio de un porcentaje de su o sus futuros traspasos.

En la practica, se trataba de una férmula mediante la cual los inversores, a veces
a través de agentes o agencias, compraban a los equipos de futbol parte de los
derechos de traspaso de los jugadores.

Esta practica se inici6é en los afios 90 como medio de financiacion de equipos de
futbol en Europa del Este y Sudamérica, especialmente en Brasil, Argentina y
Uruguay, y se extendié a Europa tras la crisis financiera de 2007, cuando los
bancos restringieron los préstamos a los clubes con problemas de liquidez.

Resulta evidente que, si existe un fondo de inversion (TPO) que lleva afios
financiando la formacion de un jugador determinado y ostenta el derecho a
cobrar todo o parte de la cantidad que perciba el club en el que milita cuando
haya un traspaso a otro equipo, ese inversor (TPO):

e estara directamente interesado en esa transaccion para recuperar su
inversion;

e puede llegar a influir en la competicién si, ostentando diversos TPO sobre
distintos jugadores, los mueve a su conveniencia de un equipo a otro.

El primer caso que se hizo famoso fue el del futbolista argentino Carlos Tévez.
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Una agencia, Media Sports Investment (MSI), a través de un acuerdo TPO, tenia
en propiedad el 100 % de los derechos del jugador. Cuando Tévez fue
traspasado del Corinthians (Brasil) al West Ham inglés en 2006, el Corinthians
no recibié ninguna cantidad de dinero por el traspaso, sino que fue MSI la que
se quedo con la totalidad de la suma que hubiera correspondido al club brasilefio.
Asi se habia estipulado en su contrato de inversion (TPO), sin que el equipo
pudiera oponerse a ello.

Figura 6. Carlos Tévez (West Ham) y Anderson (Manchester United),
ejemplos de jugadores vinculados a acuerdos de third party ownership
(TPO)

lobserve

o

Fuente: Robledo, 2007, https://goo.su/joHaX; Umarova, 2025,
https://goo.su/LImBXo

Otro de los casos que salio a la luz fue el del jugador brasilefio Anderson Luis de
Abreu Oliveira (Anderson), quien en 2007 fue traspasado del Porto FC al
Manchester United. Su agencia, Gestifute, recibié aproximadamente 4 millones
de libras por la operacién, habiendo invertido previamente en el Porto FC 3,75
millones de libras.

Los detractores de esta practica afirmaban que los equipos podrian verse
presionados para traspasar a un jugador con el fin de que el inversor obtuviera
beneficios y que, ademas, se trataba de una especie de «servidumbre», ya que
el jugador podia ser vendido de un club a otro sin recibir nada a cambio —todo
lo percibia el inversor— cuando el TPO ostentaba el 100 % de los derechos
economicos del futbolista.
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La situacion creada por los TPO, para algunos, constituia un peligro para el
deporte. La razén es que los fondos de inversion interferian en el fichaje,
renovacion y traspaso de los futbolistas, condicionando asi no solo su vida
profesional, sino también la politica deportiva de los clubes. Ademas, existia el
riesgo de que se desvirtuara la competicion, pues los fondos podian tener
intereses en jugadores de equipos que competian entre si.

Por el contrario, los partidarios de esta practica entendian que los TPO ayudaban
a los jugadores de entornos socioecondmicos mas bajos a acceder a las mismas
oportunidades que los demas futbolistas, especialmente en Sudamérica.

En estos paises, sin terceros inversores, los jugadores tendrian que pagar
grandes cantidades por adelantado para tener la opcidén de jugar en clubes de
futbol de alta categoria, especialmente en Europa.

Ademas, muchos clubes brasilefios veian los TPO como una herramienta
financiera que les ayudaba a monetizar un activo (el jugador) sin tener que
pagarlo. Al igual que para una empresa es mejor alquilar un avién que comprarlo,
puede ser mas conveniente para un club alinear a un jugador sin pagarle, pues
quien paga su salario es el TPO. Asi, los TPO ayudaban a los clubes a compartir
el riesgo de los jugadores o, mejor aun, a abstenerse por completo de cualquier
riesgo. Ademas, con los TPO, clubes mas modestos podian acceder a jugadores
de mayor calidad a menor precio.

La mayoria de los inversores que entraron en este mercado eran conglomerados
de empresas muy conocidas, como, por ejemplo, Creative Artists Agency, que
representa a grandes figuras en Estados Unidos, como George Clooney o Tom
Cruise. Un detallado informe de KPMG del aiio 2013 destapd la situacion de esta
atractiva formula pais por pais. En aquel momento, paises como Reino Unido,
Francia y Polonia ya la habian prohibido.

En Espanfa, esta practica no estaba prohibida; al contrario, se habia extendido
considerablemente en los ultimos afnos, habiendo sido principalmente utilizada
por los clubes con dificultades econémicas para obtener financiacion con el fin
de comprar nuevos jugadores. Habia un total de 519 jugadores inscritos en
nuestra liga mediante esta férmula, 25 de los cuales pertenecian a cinco clubes
de la primera divisidén, con un valor total (los 519) de casi 2500 millones de euros,
lo que suponia entre un 5 % y un 8 % del valor del mercado del futbol estatal,
con una importante prevision de incremento en los afios venideros.

Tras anos de debate y controversia, y ante la preocupacién de que la utilizacion
de los TPO pudiese afectar a la integridad de las competiciones, la FIFA prohibié
totalmente la utilizacion de estos mecanismos de financiacidn mediante su
Circular 1464 del 22 de diciembre de 2014, con entrada en vigor el 1 de mayo de
2015.
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Dicha Circular incluyé en el Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores (RETJ) un nuevo articulo 18 ter:

“Propiedad de los derechos econémicos de jugadores por parte de terceros.
Ningun club o jugador podra firmar un contrato con un tercero que conceda a
dicho tercero el derecho de participar, parcial o totalmente, del valor de un futuro
traspaso de un jugador de un club a otro, o que le otorgue derechos relacionados
con futuros fichajes o con el valor de futuros fichajes” (FIFA, 2024,
https://goo.su/whhiu).

Esta prohibicion fue replicada en Espafia por la Real Federaciéon Espafiola de
Futbol (RFEF), en el articulo 102.3 del Reglamento General:

“Ningun club concertara un contrato que permita a cualquier parte de dicho
contrato, o a terceros, asumir una posicion por la cual pueda influir en asuntos
laborales y sobre transferencias relacionados con la independencia, la politica o
la actuacion de los equipos del club” (RFEF, 2025, https://goo.su/oA5tE1).

Dada la limitacion de la libertad de empresa que suponia la prohibicion de los
TPO, algunas ligas europeas —entre ellas, la espafiola y la portuguesa—
denunciaron, a principios de 2015, esta prohibicién ante la Direccién General de
Competencia de la Comisién Europea.

Segun la postura de los denunciantes, la prohibicion de los TPO por parte de la
FIFA contravenia tanto la normativa europea de defensa de la competencia como
las libertades fundamentales de establecimiento, prestacion de servicios, trabajo
y circulacion de capitales.

La decision de la Comision Europea fue no incoar expediente sancionador contra
la FIFA y respaldar tacitamente la prohibicién de este tipo de contratos cuando
se refieren a un unico jugador. A juicio de la Comisién, existen motivos que
justifican la proporcionalidad de la medida y, por tanto, la competencia no se ve
afectada por la mencionada prohibicién.

Situacion actual

Tras la prohibicion de los TPO, su desaparicidon se produjo de forma paulatina, y
los servicios prestados por los agentes volvieron a centrarse en el ambito
tradicional del asesoramiento y el seguimiento de la carrera de los futbolistas,
aunque desde una perspectiva integral o «360 grados».

Tras la prohibicion de los TPO, su desaparicidon se produjo de forma paulatina, y
los servicios prestados por los agentes volvieron a centrarse en el ambito
tradicional del asesoramiento y el seguimiento de la carrera de los futbolistas,
aunque desde una perspectiva integral o «360 grados».
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Actualmente, los agentes son actores clave en todas las etapas de la carrera de
un futbolista. Su funcién ha dejado de ser exclusivamente la de negociar salarios
y transferencias para abarcar un abanico mucho mas amplio de
responsabilidades, como la planificacion financiera, la gestion de relaciones
publicas, las estrategias de marca personal y la proteccion legal del jugador.

Ademas, la presion mediatica y la exposicion global a través de las redes
sociales exigen que los agentes gestionen también la imagen publica de los
futbolistas, asegurandose de que sus decisiones no solo sean adecuadas desde
un punto de vista financiero, sino también desde una perspectiva mediatica y
personal.

Por otra parte, el surgimiento de grandes agencias internacionales ha dado lugar
a una concentracion del poder en un pequeio grupo de agentes, quienes
gestionan a los futbolistas mas importantes del mundo.

Segun Transfermarkt (s.f.), actualmente, las cinco principales agencias por
volumen de contratacion son:

e Wasserman (EE.UU.), con 1.098 jugadores —de los cuales 381 en
primera division de sus respectivos paises— y un valor de mercado total
de 2,17 mil millones de euros.

e CAA Stellar (Reino Unido), con 880 jugadores —323 en distintas primeras
divisiones— y un valor total de 2,10 mil millones de euros.

e Gestifute (Portugal), con 147 jugadores —82 en la maxima categoria de
sus paises— y un valor total de 1,46 mil millones de euros.

e CAA Base Ltd (Reino Unido), con 635 futbolistas —208 en primeras
divisiones— y un valor total de 1,28 mil millones de euros.

e Unique Sports Group (Reino Unido), con 576 jugadores —132 en ligas de
primera categoria— y un valor total de 1,07 mil millones de euros.

Volviendo al dia a dia de los clubes, Alexanco, actual director del futbol formativo
del FC Barcelona, confirma que hoy en dia todo jugador que pertenezca a un
gran club, a partir de los 13 o 14 afos, ya dispone de un contrato de
representacion con un agente o agencia. Esto ocurre pese a que se trata de
menores de edad, ya que los acuerdos se firman con sus padres o
representantes legales. De hecho, hay jugadores aun mas jovenes que ya estan
ligados, de una forma u otra, a un representante.

Figura 7. Futbolistas juveniles del FC Barcelona en entrenamiento
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Fuente: FC Barcelona, 2012, https://goo.su/2hVuSR

Sin ir mas lejos, en las dos ultimas temporadas, jugadores con edades muy
tempranas han debutado y se han establecido de forma permanente en el primer
equipo del FC Barcelona. Lamine Yamal, con 15 afios; Pau Cubarsi, con 16; o
Gavi, con 17 afos, debutaron en competicion oficial y ya son imprescindibles en
el primer equipo del club y en la seleccidén espafiola, estando en disposicion de
ganar las maximas competiciones del futbol europeo a nivel de clubes. Ademas,
dos de ellos (Lamine y Gavi) son campeones de Europa de selecciones
absolutas con Espafia, y Pau Cubarsi es medalla de oro de los Juegos Olimpicos
de 2024.

Figura 8. Lamine Yamal, Pau Cubarsi y Gavi, jovenes talentos del FC
Barcelona consolidados en el primer equipo
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Fuente: Olé, 2023, https://goo.su/F4Y2BL3; Meridiano, 2025,

https://goo.su/aUDQHd; TyC Sport, 2024, https://goo.su/xPAcm6

Estos jugadores, como no podia ser de otra manera, cuentan con agente desde
edades muy tempranas (alguno ha tenido incluso mas de uno) y, cuando aun no
han finalizado sus estudios obligatorios ni poseen carnet de conducir, ya
manejan importantes sumas de dinero, siendo objeto de veneracion por parte de
los aficionados y blanco de interés de las principales marcas comerciales.

Es un hecho, pues, que la necesidad de contar con un buen agente se adelanta
cada vez mas en la trayectoria del futbolista, siendo una necesidad tanto para el
jugador como para el club.

Representacion dual

Ademas de la anticipacion de la edad a la que los jugadores acceden a los
servicios de los agentes, otra de las caracteristicas dominantes actualmente de
este tipo de servicios es que la FIFA, desde el afo 2015, ha autorizado
expresamente la denominada «representacion dual».
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Resulta evidente que si un agente esta para facilitar la vida de los jugadores vy,
al mismo tiempo, gestionar su carrera mientras se encuentran en un club —que
es quien, efectivamente, paga sus honorarios— se podria pensar que, si el club
desea mantener los servicios del jugador, los intereses del jugador y del club
convergen en una misma figura: el agente.

La Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores (RETJ) de la
FIFA, junto con otras normativas que abordaremos mas adelante, ha venido
reconociendo y regulando la prestacion de servicios de los agentes a los
futbolistas. En su version de 2008, el RETJ permitia al agente actuar unicamente
en representacion de una parte: del jugador o del club en una misma operacion,
evitando asi un supuesto conflicto de intereses.

Se prohibia, por tanto, la denominada «intermediacion o representacion dual»,
es decir, la prestacion de servicios de intermediacion por un mismo agente a
favor de ambas partes (jugador y club) de manera simultanea en una misma
transaccion (compra, traspaso, cesién o renovacion). No obstante, lo que por
primera vez se reconocia y permitia era que el jugador pudiera autorizar por
escrito al club para que este abonara los honorarios al agente en su nombre,
practica que, en la realidad, ya venia ocurriendo desde tiempo atras.

La publicacion por parte de la FIFA, en el aio 2015, del Reglamento sobre las
Relaciones con Intermediarios abrid expresamente la posibilidad de acogerse a
la representacion dual, ademas de permitir la intermediacién en favor exclusivo
del jugador o del club. Sin embargo, para que esto fuera valido, se exigia que
tanto el jugador como el club otorgaran su consentimiento expreso por escrito,
reconociendo que no existia conflicto de intereses, antes de iniciar las
negociaciones correspondientes. Asimismo, debian dejar constancia —también
por escrito— de cual de las partes (el jugador y/o el club) abonaria la
remuneracion al agente.

Actualmente, el Reglamento sobre agentes de futbol de la FIFA (en adelante,
RAFF), que entré en vigor parcialmente el 1 de octubre de 2023, admite la
representacion dual con una limitacion: el club de destino unicamente podra
abonar, como maximo, el 50 % de los honorarios del agente. Como veremos en
el modulo correspondiente, este precepto en particular —al igual que los relativos
a la remuneracion del agente— se encuentra suspendido en su aplicacion por la
circular n.° 1873 de la FIFA, de 30 de diciembre de 2023, hasta que el Tribunal
de Justicia de la Unién Europea (TJUE) se pronuncie de forma definitiva sobre
los procedimientos y recursos interpuestos por los agentes contra el ultimo
reglamento de la FIFA relativo a sus servicios.

Este sistema de representacidon, mas proximo a la realidad de la relacion, genera
importantes ventajas fiscales para los clubes de futbol, lo que conlleva un ahorro
significativo en la siempre millonaria contratacion de un jugador.
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El tratamiento fiscal que, en Espafa, se ha venido aplicando histéricamente a
este tipo de servicios era uniforme: se considera una retribucién en especie al
jugador. Los servicios de los agentes, debido a su elevado coste y, en ocasiones,
a su falta de transparencia, han sido objeto de inspeccién por parte de la
autoridad tributaria desde hace mas de diez afos. Esta siempre ha considerado
que, aunque la transaccion monetaria y contractual se produzca entre el club y
el agente, en realidad, este ultimo esta prestando un servicio al jugador. Lo que
hace el club es pagar ese servicio por cuenta del jugador.

Se entiende que el pago al agente constituye una mayor retribucién del jugador
por los servicios prestados al club; es decir, un pago en especie. La figura de la
«representacion dual», ya aceptada y reconocida por la FIFA, cambia el
panorama. Un mismo agente (el del jugador) interviene en una transaccion
concreta —principalmente, en su contratacion— en beneficio de ambas partes.
Tanto el jugador como el club acuerdan llevar a cabo esa transaccion y, antes
de iniciar las negociaciones, consienten que sea el agente quien actue como
intermediario, sin que ello suponga un conflicto de intereses, al estar ambas
partes informadas y aceptarlo expresamente.

Esto implica que, en el contrato de prestacién de servicios o intermediacidon que
se firma entre el agente y el club como parte del proceso de contratacion del
jugador, debe hacerse constar expresamente dicha circunstancia y pactarse que
la retribucion del agente se abonara sobre la base de que los servicios han sido
prestados en beneficio del jugador y del club por igual; es decir, al 50 %.

Este modelo contractual genera un tratamiento fiscal distinto, que conlleva un
ahorro para el club en comparaciéon con la estructura anterior, en la que se
consideraba que el club pagaba el 100 % como retribucién en especie del
jugador.

En este caso, solo el 50 % de los servicios (los prestados al jugador) se considera
como retribucién en especie al jugador; el otro 50 % no. El coste soportado por
el club, tanto por la parte de los servicios prestados al jugador como por los
prestados a favor del club, es deducible en el impuesto de sociedades del club.
El agente debe emitir dos facturas diferentes: una por cada uno de los servicios
prestados a cada parte

Como era previsible, la puesta en practica de esta estructura ha generado no
solo controversia en la negociacion de las operaciones con los agentes y los
jugadores, sino también inspecciones generalizadas a los clubes de futbol por
parte de la AEAT, con resultados variados y contradictorios entre si.

Existen decisiones de la Inspeccion que no aceptan el tratamiento fiscal dado
por el club a la representacién dual; otras lo aceptan, pero no en el porcentaje
estipulado del 50 %, sino con una distribucién diferente (por ejemplo, 70 % para
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el jugador y 30 % para el club, o viceversa, u otros porcentajes). Finalmente, la
mayoria de las resoluciones mas recientes si aceptan la fiscalidad de la
representacion dual al 50 %.

En todo caso, a la fecha, no existe una doctrina tributaria ni jurisprudencial firme
sobre este asunto, ya que las distintas decisiones se encuentran recurridas, ya
sea por los clubes o por la Inspeccion Tributaria.

Regulacion histoérica del agente

La revision cronologica de la normativa emitida por la FIFA sobre esta materia
demuestra lo conflictiva y confusa que resulta esta figura, tanto en lo relativo a
los derechos y obligaciones que se ha pretendido imponer a la labor de los
agentes como en cuanto a su denominacion misma.

La propia FIFA ha ido modificando con el tiempo la forma en que se refiere a esta
normativa, pasando de «agentes» en sus inicios a «intermediarios»
posteriormente, para, mas recientemente, volver al término «agentes».

En todo caso, mucho antes de que la FIFA, entidad rectora del futbol a nivel
mundial, decidiera empezar a regular esta figura, los agentes ya tenian un papel
relevante en el negocio del futbol, siendo uno de los motores en las
transferencias y la contratacion de jugadores.

Como se senald anteriormente, los inicios de esta figura pueden datarse en las
décadas de 1950 y 1960; sin embargo, no fue hasta 1994 cuando la FIFA
promulgé el primer cuerpo normativo expresamente dirigido a regular esta
materia: el Players’ Agents Regulations o Reglamento de agentes de jugadores
(RAJ94).

Reglamento de agentes de jugadores de 1994

El RAJ94 impuso un estricto sistema de licencias para los agentes, con el
objetivo de que unicamente pudieran participar en las negociaciones entre
equipos y jugadores quienes poseyeran una licencia oficial concedida por la
asociacion nacional dependiente de la FIFA, en nuestro caso, la RFEF. Esta
concesion, una vez superados los tramites burocraticos, estaba ademas
condicionada a la presentacion, por parte del agente, de un depdsito de garantia
de 200 000 francos suizos, lo que restringia significativamente la posibilidad de
que personas sin recursos suficientes pudieran acceder a estas licencias. Asi
nacian los «agentes FIFA».
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Asimismo, se dispuso que la vigencia de los contratos entre agentes y jugadores
o clubes no podia exceder de dos afos.

Este primer intento por regular a los agentes requiri6 una modificacion en
diciembre de 1995, que entré en vigor el 1 de enero de 1996, debido a distintas
reclamaciones interpuestas por algunos agentes ante la Comision Europea. Esta
resolviod, entre otras cuestiones, que las condiciones impuestas por la FIFA para
la obtencién de la licencia:

e restringian el libre acceso de los agentes al mercado;
e promovian la discriminacién entre ciudadanos.

Por tanto, el referido cuerpo normativo resultaba incompatible con las
disposiciones en materia de competencia de la Uniéon Europea. Como
consecuencia de dicha decision, la FIFA se vio obligada a dictar un nuevo
reglamento.

Reglamento de agentes de jugadores de 2001

Este nuevo reglamento (RAJO1) fue aprobado por el Comité Ejecutivo de la FIFA
el 10 de diciembre de 2000, en Roma, y entro en vigor el 1 de marzo de 2001.
En virtud de esta modificacion, solo podian ser agentes las personas fisicas (no
las agencias o empresas), y se prohibia la utilizacién de agentes que no tuvieran
la «licencia FIFA», salvo el padre, los hermanos o la esposa del jugador, quienes
si podian actuar como agentes de su familiar, siempre que fueran abogados; en
caso contrario, tampoco podian actuar como tales.

Ademas, a partir de entonces, los agentes que quisieran obtener una licencia
debian (i) demostrar una reputacion intachable y (ii) aprobar un examen escrito
ante la asociacién nacional, con el fin de valorar sus conocimientos legales en
relacién con la normativa deportiva de la FIFA aplicable a sus actividades.

Estos examenes se convocaban dos veces al afio y de manera simultanea en
todo el mundo. Si se aprobaba el examen, el agente debia suscribir un seguro
de responsabilidad civil con las caracteristicas definidas por su asociaciéon
nacional. Solo en caso de no presentar dicho seguro, se le exigia realizar un
depdsito como garantia de 100 000 CHF.

Se mantenia la obligacion de que la relacién entre el agente y el jugador o el club
se formalizara por escrito mediante el correspondiente contrato, al que se anadia
un anexo con un modelo de contrato de representacion.

Se establecia que la remuneracion del agente debia acordarse de comun
acuerdo con el jugador y consistia en un porcentaje sobre sus percepciones. En
caso de no existir acuerdo sobre el porcentaje, este se fijaba en un 5 %. Los
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menores tenian prohibido firmar contratos de representacién, salvo que lo
hicieran con el consentimiento de sus representantes legales.

Otras caracteristicas eran que solo se podia representar a una parte en cada
transaccion, que estaba prohibido incitar a un jugador a resolver su contrato con
el club y que se podia obtener un registro como agente a nivel nacional —
unicamente con la asociacion del pais correspondiente al lugar de residencia del
agente— pero solo para transacciones internas (nacionales, no internacionales).
Tras la entrada en vigor del RAJO1, en 2008 se volvid a revisar la normativa.

Reglamento de agentes de jugadores de 2008

Este reglamento (RAJO8) fue aprobado por el Comité Ejecutivo el 29 de octubre
de 2007 y entro en vigor el 1 de enero de 2008. Con él, la FIFA introdujo nuevas
modificaciones al reglamento anterior, cuya novedad mas significativa fue la
limitacion de la labor de los agentes a cuestiones estrictamente relacionadas con
la negociacion de (i) contratos laborales de jugadores de futbol y sus
renovaciones, Y (ii) transferencias de los derechos federativos de los futbolistas
de un equipo a otro.

La FIFA restringio la regulacion de esta figura al ejercicio exclusivo de dichas
actividades. Cualquier otra actividad o servicio que prestara el agente al jugador
o al club quedaba excluido de su regulacion y, por tanto, fuera de su
competencia, quedando sujeta a la ley comun general aplicable a la relacién
entre el agente y el jugador o el club, segun lo establecido en el contrato de
representacion.

También se obligd a las asociaciones nacionales a publicar el listado de agentes
licenciados y se limitd la duracién de la licencia a cinco anos, tras los cuales el
agente debia rendir nuevamente un examen.

Del mismo modo, se prohibié la multirrepresentacion (o representacion dual, ya
mencionada), es decir, representar tanto al club como al jugador en una misma
operacion. Solo se podia representar a una de las partes, y en el contrato de
representacion podia indicarse quién abonaria los honorarios del agente: el
jugador o el club.

Ademas, se redujo al 3 % la remuneracion del agente en caso de desacuerdo
entre las partes, y se prohibié que el agente contactara con jugadores que ya
tuvieran un representante con el objetivo de captar sus servicios.

Otra de las modificaciones relevantes introducidas fue la prohibicion expresa de
que el agente percibiera remuneracion por conceptos distintos de los
estrictamente previstos en el reglamento; es decir, no podia recibir cantidades

29



correspondientes a la compensacion pagada por un club a otro como
consecuencia de una transferencia, ni pagos por la formacion del jugador o por
el mecanismo de solidaridad, ni disponer de derechos sobre transferencias
futuras del jugador (third-party ownership o TPO).

Mediante el RAJO8, la FIFA también requirid a sus federaciones asociadas la
implementacion de una normativa aplicable a los agentes a nivel nacional. Esta
disposicion daria lugar, mas adelante, a reformas orientadas a desregular esta
actividad, dado que, entre otras cuestiones:

e Uunicamente entre el 25 % y el 30 % de las transferencias internacionales
eran gestionadas por intermediarios con licencia;

e existian dificultades en la implementacion local del RAJOS;

e se producian conflictos entre las leyes nacionales y la normativa de la
FIFA.

Hasta ese momento, ademas, todos los reglamentos (RAJ94, RAJO1 y RAJO8)
preveian un sistema de sanciones por incumplimientos por parte de los agentes,
que podian ir desde una advertencia hasta la retirada de la licencia. Los érganos
competentes dentro de la FIFA eran los encargados de resolver las disputas
generadas por esta actividad.

Este sistema se mantuvo hasta que, durante el 59.° Congreso de la FIFA,
celebrado el 3 de junio de 2009, la organizacion decidié emprender una reforma
mas profunda con el objetivo de crear un sistema mas transparente. Después de
anos de trabajo, en 2014 se dictd una nueva regulacion.

Reglamento sobre las relaciones con intermediarios de 2014

Este reglamento (RRI14), aprobado por el Comité Ejecutivo el 21 de marzo de
2014, entr6 en vigor el 1 de abril de 2015 y derogd en su totalidad el RAJO8 y la
normativa anterior. Supuso un cambio radical en el enfoque de la relacion.

Entre las principales disposiciones del nuevo reglamento se encuentran las
siguientes:

e Cambié la denominacién del sujeto de «agente» a «intermediario».
e Eliminé expresamente el sistema de licencias.

e Reconocié a las personas juridicas como sujetos habilitados para ejercer
la actividad.

e Admiti6 la posibilidad de representaciéon dual.
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En definitiva, liberalizé la actividad del agente, que dejé de estar restringida por
examenes o licencias otorgadas por la FIFA.

En contrapartida, se implementd un sistema de registros mediante el cual cada
operacion en la que participara un intermediario debia ser registrada por la
federacion nacional en cuyo ambito se realizara la operacion, quedando en
manos de las asociaciones nacionales la responsabilidad de regular la figura del
intermediario.

El RRI14 establecia unicamente disposiciones minimas y recomendaciones para
que las asociaciones nacionales adoptaran las normas necesarias con el fin de
regular y sistematizar las actividades de los agentes en su territorio.

Ademas, incluia otros elementos que acercaban esta figura a la de un contrato
de trabajo ordinario, como la remuneraciéon o la posibilidad de que la actividad
se ejerciera de manera gratuita.

Por otro lado, siendo una de las cuestiones mas relevantes para el gremio de los
agentes, la FIFA, con el objetivo de racionalizar las comisiones que percibian los
intermediarios —las cuales no estaban sujetas a ningun criterio limitativo mas
alld de la voluntad de las partes—, recomendd (solo recomendd) limitar su
remuneracion a una cantidad equivalente al 3 % sobre el salario bruto percibido
por el jugador en caso de contrataciones, o sobre el importe de la operacion o
traspaso, en caso de transferencias.

También se trasladd a las asociaciones nacionales el régimen sancionador en
caso de incumplimientos.

Esta desregulacion tuvo efectos importantes sobre el sector y no logré dejar
satisfechos a ninguno de los operadores.

Por un lado, la FIFA no afronté los problemas reales y se limit6 a trasladar a las
federaciones nacionales la responsabilidad sobre la regulacion y gestion de la
actividad. Por otro, minimizé la funcién de los intermediarios, considerandolos
meros enlaces entre clubes y jugadores, cuando en realidad su trabajo ya se
habia ampliado y se desarrollaba de forma constante, ocupandose de multiples
aspectos de la vida del jugador, incluida su familia, su bienestar, etc.

El RRI14 provocd un aumento en el numero de intermediarios con la entrada al
sector de numerosas agencias. Esta cuestion —polémica en un inicio— acabd
derivando en una mayor profesionalizacion de la actividad.

La recomendaciéon del 3 % de retribucién, en cambio, generd disparidad de
criterios segun la federacion reguladora, lo que provocéd una distorsion del
mercado, ya que en la mayoria de los casos no se adoptd el minimo sugerido
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por la FIFA. Por ejemplo, en el caso de Espafia no se establecio limite alguno
respecto del porcentaje que podia percibir el intermediario.

Esto generd desconcierto a nivel internacional, dado que, en funcion del lugar de
prestacion del servicio, la operacion podia resultar mas beneficiosa o perjudicial
para alguna de las partes.

Asi, habia paises que recomendaban (solo recomendaban) el 3 % (como
Inglaterra, Italia o México); otros aplicaban un limite del 3 %, salvo pacto en
contrario (como los Paises Bajos); algunos establecian un 5 % sobre el valor de
la operacion (Portugal); otros, un 8 % (Grecia); otros, un 10 % (Francia); y otros
no fijaban limite alguno (Espafia).

Reglamento de intermediarios de la RFEF

Fruto de esta regulacioén, la Comision Delegada de la Asamblea General de la
RFEF aprobd, el 25 de marzo de 2015, el RI15, que entrd en vigor el 1 de abril
del mismo afio.

Su contenido consistia en una trasposicion literal de la normativa del RRI14,
adaptada a la realidad de la RFEF y a los érganos propios de la asociacion
estatal.

Esta regulacion se mantuvo en vigor —a nivel estatal (R/15) e internacional
(RRI14)— hasta que, como consecuencia del excesivo incremento en el importe
de las operaciones en el mundo del futbol y de la percepcion generalizada sobre
la sobredimensién de las comisiones pagadas a los intermediarios, junto con la
pluralidad de normas en todo el mundo en relacion con la regulacién de su
actividad —cuya diversidad dificultaba la armonizacion del sector y complicaba
las reclamaciones en caso de incumplimientos por la ausencia de un sistema
homogéneo que regulara la interaccion de los intermediarios en la industria—, la
Comisién de Grupos de Interés del Futbol de la FIFA concedié su apoyo a un
paquete de reformas de gran calado para el sistema de transferencias, dentro
del cual se incluyé una transformaciéon integral de la intervencién de los
intermediarios en la industria del futbol.

Como resultado del trabajo de esta comision, el 16 de diciembre de 2022, el
Consejo de la FIFA aprob6é un nuevo Reglamento sobre agentes de futbol
(RAJ23), que entrd en vigor parcialmente el 9 de enero de 2023 en lo relativo a
una parte general, y que debia haber entrado en vigor el 1 de octubre de 2023
en lo referente a las condiciones de remuneracion de los agentes.

Y decimos «debia haber entrado en vigor» porque, hasta la fecha, ello no ha
sucedido debido a la impugnacion judicial, por parte de un gran numero de
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agentes, de las condiciones alli previstas, y a la estimacion de esas pretensiones
por un tribunal aleman, entre otros.

Esta decision judicial provoco que la FIFA, mediante la circular n.° 1873 de 30
de diciembre de 2023, comentada anteriormente, se viera obligada a aprobar “la
suspension temporal en todo el mundo de las disposiciones del RFAF afectadas
por la citada medida judicial alemana, hasta que el Tribunal de Justicia de la
Union Europea se pronuncie de forma definitiva sobre los procedimientos
pendientes relativos a dicho reglamento” (https://goo.su/gyCUVMS), situacion en
la que actualmente se encuentra la normativa.

10.CONCLUSION

La figura de los agentes de futbolistas se origind en las décadas de 1950 y 1960,
y no fue hasta principios de los afios noventa que adquirid relevancia a nivel
internacional.

Su auge e influencia llevaron a que la FIFA comenzara a regular su actividad en
el sector del futbol a partir de 1994.

La normativa sobre esta figura ha sido conflictiva y, debido a los constantes
cambios en el sector, la FIFA la ha modificado de forma regular y frecuente.

Todas las regulaciones y sus reformas han estado orientadas a lograr una mayor
transparencia en la actividad y, con ello, un equilibrio en el sistema de
transferencias; todo en consonancia con la evoluciéon del mundo del futbol en
general.

Asimismo, el objetivo de la FIFA siempre ha sido regular adecuadamente la
actividad e incluir, de manera oficial, a los agentes dentro del sistema del futbol
asociacion regulado. Se trata de garantizar que sus servicios se presten de forma
profesional y de establecer una regulacién mas realista, que identifique los
importes pagados en concepto de comisiones, procurando que nho sean
desmesurados, sino proporcionales, adecuados y justificados, respetando
siempre la libertad de contratacion entre las partes.

No obstante, la dultima reforma —que tendremos ocasién de revisar
detalladamente en otro modulo de este curso— ha generado un alud de
impugnaciones y recursos que han dejado, actualmente, la regulacion del sector
de los agentes en una provisionalidad poco conveniente.

33


https://goo.su/gyCUVMS

Agradecimientos: el autor quiere agradecer a Jose Ramon Alexanco y a Luis
Anderson de Souza (Deco) por compartir sus experiencias para la elaboracién
de este modulo.

Referencias

Depor. (2021). FC Barcelona: Raiola metio a De Ligt en la reunion por Haaland
para el mercado de fichajes de 2021. https://depor.com/futbol-
internacional/espana/fc-barcelona-raiola-metio-a-de-ligt-en-la-reunion-por-
haaland-para-el-mercado-de-fichajes-de-2021-noticia/

FC Barcelona, (2012). FC Barcelona.
https://fcbarcelonanoticias.blogspot.com/2012/06/resultados-futbol-base-del-fc-
barcelona.html

FIFA, (2023). Circular n.° 1873.  https://www.sennferrero.com/wp-
content/uploads/2024/01/Circular-1873-FIFA.pdf

FIFA. (2024). Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores
(RETJ). https://digitalhub.fifa.com/m/77509169bd4d736e/original/Reglamento-
sobre-el-Estatuto-y-la-Transferencia-de-Jugadores-Edicion-de-junio-de-

2024.pdf

Goal. (2017). Mendes crece en el Barcelona y mengua en el Real Madrid.
https://www.goal.com/es-ar/noticias/mendes-crece-en-el-barcelona-y-mengua-
en-el-real-madrid/1w415jkc5417d1ssqra1kt9zp9

Infobae. (2012). Un equipo que revolucioné al fatbol, pero se quedaba sin el
premio mayor. https://www.infobae.com/2012/07/06/657664-un-equipo-que-
revoluciono-al-futbol-pero-se-quedaba-el-premio-mayor/

Infobae. (2021). La verdadera historia de Jorge Cyterszpiler, el primer
representante de Maradona: los detalles de como naci6 la amistad y el final
mas doloroso. https://www.infobae.com/america/deportes/2021/11/02/la-
verdadera-historia-de-jorge-cyterszpiler-el-primer-representante-de-maradona-
los-detalles-de-como-nacio-la-amistad-y-el-final-mas-doloroso/

KPMG. (2013). Project TPO — Third-party ownership of players’ economic
rights. www.ecaeurope.com/media/1682/tpo-report.pdf

Lesportiu de Catalunya, (2017). Wembley 92 i la fe de Montalban.
https://www.lesportiudecatalunya.cat/opinio/article/1157053-wembley-92-i-la-fe-
de-montalban.html

34


https://depor.com/futbol-internacional/espana/fc-barcelona-raiola-metio-a-de-ligt-en-la-reunion-por-haaland-para-el-mercado-de-fichajes-de-2021-noticia/?utm_source=chatgpt.com
https://depor.com/futbol-internacional/espana/fc-barcelona-raiola-metio-a-de-ligt-en-la-reunion-por-haaland-para-el-mercado-de-fichajes-de-2021-noticia/
https://depor.com/futbol-internacional/espana/fc-barcelona-raiola-metio-a-de-ligt-en-la-reunion-por-haaland-para-el-mercado-de-fichajes-de-2021-noticia/
https://depor.com/futbol-internacional/espana/fc-barcelona-raiola-metio-a-de-ligt-en-la-reunion-por-haaland-para-el-mercado-de-fichajes-de-2021-noticia/
https://fcbarcelonanoticias.blogspot.com/2012/06/resultados-futbol-base-del-fc-barcelona.html
https://fcbarcelonanoticias.blogspot.com/2012/06/resultados-futbol-base-del-fc-barcelona.html
https://www.sennferrero.com/wp-content/uploads/2024/01/Circular-1873-FIFA.pdf
https://www.sennferrero.com/wp-content/uploads/2024/01/Circular-1873-FIFA.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/77509169bd4d736e/original/Reglamento-sobre-el-Estatuto-y-la-Transferencia-de-Jugadores-Edicion-de-junio-de-2024.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/77509169bd4d736e/original/Reglamento-sobre-el-Estatuto-y-la-Transferencia-de-Jugadores-Edicion-de-junio-de-2024.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/77509169bd4d736e/original/Reglamento-sobre-el-Estatuto-y-la-Transferencia-de-Jugadores-Edicion-de-junio-de-2024.pdf
https://www.goal.com/es-ar/noticias/mendes-crece-en-el-barcelona-y-mengua-en-el-real-madrid/1w4l5jkc5417d1ssgra1kt9zp9?utm_source=chatgpt.com
https://www.goal.com/es-ar/noticias/mendes-crece-en-el-barcelona-y-mengua-en-el-real-madrid/1w4l5jkc5417d1ssgra1kt9zp9?utm_source=chatgpt.com
https://www.goal.com/es-ar/noticias/mendes-crece-en-el-barcelona-y-mengua-en-el-real-madrid/1w4l5jkc5417d1ssgra1kt9zp9?utm_source=chatgpt.com
https://www.goal.com/es-ar/noticias/mendes-crece-en-el-barcelona-y-mengua-en-el-real-madrid/1w4l5jkc5417d1ssgra1kt9zp9?utm_source=chatgpt.com
https://www.infobae.com/2012/07/06/657664-un-equipo-que-revoluciono-al-futbol-pero-se-quedaba-el-premio-mayor/?utm_source=chatgpt.com
https://www.infobae.com/2012/07/06/657664-un-equipo-que-revoluciono-al-futbol-pero-se-quedaba-el-premio-mayor/
https://www.infobae.com/2012/07/06/657664-un-equipo-que-revoluciono-al-futbol-pero-se-quedaba-el-premio-mayor/
https://www.infobae.com/america/deportes/2021/11/02/la-verdadera-historia-de-jorge-cyterszpiler-el-primer-representante-de-maradona-los-detalles-de-como-nacio-la-amistad-y-el-final-mas-doloroso/
https://www.infobae.com/america/deportes/2021/11/02/la-verdadera-historia-de-jorge-cyterszpiler-el-primer-representante-de-maradona-los-detalles-de-como-nacio-la-amistad-y-el-final-mas-doloroso/
https://www.infobae.com/america/deportes/2021/11/02/la-verdadera-historia-de-jorge-cyterszpiler-el-primer-representante-de-maradona-los-detalles-de-como-nacio-la-amistad-y-el-final-mas-doloroso/
https://www.infobae.com/america/deportes/2021/11/02/la-verdadera-historia-de-jorge-cyterszpiler-el-primer-representante-de-maradona-los-detalles-de-como-nacio-la-amistad-y-el-final-mas-doloroso/
http://www.ecaeurope.com/media/1682/tpo-report.pdf
https://www.lesportiudecatalunya.cat/opinio/article/1157053-wembley-92-i-la-fe-de-montalban.html
https://www.lesportiudecatalunya.cat/opinio/article/1157053-wembley-92-i-la-fe-de-montalban.html
https://www.lesportiudecatalunya.cat/opinio/article/1157053-wembley-92-i-la-fe-de-montalban.html
https://www.lesportiudecatalunya.cat/opinio/article/1157053-wembley-92-i-la-fe-de-montalban.html

Meridiano, (2025). Asi fue el golazo de Gavi contra Betis para abrir el marcador.
https://meridiano.net/futbol/asi-fue-el-golazo-de-gavi-contra-betis-para-abrir-el-
marcador-video--202511516260

Mundo Deportivo. (2021). La espectacular foto de Messi y sus trofeos con el
Barca. https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-
barcelona/20210808/1001673419.html

Mundo Deportivo. (2023). Las 4 temporadas de Deco como jugador en el
Barca: 1 Champions y 2 Ligas. https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-
barcelona/20230913/1002068656/deco.html

Olé, (2023). El atacante zurdo de 16 afios podria convertirse en el jugador mas
Jjoven en disputar un Barcelona - Real. https://www.ole.com.ar/futbol-
internacional/espana/barcelona-lamine-yamal-romper-record-clasico-real-
madrid-xavi-laliga_0_Jv76UA7Kry.html

Real Federacion Espaiola de Futbol. (2025). Reglamento General.
https://rfef.es/sites/default/files/2025-
05/1262 Reglamento_General _Futbol CD 24.04.2025 1 .pdf

Robledo, L. (2007). Fox Sports emite debut de Carlos Tevez en el Manchester
United. PRODU. https://www.produ.com/television/noticias/fox-sports-emite-
debut-de-carlos-tevez-en-el-manchester-united/

Transfer Markt, (s.f.). Agencia de jugadores.
https://www.transfermarkt.es/berater/beraterfirmenuebersicht/berater

Tribunal de Justicia de la Unién Europea. Union royale belge des sociétés
de football association ASBL contra Jean-Marc Bosman, Royal club liégeois SA
contra Jean-Marc Bosman y otros y Union des associations européennes de
football (UEFA) contra Jean-Marc Bosman, Asunto C-415/93. EUR-Lex. 15 de
diciembre de 1995. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/?uri=CELEX:61993CJ0415

TyC Sport, (2024). Barcelona blindé a Pau Cubarsi, la joya de la defensa: la
multimillonaria clausula. https://www.tycsports.com/espanal/la-liga/barcelona-
blindo-a-pau-cubarsi-la-joya-de-la-defensa-la-multimillonaria-clausula-
id583257.html

Umarova, N. (2025). Ex-Man Utd midfielder Anderson faces jail over
£143K child maintenance debt. Kursiv. https://uz.kursiv.media/en/2025-09-
24/ex-man-utd-midfielder-anderson-faces-jail-over-143k-child-maintenance-
debt/

35


https://meridiano.net/futbol/asi-fue-el-golazo-de-gavi-contra-betis-para-abrir-el-marcador-video--202511516260
https://meridiano.net/futbol/asi-fue-el-golazo-de-gavi-contra-betis-para-abrir-el-marcador-video--202511516260
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20210808/1001673419.html
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20210808/1001673419.html
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20230913/1002068656/deco.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20230913/1002068656/deco.html
https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20230913/1002068656/deco.html
https://www.ole.com.ar/futbol-internacional/espana/barcelona-lamine-yamal-romper-record-clasico-real-madrid-xavi-laliga_0_Jv76UA7Kry.html
https://www.ole.com.ar/futbol-internacional/espana/barcelona-lamine-yamal-romper-record-clasico-real-madrid-xavi-laliga_0_Jv76UA7Kry.html
https://www.ole.com.ar/futbol-internacional/espana/barcelona-lamine-yamal-romper-record-clasico-real-madrid-xavi-laliga_0_Jv76UA7Kry.html
https://rfef.es/sites/default/files/2025-05/1262_Reglamento_General__Futbol__CD_24.04.2025__1_.pdf
https://rfef.es/sites/default/files/2025-05/1262_Reglamento_General__Futbol__CD_24.04.2025__1_.pdf
https://www.produ.com/television/noticias/fox-sports-emite-debut-de-carlos-tevez-en-el-manchester-united/?utm_source=chatgpt.com
https://www.produ.com/television/noticias/fox-sports-emite-debut-de-carlos-tevez-en-el-manchester-united/?utm_source=chatgpt.com
https://www.produ.com/television/noticias/fox-sports-emite-debut-de-carlos-tevez-en-el-manchester-united/?utm_source=chatgpt.com
https://www.transfermarkt.es/berater/beraterfirmenuebersicht/berater
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:61993CJ0415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:61993CJ0415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:61993CJ0415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:61993CJ0415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:61993CJ0415
https://www.tycsports.com/espana/la-liga/barcelona-blindo-a-pau-cubarsi-la-joya-de-la-defensa-la-multimillonaria-clausula-id583257.html
https://www.tycsports.com/espana/la-liga/barcelona-blindo-a-pau-cubarsi-la-joya-de-la-defensa-la-multimillonaria-clausula-id583257.html
https://www.tycsports.com/espana/la-liga/barcelona-blindo-a-pau-cubarsi-la-joya-de-la-defensa-la-multimillonaria-clausula-id583257.html
https://uz.kursiv.media/en/2025-09-24/ex-man-utd-midfielder-anderson-faces-jail-over-143k-child-maintenance-debt/?utm_source=chatgpt.com
https://uz.kursiv.media/en/2025-09-24/ex-man-utd-midfielder-anderson-faces-jail-over-143k-child-maintenance-debt/
https://uz.kursiv.media/en/2025-09-24/ex-man-utd-midfielder-anderson-faces-jail-over-143k-child-maintenance-debt/
https://uz.kursiv.media/en/2025-09-24/ex-man-utd-midfielder-anderson-faces-jail-over-143k-child-maintenance-debt/

Referencias bibliograficas de consulta

Corcuera, l. (2022). Grilletes negreros en el mundo del balén. Cuadernos de
Futbol, 140. https://www.cuadernosdefutbol.com/2022/03/grilletes-negreros-en-
el-mundo-del-balon/

Corcuera, I. (2017). Luis Guijarro: claroscuros de la intermediacion futbolistica.
Cuaderno de Futbol, 87. https://www.cuadernosdefutbol.com/2017/05/luis-
quijarro-claroscuros-de-la-intermediacion-futbolistica/

Johan Cruyff Institute, (2023). «El nuevo Reglamento de Agentes de Futbol
de la FIFA tendra un impacto significativo en la practica de sus funcionesy.
https://johancruyffinstitute.com/es/blog-es/administracion-del-futbol/el-nuevo-
reglamento-de-agentes-de-futbol-de-la-fifa/

Relano, A. (1980). Alexanco, el futbolista mas caro de Espana. El Pais.
https://elpais.com/diario/1980/06/10/ultima/329436006 850215.html

Vasco, M. A. (2016). Luis Guijarro: el primer representante moderno. AS
Deportes. https://as.com/futbol/2016/04/08/portada/1460075694 234837 .html

36


https://www.cuadernosdefutbol.com/2022/03/grilletes-negreros-en-el-mundo-del-balon/
https://www.cuadernosdefutbol.com/2022/03/grilletes-negreros-en-el-mundo-del-balon/
https://www.cuadernosdefutbol.com/2017/05/luis-guijarro-claroscuros-de-la-intermediacion-futbolistica/
https://www.cuadernosdefutbol.com/2017/05/luis-guijarro-claroscuros-de-la-intermediacion-futbolistica/
https://johancruyffinstitute.com/es/blog-es/administracion-del-futbol/el-nuevo-reglamento-de-agentes-de-futbol-de-la-fifa/
https://johancruyffinstitute.com/es/blog-es/administracion-del-futbol/el-nuevo-reglamento-de-agentes-de-futbol-de-la-fifa/
https://elpais.com/diario/1980/06/10/ultima/329436006_850215.html
https://as.com/futbol/2016/04/08/portada/1460075694_234837.html

