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Temalde 8

Objetivos

Ao definir objetivos, temos uma ideia clara do que queremos atingir ao final do processo de ensino e
aprendizagem deste curso. Entretanto, nossos objetivos sdo ainda mais especificos: também queremos
definir o que vocé precisara conquistar para que esse novo conhecimento contribua para atingir suas metas

educacionais.

Para atingir tais objetivos, é necessario concluir todo o processo distribuido em diferentes estagios do

curso.

Assim, se vocé trabalhar da forma sugerida, estard bem posicionado para atingir os seguintes objetivos:
Objetivo geral

Aprender agoes concretas que contribuam para a direcao de individuos e
equipes, fortalecendo a influéncia do lider em diversos tipos de equipes de
alto desempenho.

Objetivos especificos

G Obter um profundo conhecimento do escopo e responsabilidade do papel do lider em todas as

equipes de alto desempenho.



Aprender a gerenciar a produtividade, clima de grupo e desenvolvimento individual entre

todos os membros de uma equipe de alto desempenho.

Tornar-se fluente nos aspectos chave das ferramentas comunicacionais do lider de alto

desempenho.
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Competéncias

As capacidades que esperamos que vocé desenvolva ao longo deste curso sdo:

Competéncias gerais

Q Trabalho em grupo e colaborativo: a capacidade de trabalhar com colegas para atingir metas

comuns e a sinergia tipica de um grupo com alto desempenho.

a Capacidade de analise/reflexdo: a capacidade de examinar metodicamente os diferentes

aspectos de certas realidades ou situacGes e realizar uma avaliacao daquela situacao.

a Criatividade e inovacao, solucées baseadas em conhecimento: a capacidade de encontrar

alternativas para problemas existentes baseada no conhecimento formal.

Capacidade especifica

Ser capaz de identificar os conceitos centrais relacionados com a dire¢cao
dos individuos e das equipes a fim de aplica-los a gestao diaria de
empresas e organizacoes.
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Critérios de participacao e aprovacao

Critérios de participacao

Durante o més de curso, espera-se que o aluno:

Explore os contelidos de multimidia de cada um dos médulos que integram o curso.

Realize as autoavaliacoes designadas em cada modulo.

Realize as atividades propostas, em grupo ou individuais.

Realize a prova final.

Critérios de aprovacao

Para a aprovacao do curso, é necessario que o aluno realize as quatro (4) atividades propostas no curso e

passe o exame final.

0 aluno deve obter uma pontuacdo final de 70% ou mais. Esta nota resultard da média entre as atividades e

o exame final.
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Mddulo 1: O papel do lider de alto desempenho

Unidade 1: Principais A¢oes do Lider

1.1.1 Prospectiva Situacional
1.1.2 Orientacdo Comportamental
1.1.3 Gerenciando as Ideias dos Lideres e Membros da Equipe

1.1.4 Gerenciando as Emocdes dos Lideres e dos Membros da Equipe

Unidade 2: As habilidades do lider de alto desempenho

1.2.1 Habilidades Interpessoais
1.2.2 Habilidades Intrapessoais
1.2.3 Observacdes e Manutencdo de Registros

1.2.4Visibilidade e Distancia Operacional do Lider de Alto Desempenho
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Modulo 2: Dimensoes da lideranca de alto
desempenho

Unidade 1: Produtividade

2.1.1 A Filosofia do Alto Desempenho
2.1.2 Definindo, Atribuindo e Assumindo Fungdes
2.1.3 Principios para a Definicao de Objetivos

2.1.4 Desempenho, Resultados e Reforcos

Unidade 2: Clima de grupo e desenvolvimento individual

2.2.1 Normas Internas de Coexisténcia
2.2.2 Coesdo de Tarefa e Coesdo Social
2.2.3 Treinamento em Comunicac¢ao da Equipe

2.2.40 Plano de Carreira e a Visdo Pessoal de Cada membro da Equipe

CONTINUE



Tema 7 de 8

Maddulo 3: As ferramentas comunicacionais do lider de
alto desempenho

Unidade 1: A Entrevista Pessoal

3.1.1 Estrutura Situacional para a Entrevista Pessoal
3.1.2 Fases da Entrevista Pessoal
3.1.3 Tipos de Entrevista Pessoal

3.1.4Sugestdes para Implementar Entrevistas Pessoais

Unidade 2: Reunioes em grupo

3.2.1 Quadro Situacional para Reunices em Grupo
3.2.2 Fases das Reunides em Grupo
3.2.3 Tipos de Reunides em Grupo

3.2.4Sugestdes para Implementar Reunides em Grupos

CONTINUE



Tema 8 de 8

Mddulo 4: Leitura Integrativa

Leitura Integrativa
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