Modulo 4. Observacao Individual do
Jogador

Introducao

Iniciamos o ultimo mddulo do curso. Apds abordarmos como realizamos as observacoes
tanto em sessdes de treino quanto em jogos de competi¢cdo, passaremos a mostrar como
¢ feito o processo de observacao individual de alguns jogadores para trabalhar na
melhoria e potencializacao de certos comportamentos de jogo.

Com isso, referimo-nos ao fato de que, durante o jogo, tentamos detectar
comportamentos que podem ser aprimorados ou fragilidades de nossos jogadores. Para
isso, utilizamos o suporte visual para, posteriormente, realizar um trabalho de
treinamento especifico e individual desses comportamentos, a fim de, gradualmente,
melhorar essas condutas e, consequentemente, aprimorar nossos jogadores.

O treinamento especifico e individual é um tipo de trabalho que geralmente ndo é
realizado em categorias inferiores a sub-16; normalmente, € aplicado em sub-19,
categorias juvenis. Isso ocorre porque, em categorias inferiores, nem sempre ha recursos
suficientes em termos de tempo e analistas para executar essa fungdo. Ja nas categorias
juvenis, consideradas Futebol Formativo Profissional, é possivel realizar a parte que
mostraremos neste médulo.

Além disso, finalizaremos apresentando uma parte do nosso Departamento de Scouting,
diretamente relacionada com o perfil de jogador que desejamos incorporar ao clube e
como todo o processo é realizado. Como ja comentamos em modulos anteriores, € muito
importante a conexdo interdepartamental para que os diferentes departamentos
trabalhem em um objetivo comum: a melhoria de nossos jogadores.

Figura 1: Imagem representativa da coopera¢ao entre departamentos
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Fonte: elaboracao prépria.




Unidade 1.1 Treinamento de Comportamentos Individuais do Jogador

Para entender todo o processo realizado ao observar individualmente qualquer jogador
de nossas equipes, € necessario ter claros dois aspectos fundamentais. Primeiro, quais
sdo os objetivos do nosso modelo, para, a partir disso, tracar diferentes estratégias que
permitam alcancar esses objetivos por meio do treinamento especifico e individual. E
segundo, a importancia de reconhecer que o jogador é a parte mais importante do
projeto, pois, para qualquer filosofia de clube, o objetivo é projetar o maior nimero
possivel de jogadores para a equipe principal. (Blanco, 2021).

Como ja comentamos naintroducdo —e, na maioria das vezes, é assim—, o tipo de trabalho
que apresentaremos esta direcionado a idades mais avan¢adas no futebol formativo,
como as categorias juvenis sub-19, e, portanto, serd (til como exemplo para essas idades.

Depois de compreender os dois aspectos fundamentais para iniciar o processo, vamos
mostra-los de maneira mais detalhada, descrevendo-os de forma que sejam Uteis para
qualquer clube, apresentando-os como aspectos gerais.

Objetivos do Modelo

e Gerar jogadores de qualidade
Devemos buscar potencializar e melhorar todas as qualidades dos nossos
jogadores para que alcancem o mais alto nivel de qualidade possivel.

e Acelerar os processos de desenvolvimento do jogador
Isso significa que, ao detectar os comportamentos que queremos aprimorar
ou melhorar, o jogador desenvolvera progressos em suas qualidades, o que
resultard na aceleracao de seu desenvolvimento como atleta.

e Criar jogadores com nossa identidade de jogo
Cada clube deve ter definidos diferentes aspectos sobre sua identidade de jogo
e, com base nisso, desenvolver todo o processo de treinamento para que o
jogador se aproxime ao maximo do ponto de desenvolvimento desejado pelo
clube.

e Incorporar jogadores potenciais ao clube o mais cedo possivel
Juntamente com o nosso Departamento de Scouting, atender a necessidade
de integrar rapidamente jogadores potenciais ao clube paratrabalhar com eles
a ideia do nosso modelo de jogo.

e Incorporar o maior numero possivel de jogadores a equipe principal
Este é o objetivo de todo clube. Embora seja algo desafiador, é o objetivo final
de todo processo de treinamento, e possui um altissimo valor que deve ser
perseguido sempre que possivel.




0 Jogador é o Projeto

Identidade do clube
O jogador deve conhecer a histéria do clube, sua tradicao, cultura, filosofia, etc.
Ele precisa entender ao maximo o clube em que estd inserido para
compreender como funcionara todo o processo de treinamento e sua forma de
trabalho.

Identidade do jogador
E essencial conhecer quem é o jogador: sua cultura, carater, familia, crencas,
origem, religiao, etc. Esses aspectos nos permitem entender melhor o atleta,
facilitando o trabalho com ele.

(0] jogador é um valor do clube
Se, no futuro, o jogador ndo chegar a equipe principal, ele ainda representara
um valor ao clube em forma de transferéncia. No melhor cenério, se o jogador
alcancar a equipe principal, isso representara custo zero ao clube,
evidenciando o valor do trabalho realizado durante todas as temporadas em
gue o jogador esteve nas categorias de base.

Sua formacao deve ser prioritariamente por meio do treinamento coletivo
O desenvolvimento principal do jogador deve ocorrer nas sessdes de
treinamento coletivo. Esse é o ambiente ideal para maximizar todas as suas
capacidades, convivendo com os companheiros de equipe e vivenciando a
realidade e o modelo de jogo estabelecido pelo clube, por meio de diferentes
situagoes praticadas tanto em treinos quanto em jogos de competigao.

Potencializar sua formacao por meio do treinamento individualizado
Essa é uma parte complementar ao processo de treinamento e aprimoramento
do jogador. Quando identificamos o que desejamos potencializar ou melhorar,
¢ o0 momento de realizar o treinamento especifico e individualizado, que
proporcionara um diferencial de qualidade ao desenvolvimento do jogador.




Figura 2: O jogador é o projeto
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Fonte: elaboracao prépria.

Capacidades dos Nossos Jogadores por Demarcagoes

Para determinar quais capacidades desejamos que nossos jogadores possuam, é
necessario, primeiramente, estabelecer uma série de pontos que o clube considere
fundamentais para as diferentes demarcacdes presentes no jogo.

No exemplo grafico, apresentaremos o sistema usualmente utilizado pelo clube: 1-4-3-3.
Tentaremos, na medida do possivel, destacar diferentes pontos importantes que
desejamos que nossos jogadores possuam em suas respectivas demarcagoes, 0s quais
também podem ser aplicaveis a outros sistemas de jogo.




Figura 3: Sistema de jogo por demarcagoes (1-4-3-3)
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Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Comecaremos a descrever os pontos a partir das posi¢cdes defensivas, avancando
gradualmente até as posicdes ofensivas.




Os pontos descritos devem sempre ser vistos como algo “ideal”. Na pratica, é possivel que
nem todos sejam atendidos em sua totalidade, mas eles servem como uma referéncia
para entender o que desejamos que nossos jogadores possuam em suas respectivas
demarcacoes. A partir disso, o objetivo é buscar atender ao maximo possivel desses
critérios.
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Figura 4: Diferentes comportamentos do goleiro Arnau Tenas
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Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Laterais

Capacidade de jogar com o pé natural de acordo com o lado da demarcacgao
Habilidade para associar-se com os companheiros nos corredores interiores
Bom cruzamento

Dominio no jogo aéreo

Velocidade para cobrir espagos as costas

Boa orientacao corporal

Capacidade de identificar o momento certo para avancar as zonas ofensivas de
finalizacao




Habilidade para reconhecer o momento de oferecer amplitude e profundidade
Atencdo as vigilancias defensivas

Foco nas coberturas

Capacidade de vencer duelos de 1x1 defensivos




Figura 5: Diferentes comportamentos do lateral Sergi Roberto
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Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.
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Figura 6: Diferentes comportamentos do lateral Jordi Alba

Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Zagueiros (Centrais)

e Capacidade de jogar com o pé natural de acordo com o lado da demarcacao




Iniciar uma boa saida de bola jogada

Bom posicionamento durante a saida de bola

Bom desempenho no jogo aéreo
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Capacidade de filtrar passes que superem linhas adversarias
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Figura 7: Diferentes comportamentos do zagueiro Gerard Piqué
Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Mediocentro

e Grande capacidade de saida de bola ao poder se infiltrar na primeira linha de
inicio

Capacidade de oferecer linhas de passe constantes

Boa colocagao em coberturas, basculagoes e transicdes na fase defensiva
Atencao as vigilancias defensivas

Velocidade para cobrir espacos as costas

Oferecer coberturas ofensivas

Capacidade de filtrar passes que superem linhas

Habilidade para dar o ultimo passe para os atacantes
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Grande capacidade de associagcdo com os companheiros (em passes curtos,
poucos toques, tabelas, repetindo passes, etc.)
Dominio do jogo aéreo

Capacidade de realizar bons lancamentos longos
Boa orientacdo corporal
Capacidade de vencer duelos de 1x1 defensivos

Figura 8: Diferentes comportamentos do mediocentro Sergio Busquets

Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Interiores

Capacidade de oferecer coberturas e basculagdes ofensivas

Capacidade de oferecer coberturas, bascula¢des e transicoes defensivas
Oferecer saida de bola por tras da linha defensiva do adversario, superando-a
Capacidade de associacao em espacos reduzidos com os companheiros (tabelas,
passes curtos, repetindo passes, etc.)

Boa orientacao corporal

Capacidade de chegar as zonas de finalizacao

Habilidade no 1x1 ofensivo

Capacidade de dar o ultimo passe para os atacantes

Bom chute de fora da drea

Perfil de jogador com qualidade e habilidade com a bola
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Figura 9: Diferentes comportamentos do interior Riqui ng
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Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.
Atacantes

Capacidade de identificar o momento de iniciar a pressao sobre o adversario
Grande capacidade no 1x1 ofensivo

Grande capacidade para realizar cruzamentos

Bom jogo aéreo (finalizacdes, prolongacoes, etc.)

Capacidade de se associar por dentro (tocar de frente, segurar a bola, etc.)
Jogador que pode realizar fintas, enganos e dribles no adversario

Jogador rapido

Perfil de jogador com qualidade e habilidade com a bola

Grande capacidade de finalizacao e para marcar gols

Jogador atento aos rebotes e a ocupar zonas de finalizagao
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Figura 10: Diferentes comportamientos do atacante Ansu Fati
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Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.
A observacao do jogador

Durante o decorrer da temporada, todos os jogadores das equipes sdo avaliados de forma
progressiva.

Avaliar gradualmente nos permite criar um perfil do tipo de jogador que temos e,
conseguentemente, nos mostra onde podemos atuar, tanto em comportamentos que
podem ser potencializados quanto em outros que podem ser melhorados. Dessa forma,
podemos observar suas forcas e fraquezas.

Como ja mostramos nos moédulos anteriores, utilizamos duas formas de observar o
jogador: por um lado, temos os treinos, e por outro, 0os jogos de competigao.

As sessoes de treino —e o suporte de video—, como ja foi mostrado, nos ajudam a focar
em tarefas que possam ter um objetivo contextualizado, tarefas em que o jogador possa
reproduzir comportamentos semelhantes aos que ocorrem em competi¢des. Isso se
refere a tarefas como as seguintes:

Jogos de posicao
Jogos de situagao
Partidos

Ondas ataque-defesa
Etc.

Figura 11: Jogo de posigao (5x5 + 3)
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Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Figura 12: Jogo de situagdao com mini-goleiro
Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Figura 13: Jogo em meio campo
Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.
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Figura 14: Ondas ataque-defesa

e —

— 38 |

[[=n [
Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

E, também, outra forma com a qual podemos ir criando esse perfil do jogador é através
dos jogos de competigao.
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Figura 15: Jogo de competicao

Fonte: Departamento de Analise de Video do FC Barcelona.

Todo esse processo, que tem como objetivo criar um perfil personalizado de cada jogador,
nao é algo que pode ser obtido de forma rapida e imediata, mas sim que requer varios
meses de observacdes, anotacdes, possiveis conversas com as comissdes técnicas, etc.

Para controlar o acompanhamento dos jogadores, cria-se um relatério individual para
cada jogador, onde iremos anotar tudo o que observarmos, tanto nds quanto a comissdo
técnica; assim, é criado um relatério muito mais qualitativo por parte de todos.

A seguir, mostraremos um exemplo do que poderia ser um relatorio tipo para que se
possa ver o que nos interessa registrar de cada um dos nossos jogadores.

O relatério pode ser dividido em diferentes partes, de acordo com as informacgdes que
anotemos. Uma primeira secao com informacoes pessoais do jogador (nome, fotografia,
idade, etc.). Uma segunda se¢do com alguns dados estatisticos muito gerais (partidos,
jogador, minutos, cartdes...). Uma terceira se¢do que mostre qual é a posicdo desse
jogador (zagueiro direito, volante, meio-campo direito, etc.). E, por ultimo, uma quarta
secdo onde anotaremos os pontos referentes as suas fortalezas, fraquezas, modelo de
jogo e plano de treinamento. Quando nos referimos a modelo de jogo, anotamos como
esse jogador estd se desenvolvendo em relacdo ao nosso modelo de jogo e,
conseguentemente, anotamos, no plano de treinamento, aqueles pontos que queremos
treinar com esse jogador. Mais adiante veremos como se organiza.

O tipo de relatério que mostramos & um exemplo do que poderia ser um relatorio
individual de jogadores, podendo ser modificado conforme os interesses de cada clube e
sua metodologia.

16



Figura 16: Informe individual del jugador

Nome:
Temporada:
Equipe:
Técnicos:

Informacao pessoal

Estatisticas da temporada
Jogos disputados Percentual de jogos totais
Minutos jogados Percentual de minutos totais
Titulares Percentual de titulares
Cartoes amarelos Cartoes vermelhos

Posicao

Fortalezas

Fraguezas

Modelo de jogo

Plano de treinamento

Fonte: elaboracao prépria.
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Tipos de treinamento

Para entender como programamos o treinamento especifico e individual dos jogadores
para a melhoria ou potencializacao de diferentes comportamentos que nos interessam,
mostramos os diferentes blocos de treinamentos que realizamos com sua explicagao e
l6gica, dentro do processo de melhoria das capacidades especificas e individuais do
jogador.

Bloco 1
Treinamento coletivo ou de equipe

Este é o treinamento tipico realizado com o grupo, o treinamento programado para cerca
de noventa minutos, com o objetivo de trabalhar diferentes conceitos sobre o nosso
modelo de jogo, que nos identifica. Podemos tomar como exemplo os videos de
treinamento mostrados no moédulo 2.

0 treinamento coletivo é realizado quatro vezes por semana, com dura¢do aproximada
de noventa minutos.

Bloco 2
Treinamento especifico

Este € um tipo de treinamento que tem como objetivo ampliar o volume de trabalho sobre
conteldos que sao desenvolvidos em menor medida no treinamento coletivo, devido ao
tipo de tarefas realizadas. Como, por exemplo, aproveitar o treinamento especifico para
trabalhar agdes de jogo aéreo, ja que, devido ao tipo de tarefa realizada no treinamento
coletivo, ha poucas situacoes de jogo aéreo.

Também se aproveita para dar mais conteddo especifico conforme a posi¢cdo dos
jogadores, de acordo com a sua demarcacdo. Por exemplo, durante o treinamento
coletivo em uma tarefa, um atacante e um defensor podem realizar as mesmas situacoes
de finalizagdo a gol. Isso € ilogico, pois, no jogo de competi¢do, o jogador que encontrara
mais situacoes de finalizacdo serd o atacante.

Para corrigir esses volumes de trabalho, criam-se exercicios especificos de finalizagao
para atacantes, a fim de aumentar o volume e melhorar essas situagdes.

O treinamento especifico esta programado para duas ou trés vezes por semana, com uma
duracao de quinze a trinta minutos. Pode ser estruturado para trabalhar com uma parte
da equipe em um conteldo especifico e outra parte em um conteldo totalmente
diferente.
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Pode ser realizado antes ou depois do treinamento coletivo, sempre dependendo do
contexto esportivo da semana e da competicdo, pois o juvenil A pode ter uma semana
com duas competicdes no mesmo microciclo, enquanto o juvenil B pode ter uma
competi¢cao no microciclo.

Bloco 3
Treinamento individual

Por fim, o treinamento individual. Para chegar a programar esse tipo de treinamento, é
necessario ter passado por um processo de observacdo e andlise dos jogadores de forma
individual através dos treinamentos e partidas de competicao.

Este bloco esta relacionado com o relatéorio individual do jogador mostrado
anteriormente. E nele que anotamos suas fortalezas, fraquezas e plano de treinamento,
para, neste ponto, tentar potencializar comportamentos positivos e melhorar aqueles que
nao sao tao bons.

Por exemplo, temos o caso de um centroavante no qual detectamos dificuldades em
finalizar a gol. O que faremos é trabalhar de forma individual com ele e praticar diferentes
situacoes de finaliza¢cdo para melhorar esse comportamento.

O treinamento individual pode estar programado para trés vezes por semana, sempre
alternando os jogadores. Normalmente, um jogador pode fazer uma ou duas sessdes de
treinamento individual por semana. Sempre se evita realizad-las na sessdo anterior ao
jogo. Com duragao aproximada de dez a vinte minutos.

E muito importante que todas as sessdes individuais sejam registradas e gravadas, pois
isso mostrara o progresso do trabalho realizado com aquele jogador.

Outro aspecto relevante neste bloco é considerar que o jogador é uma parte muito

Lunes, 3 Martes, 4 Miércoles, 5 Jueves, 6 Viernes, 7 Sabado, B Domingo, 9
10:15 - 12:30 10:15 - 12:30 lﬂ::lﬂﬂ ) 1&]5 10:15 - 12:30 12:00 - 14:00
Juvenil & Juvenil & g iuw!m, q Juvenil A Juvenil & - CF.Damm
Entrenamiento colectivo Entrenamiento colectivo n rEI'IaI'I'I.IEI'I e Entrenamiento colectivo CE-Campo 7
especifico
12:45 - ].3:1[} 12:45 - ]IS:DD 10415 - 12:30 12:45 - ].3:DD
Juvenil A Juvenil A Juvenil A Juvenil A
Entrenamiento Entrenamiento X . Entrenamiento
- P Entrenamiente colective o oo
especifico individual individual

importante do processo e de sua melhoria, ou seja, precisamos garantir que o jogador
esteja envolvido, ja que tudo estd voltado para sua melhoria e evolucgdo. Para isso, pode-
se fazer uma sessdo de video especifica para mostrar a ele como estava seu progresso,
caso se considere adequado.

Tabela 1: Exemplo de uma semana tipo com a programacao de treinamentos
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Fonte: elaboracao prépria.

Semana del 3 al 9 de mayo (juvenil a) Semana de 3 a 9 de maio (juvenil A)
Entrenamiento colectivo Treinamento coletivo
Entrenamiento individual Treinamento individual
Entrenamiento especifico Treinamento especifico

Lunes Segunda-feira

Martes Terca-feira

Miércoles Quarta-feira

Jueves Quinta-feira

Viernes Sexta-feira

Para gue se possa entender todo o processo até chegar a programacao e realizacdo do
treinamento individual, mostraremos na figura 17, em formato resumido, todos os passos
por ordem cronolégica.

Figura 17: Cronologia do treinamento individual
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Fonte: elaboracao prépria.

Exemplo pratico

A seguir, mostraremos um caso pratico como exemplo de todo o processo sobre o qual
falamos. Desde como iniciamos as observacdes nas sessoes de treinamento e partidas
até o que anotamos no seu relatério individual como jogador do clube. Isso nos leva ao
ponto de programar qual conteldo queremos trabalhar no seu treinamento individual e
como vamos controld-lo e transferi-lo.

O conteldo escrito reflete a realidade do dia a dia de um observador que faz parte da
comissdao técnica da equipe Juvenil. Esta secdo foi criada em formato de
entrevista/conversa diretamente com o observador, podendo obter de maneira muito
qualitativa todo o processo de observagao e programacao do treinamento especifico e
individual voltado ao nosso jogador.

P Em que momento observa um jogador de forma individual?
R: O jogador é observado tanto em treinamentos quanto em jogos de competicao.

P: Quando realiza a observacao e detecta algum aspecto interessante, faz isso com
suporte visual?
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R: Sim, sempre usamos o suporte visual, seja para detectar ou corroborar o que
observamos ao vivo durante a sessao ou o jogo de competigao.
Ha& muitas ocasides em que, ao observar ao vivo, identificamos aspectos que, quando
vistos em video, posteriormente, ja ndo parecem iguais. Portanto, damos muita
importancia ao suporte visual.

P: Como detecta algum aspecto para melhorar ou potencializar?
R: Normalmente, é pelas sensagoes; ao ter uma identidade de jogo tdo marcada, quando
algum jogador ndo responde ou nao age bem em determinadas situacoes, é possivel
perceber a olho nu.
Quando se trata de um aspecto para potencializar, geralmente sdo comportamentos
especificos que estao relacionados a sua posi¢do. Por exemplo, com um atacante, nos
interessa potencializar sua finalizacao fora da area.
Se nos deparamos com situacdes mais complexas, como momentos em que nao temos a
posse da bola, como, por exemplo, a ocupacao de espacos, estar bem posicionado e
outros conceitos relacionados, também podemos identificar, revisando treinamentos e
jogos de competicao.

P: Qual é o processo uma vez que detecta que ha algum aspecto que deseja melhorar
ou potencializar em um jogador?
R: O processo que seguimos é este:

Identificar o aspecto da forma como mostramos nas respostas anteriores.

e Anotar tudo o que vamos vendo no seu relatério individual ao longo das
semanas.

e Corroborar que nao é algo pontual. Para isso, revisamos os treinamentos e jogos
desse jogador para ver se € algo que tem se repetido ao longo da temporada ou
se foi algo pontual.

e Programar o treinamento individual com esse jogador para melhorar ou
potencializar o que vimos e anotamos.

e C(Caso necessario, mostrar em video o aspecto que se deseja melhorar.

P: Quando ja foi detectado algum aspecto que pode ser melhorado ou potencializado e
realiza o treinamento individual, como a informacao é transferida: diretamente para o

jogador ou para a comissao técnica?
R: O treinamento individual é transferido diretamente para a comissdo técnica, que é
quem realiza esse treinamento com 0 jogador.

No caso do jogador, pode-se mostrar o progresso ou o0 momento em que ele executa
corretamente o aspecto a ser melhorado, se for considerado apropriado pela comissao
técnica como uma estratégia de reforco positivo. Também pode ser mostrado se for o
préprio jogador que solicitar essas imagens.
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P: Ha possibilidade de ter algum corte de video do treinamento especifico e individual
de algum dos seus jogadores?
R: Sim. Mostraremos dois tipos de treinamento: especifico e individual, voltado para
nossos atacantes, com o objetivo de trabalhar os movimentos sem a bola na zona de
finalizacao.

Mostraremos com a progressao. Primeiro, fazemos com uma defesa representada por
bonecos, seguida de uma defesa condicionada por defensores reais.
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Figura 18: Representag¢ao grafica do exercicio sem oposicao

Fonte: Equipe técnica da equipe juvenil do FC Barcelona..

Figura 19: Representacao videografica do exercicio sem oposicao

Fonte: Equipe técnica da equipe juvenil do FC Barcelona..




Figura 20: Representacao grafica do exercicio (3x2) com oposicao

Fonte: Equipe técnica da equipe juvenil do FC Barcelona..

Figura 21: Representac¢ao videografica do exercicio (3x2) com oposi¢cao

Fonte: Equipe técnica da equipe juvenil do FC Barcelona..
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Unidade 1.2 Scouting

Quando falamos do jogador de maneira individual, devemos ter em mente que nem
todos os jogadores do clube iniciam sua trajetdria formativa desde as categorias de
base, pois muitos jogadores se incorporam ao clube em idades mais avanc¢adas. Por
isso, gostariamos de destacar o trabalho realizado por outras dreas envolvidas no
processo especifico de fornecer ao clube jogadores com um perfil determinado. A
responsabilidade dessa tarefa é do Departamento de Scouting, com seus respectivos
olheiros ou scouts.

A identificacao de talentos no futebol é o complexo processo de reconhecer e selecionar
jogadores que tém maior potencial para se destacar no futuro. Os olheiros observam e
avaliam, principalmente, os jogadores que ainda ndo foram incorporados pelas
academias de futebol de elite em testes ou jogos. A partir das observagdes do
desempenho futebolistico atual, eles fazem previsoes sobre o desempenho futuro dos
jogadores para orientar nas decisoes de selecao (Bergkamp, Frencken, Niessen, Meijer e
Den Hartigh, 2021).

Para realizar previsdes de desempenho validas e confidveis, e para decidir, em Ultima
instancia, se um jogador tem potencial para se destacar, os olheiros devem passar por
um processo em que abordam diferentes questdes.

1. Definir a faixa etaria dos jogadores com talento para os quais podem prever o
desempenho.

2. Considerar quais atributos especificos do futebol sdo preditores relevantes de
desempenho e como avalia-los.

3. Formar uma previsao geral de desempenho com base nas avaliacdes desses
preditores.

A tarefa do olheiro de prever o desempenho futuro dos jogadores jovens é muito dificil.
A esse respeito, ha uma grande quantidade de estudos que mostram que a
confiabilidade e a validade preditiva melhoram quando os processos de previsao
aumentam sua estrutura. Estratégias como definir explicitamente os critérios, pontuar
sistematicamente as informagdes e combinar as pontuagées conforme uma regra de
decisdo sdo formas validas de melhorar as previsdes (Bergkamp, Frencken, Niessen,
Meijer e Den Hartigh, 2021).

Nesta secdo do mddulo 4, tentaremos mostrar como o0 nosso Departamento de Scouting
trabalha e se organiza para incorporar jogadores que possuam um potencial
interessante para o clube.

Estrutura do Departamento de Scouting
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A seguir, na Figura 22, mostramos como esta organizado o Departamento de Scouting
do clube. Ele se diferencia em trés blocos: a secao profissional, a se¢cdo de categorias de
base e a secao de futebol feminino. Cada uma com seus respectivos scouts.

Figura 22: Organograma do Departamento de Scouting do FC Barcelona

RESPONSABLE DEL DEPARTAMENTO

PROFESIONAL [desde 17 afios) FORMATIVO (819 afios) FEMENINO

Competiciones profesionales Benjamines a Juveniles Formativo y profesional

6 SCOUTS 20 SCOUTS ZONA DE 4 5COUTS
ESPARNA
+
ENTRENADORES

Especialista en porteros

15CouT

Departamento de scouting
Responsable del departamento

Departamento de scouting
Responsavel do departamento

Profesional (desde 17 afios)
Competiciones profesionales

Profissional (a partir de 17 anos)
Competicdes profissionais

Especialista en porteros

Especialista em goleiros

Formativo (8-19 anos)

Formativo (8-19 anos)

Zona de espafa + Entrenadores

Zona da Espanha + Treinadores

Femenino
Formativo profesional

Feminino
Formativo profissional

Fonte: Departamento de Scouting do FC Barcelona

Como se pode ver, na etapa de futebol formativo, também aparecem os treinadores.
Estes, bem organizados e distribuidos, realizam tarefas de captacdo pelas diferentes
zonas da nossa comunidade auténoma, como é a Catalunha.

Distribuicao dos nossos scouts

Para ter um melhor controle de todo o mercado, diferentes scouts estdo distribuidos por
varias partes do mundo. Para manté-los bem distribuidos e organizados, é feita uma
classificacdo de ligas e zonas, o que permite ter um bom controle dos jogadores.
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Essas classificacbes por zonas e ligas se relacionam diretamente com os blocos
mostrados na figura 22, alguns se dedicarao a observar jogadores profissionais e outros
a jogadores em etapas formativas.

Para o bloco de ligas profissionais, nossos scouts se dividem da seguinte forma:

e Ligas A: Engloba as principais ligas europeias:

La Liga Santander (Espanha)

Premier League (Inglaterra)

Ligue 1 (Francga)

Serie A (Italia)

Bundesliga (Alemanha)

e Ligas B: Engloba ligas de menor nivel na Europa e ligas das Américas:
o Jupiler Pro League (Bélgica)
o Eredivise (Holanda)
o Ligas das Américas, etc.

o O O O O

Quando falamos da capta¢do no futebol formativo, os scouts estdo distribuidos da
seguinte maneira:

e Espanha: Os scouts estdo distribuidos pelas diferentes comunidades auténomas
espanholas. A quantidade de scouts varia dependendo da importancia da zona.
Se uma comunidade autdnoma tem uma alta taxa de capta¢ao de jogadores,
havera mais scouts naguela area.

e Catalunha: E na nossa comunidade auténoma onde ha mais scouts e zonas
distribuidas, ja que € uma area de captagdo muito importante. Aqui, hd um
controle rigoroso, com mais scouts além dos treinadores.

Nao podemos esquecer do futebol feminino. Como podemos ver na figura 22, os scouts
deste bloco levam em conta tanto o futebol profissional quanto o futebol formativo.
Portanto, dentro das duas distribuicdes que acabamos de explicar (profissional e
formativo), estardo os responsaveis pela captacao no futebol feminino.

Perfil do jogador

Cada Departamento de Scouting trabalha na incorporacao de jogadores com um perfil
determinado, de acordo com os interesses e filosofia do clube.

Larkin e O'Connor (2017), por exemplo, descobriram que os olheiros e treinadores
australianos (n = 20) percebem os atributos técnicos (como o primeiro toque, o 1 contra
1), psicolégicos (como a atitude positiva, a personalidade) e diversos (como o fator X)
como 0s mais importantes na identificacdo de jogadores de futebol com menos de treze
anos. Em contraste, consideraram que as habilidades motoras (como a velocidade),
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atributos fisicos (como a forga) e a capacidade defensiva sdo menos importantes no
processo de identificacdo de talentos.

No nosso caso, o jogador que interessa incorporar ao clube faz parte do modelo de jogo,
pois, como clube e de acordo com nossa identidade, queremos jogar de uma maneira
especifica. Por isso, os scouts tentam incorporar jogadores que favorecam o
desenvolvimento do nosso jogo. Assim, estd estabelecido o que se considera um jogador
com perfil FCB, para que os scouts partam de uma base com uma série de atributos a
serem observados nos jogadores que consideram interessantes.

Funcionamento do scout

Como ja mostramos anteriormente, o Departamento de Scouting tem uma estrutura
organizacional com todos os olheiros distribuidos por diferentes paises e zonas, com o
objetivo de ter conhecimento de todo o mercado e dos jogadores mais interessantes para
o clube.

O funcionamento para incorporar jogadores pode ser dividido em dois pontos:

1. Incorporar os melhores jogadores, aqueles que podemos considerar os mais top
do mercado. Tentam-se incorporar ao clube se possivel, independentemente das
necessidades do time.

2. Analisar as necessidades que cada elenco pode ter, com o objetivo de incorporar
jogadores que possam melhorar certas posicoes.

O cenario ideal para os scouts seria melhorar os elencos a cada ano, na medida do
possivel.

Acompanhamento do jogador

Uma vez que o clube se interessa por algum jogador e inicia o processo de
acompanhamento, ele é realizado, na medida do possivel, com dois métodos:

e Relatdrio descritivo: Um relatério que os scouts usam para registrar todos os
dados desse jogador assim que iniciam o acompanhamento. Aqui, anotam tudo o
gue consideram importante. A seguir, mostraremos um exemplo do relatorio
descritivo utilizado.

e Relatodrios videograficos, se possivel: Esse acompanhamento é feito ao assistir
aos jogos do jogador com potencial para ser incorporado ao clube, com o
objetivo de realizar gravagoes durante partidas oficiais, para poder revisar seus
comportamentos quando necessario ou mostrar a outras pessoas interessadas
no clube. Normalmente, esse tipo de acompanhamento é feito com jogadores
gue sao muito interessantes.
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Figura 23: Relatdrio descritivo
Equipe:

Nacionalidade:

Categoria:

Lateralidade:

Altura:

Fim do contrato:

Agente:

@ Posicio preferencial
@® Posicio secundaria
Posicdo tercidria

Tipo: Formativo | Profissional | Futuro

Posicdo:

Fraquezas
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Estrutura coordenativa
(aspectos técnicos)
Estrutura cognitiva

(aspectos taticos)
Estrutura evolutiva e
mental

(aspectos psicoldgicos)

Outros aspectos

Fonte: elaboracao prépria.
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