Maddulo 3. La remuneracion del
futbolista profesional

Introduccion

En este estudio abordaremos uno de los elementos principales del contrato laboral en el
ambito deportivo. Nos centraremos en las particularidades que influyen en los salarios de
los futbolistas profesionalesy en las cuestiones mas relevantes que debemos considerar.
Analizaremos tanto la fijacién de los importes a percibir como la forma en que estos se
establecen en el contrato.

Aligual que en cualquier contratacion laboral ordinaria, el salario es uno de los elementos
principales en los contratos de los deportistas profesionales. Como hemos visto a lo largo
del presente curso, diversos factores influyen en la determinacion del salario de un
futbolista profesional. Entre ellos se encuentran la valoracion previa de las posibilidades
econdmicas que el fair play permite a un club, las condiciones econémicas del contrato
que eljugador tenga vigente en su club actual, el valor de mercado del jugadory elinterés
deportivo en su fichaje.

También debemos considerar la duracién del contrato, que siempre es determinada, vy la
posibilidad de que, ante una resolucién anticipada, el club deba pagar la totalidad del
salario previsto segun la duracién inicialmente acordada.

Con estos elementos en mente, a continuacion analizaremos en detalle los conceptos y
cldusulas mas comunes en la contratacion de futbolistas profesionales, asi como los
aspectos mas relevantes para proteger adecuadamente los derechos del club y de los
jugadores.

Salario fijo

En este sentido, el articulo 2.2 del Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de
Jugadores de la FIFA (en adelante, RETJ]) establece que “un jugador profesional es aquel
que tiene un contrato escrito con un club y percibe un monto superior a los gastos que
realmente efectla por su actividad futbolistica” (FIFA, 2025, https://goo.su/FyCt7).



https://goo.su/FyCt7

En linea con esta previsidn, el articulo 1.2 del Real Decreto 1006/1985 (en adelante, RD
1006) dispone:

“Son deportistas profesionales, quienes, en virtud de una relacién establecida con
caracter regular, se dediquen voluntariamente a la practica del deporte por cuenta y
dentro del ambito de organizacion y direccidon de un club o entidad deportiva a cambio
de una retribucion.

Quedan excluidos del ambito de esta norma aquellas personas que se dediguen a la
practica del deporte dentro del dmbito de un club, percibiendo de este solamente la
compensacion de los gastos derivados de su practica deportiva”.

Asimismo, debemos considerar la regulacion que, para estos efectos, se establece en el
Convenio colectivo aplicable a los futbolistas profesionales, aprobado por la Resoluciéon
de 23 de noviembre de 2015 de la Direccion General de Empleo (prorrogado y modificado
en 2023). Su articulo 2 dispone:

“El convenio colectivo sera de aplicacion a los futbolistas profesionales que, en virtud de
una relacion establecida con caracter regular, se dediquen voluntariamente a la practica
del deporte por cuenta ajena y dentro del dmbito de organizacién vy direcciéon de un
club/SAD, a cambio de una retribucion, con la exclusion prevista en el parrafo segundo
del nimero dos del articulo 1 del Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio”.

La prevision del salario fijo, al igual que en cualquier contratacion ordinaria, tiene por
objetivo remunerar los servicios para los cuales el jugador es contratado siendo en el caso
gue nos ocupa la practica del futbol, principalmente, y el cumplimiento de determinadas
obligaciones accesorias inherentes a su condicién de miembro de la plantilla deportiva,
a las que nos hemos referido anteriormente en el presente curso.

Asimismo, el articulo 8 del RD 1006 establece que:

“1. La retribucién de los deportistas profesionales serd la pactada en convenio colectivo o
contrato individual.

2. Tendran la consideracién legal de salario todas las percepciones que el deportista
reciba del club o entidad deportiva, bien sean en metalico o en especie, como retribucion
por la prestacion de sus servicios profesionales.

! Real Decreto 1006/1985 de 1985. Regulacién de la relacion laboral especial de los deportistas
profesionales. Art. 1.2. 26 de junio de 1985

2 Resolucion de 23 de noviembre de 2015. Convenio colectivo para la actividad del futbol profesional
suscrito entre La Liga Nacional de Futbol Profesional y la Asociacién de Futbolistas Espafioles.



Quedan excluidas aquellas cantidades que con arreglo a la legislacidn laboral vigente no
tengan caracter salarial™.

El salario, como punto de partida, se fija en funcién del importe que el jugador percibira
en cada una de las temporadas deportivas durante las que permanezca vinculado al club,
segun la vigencia del contrato acordada por las partes.

Como cuestiones previas que debemos considerar al plantear el salario a ofrecer a un
jugador, se encuentran las siguientes:

e Obligatoriedad de pactar cifras brutas. Deben contemplarse teniendo en cuenta

el tratamiento fiscal aplicable. Este aspecto es especialmente importante, ya que
las cifras elevadas de los salarios de los futbolistas profesionales obligan a
considerar la tributacion como un factor que influird de manera sustancial en la
valoracion y aceptacion del salario ofrecido.

Origen del jugador y criterio de residencia fiscal. Es un elemento determinante,
sobre todo durante el primer afio de vigencia del contrato. En el caso de jugadores
extranjeros que se incorporen a un club espafiol por una transferencia
internacional, la tributacién de los importes a percibir variara, siendo mas o menos
ventajosa segun se tribute como residente o no residente, en funcién del niimero
de dias que el jugador haya residido en el extranjero durante ese primer afno.

Condiciones econdmicas del jugador en su club de origen, en caso de no ser
agente libre. Es importante valorar la situacién contractual existente no solo para
cumplir con las obligaciones de estabilidad contractual previstas en la normativa
de la FIFA, sino también porque el rango salarial en el que se encuentre el jugador
definird sus pretensiones de mejora. En algunos casos, esto puede condicionar la
conveniencia de fijar un signing bonus o «prima de fichaje».

Existencia de un contrato con una sociedad de gestion y explotacion de los
derechos de imagen del jugador. Segln si el jugador explota sus derechos de
imagen directamente o a través de una sociedad, la férmula contractual serd
distinta. Las opciones son las siguientes:

o Suscribir un contrato laboral que incluya, en el salario, la contraprestacion
por la cesibn de los derechos de imagen al club.

o Suscribir dos contratos de forma simultanea: uno laboral para regular las
obligaciones y derechos del jugador como deportista profesional, y otro

3 Real Decreto 1006/1985 de 1985. Regulacion de la relacién laboral especial de los deportistas
profesionales. Art. 8. 26 de junio de 1985
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con la sociedad encargada de explotar sus derechos de imagen, para
regular las condiciones de esa explotacion.

e Existencia de contratos de patrocinio individuales con terceras marcas. Este
aspecto es relevante si la firma del nuevo contrato laboral pudiera implicar
limitaciones o restricciones respecto a esos contratos, por ejemplo, por
incompatibilidad de marcas con el nuevo club o por obligaciones derivadas del
patrocinio que resulten incompatibles con las previstas en el nuevo contrato
laboral.

Clausula de salario fijo

Como hemos indicado, el salario se fija estableciendo una cifra global que el futbolista
profesional percibira cada afio de vigencia del contrato. Esta cifra puede mantenerse
igual en todas las temporadas o variar segun el afo. Factores como la edad o la
expectativa de crecimiento deportivo pueden influir en la determinacion del salario.

Por ejemplo, no es lo mismo contratar a un jugador que inicia su carrera deportiva, del
gue se espera una evolucién positiva, en cuyo caso puede ser adecuado prever un
incremento progresivo de su salario, que acordar la contratacion de un jugador veterano,
para el que, dependiendo de la duracidon del contrato, podria establecerse una reduccion
salarial al anticipar una posible disminucién de su capacidad fisica y rendimiento con el
paso de las temporadas.

La naturaleza del salario fijo es remunerar la actividad para la que el jugador es
contratado, que, de forma general, abarca las siguientes areas:

e Obligaciones de caracter general y accesorio previstas en el contrato, a las que ya
nos hemos referido en este curso.

e Obligaciones de caracter deportivo.
e Obligaciones relacionadas con la explotacién de sus derechos de imagen.

La forma vy los plazos de pago del salario también deben definirse. Habitualmente, y
considerando la planificacion econdmica de los clubes y la magnitud de los salarios de
los futbolistas profesionales, el monto total acordado como salario por temporada no se
abona prorrateado en 12 meses. En su lugar, es comun pagar mensualmente el importe
correspondiente al salario minimo interprofesional fijado para este colectivo en el
convenio aplicable, y distribuir el resto del salario en dos o0 mas pagos a lo largo de la
temporada, normalmente a los seis meses de su inicio y al finalizar esta.

4.1. Se establecen los siguientes conceptos retributivos por todas y cada una de las
temporadas en que se mantenga vigente el presente contrato:



4.1.1. En concepto de sueldo, cesion de derechos de imagen, actos de promocion,
compensacion convenida por viajes privados, por el derecho del equipo técnico a fijar al
jugador en la posicidon mas conveniente, convocarlo o no para jugar en partidos oficiales
0 amistosos, alinearlo o no, o por cualquier otra necesidad deportiva; por el prorrateo del
importe de indemnizacién que le pudiera corresponder por fin de contrato; y por
cualquier otro concepto salarial que le pudiera corresponder —a excepcién de los
conceptos, premios o bonificaciones que expresamente se resefien en otros apartados de
este contrato—, el jugador percibird, por temporada cumplida, las remuneraciones que
se indican a continuacién:

o Temporada 20./.: e, T -£).
o Temporada 20./.. e, T -£).
e Temporada 20../.: e (correrrrrereans -€). [...]

Nétese que en la clausula se hace referencia al sueldo o salario fijo que percibird el
jugadory a todos los conceptos que retribuye el importe fijado como salario fijo. En dicho
importe estd comprendido «el prorrateo del importe de indemnizacién que le pudiera
corresponder por fin de contrato». Pero, ;/por qué destacamos este concepto?

Porgue este concepto deriva del reconocimiento efectuado por la sentencia de la Sala de
lo Social de 26 de marzo de 2014 (R] 2014, 1575). Esta resolucién no estuvo exenta de
polémica debido a la duplicidad interpretativa que generd. Por un lado, reconocio que
resultaba aplicable a los deportistas profesionales la indemnizacion de doce dias por afio
trabajado al finalizar el contrato, conforme a lo previsto en el articulo 49.1.c) del Estatuto
de los Trabajadores. Sin embargo, también dio lugar a interpretaciones divergentes sobre
la aplicabilidad de este derecho a los denominados jugadores de «élite».

La cuestion quedo resuelta con la sentencia de la Sala de lo Social del Tribunal Supremo
367/2019, de 14 de mayo de 2019, que unificé doctrina y disipd las dudas. En términos
generales, esta resolucion concluyo que la especialidad de la relacién profesional de los
futbolistas no puede excluir las garantias y derechos reconocidos con caracter general a
otras relaciones laborales, y que el importe de suremuneracién no puede ser un elemento
que justifique la inaplicabilidad del citado precepto.

Concretamente, dicha sentencia establecio:

“En esencia, se discute si resulta aplicable a los «deportistas profesionales» la
indemnizacion por expiracién del tiempo convenido para los contratos de duracién
determinada que contempla el articulo 49.1.c) del Estatuto de los Trabajadores (ET).



[...] La STS considera que el caracter intrinsecamente temporal de los contratos que unen
a clubes y deportistas profesionales no es obstaculo para la aplicacion supletoria de la
indemnizacion contemplada por el articulo 49.1.c ET. Al menos hay dos razones para ello:
promover «una mayor estabilidad por la incentivacion de las prérrogas» y «una mejora
en la calidad del empleo [se facilita econdmicamente la transicion entre los contratos con
diversos clubes o entidades]». Recordemos el tenor del argumento, muy relevante a
nuestros efectos:

En este sentido, hacemos nuestras las acertadas palabras de la sentencia de instancia al
afirmar que «laindemnizacién controvertida se convierte en instrumento promocional de
la prérroga contractual, que mejora la estabilidad profesional de este colectivox». Y
también recordamos la afirmacion —consideracion general 6— efectuada por la
Directiva 1999/70/CE del Consejo, de que los contratos de trabajo de duracién indefinida
—e igual consideracién nos merecen las sucesivas prérrogas de uno temporal—
«contribuyen a la calidad de vida de los trabajadores afectados».

[...] Aplicacion del articulo 49.1.c ET a todos los contratos regulados por el Real Decreto
1006/1985.

Una vez que hemos reafirmado la aplicacién, por via supletoria, del régimen
indemnizatorio contemplado en el articulo 49.1.c ET a los contratos disciplinados por el
RD 1006/1985, debemos aquilatar las consecuencias de que quien finaliza su contrato
pueda identificarse como deportista «de élite.

[...] Elcontrato temporalque vinculaba al futbolista y a su club ha finalizado por expiracién
del tiempo convenido (art. 13.b RD 1006); la regulacion laboral comun es supletoria de la
especial para este contrato (art. 21 RD 1006/1985); el Estatuto de los Trabajadores
contempla una indemnizacién por finalizacién de contrato temporal (art. 49.1.c ET);
existen poderosas razones para extender al ambito de los deportistas con contrato
temporal las mismas condiciones que las disfrutadas por las personas con contratos de
régimen comun; el nivel retributivo no aparece en norma alguna como modulador de los
derechos frente a la empresa. En consecuencia, cuando finaliza el contrato temporal de
un futbolista por expirar el tiempo convenido, por elevado que sea su salario, se hace
acreedor de la indemnizacién prevista en el articulo 49.1.c ET"4.

En consecuencia, si se pretende que la compensacion por finalizacién de contrato
prevista en el articulo 49.1.c del Estatuto de los Trabajadores esté comprendida, de forma
prorrateada, en el salario fijo que el jugador percibe durante la vigencia de su contrato,
esto debe constar de manera clara en la prevision de los conceptos que integran dicho
salario. En ese caso, se entendera que el jugador la acepta y que los importes que

4 Tribunal Supremo. Sala de lo Social. Sentencia 367/2019. 14 de mayo de 2019.
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pudieran corresponderle por este concepto, al finalizar su contrato, se consideran
abonados con caracter previo.

Variaciones del salario fijo preacordadas a la firma del contrato

Durante la vigencia del contrato pueden producirse situaciones o circunstancias que
motiven la renegociacidon del salario fijo. En algunos casos, en el momento de la
contratacidn ya existen elementos previsibles que hacen anticipar esta necesidad. Puede
tratarse de jugadores jévenes en pleno crecimiento, con alta probabilidad de que sus
pretensiones econdmicas aumenten, o de casos en los que existan dudas sobre su
evolucién o encaje en el equipo, lo que lleva al club a no comprometerse desde el inicio
con un salario determinado hasta contrastar su rendimiento.

En estas situaciones, las partes pueden acordar un salario creciente. Esto significa que en
la primera temporada se fija un importe inicial, pero se establece de antemano su
incremento si concurren determinadas circunstancias. Por ejemplo, puede preverse que
un jugador sea inscrito con ficha de un equipo filial y que, en el momento en que pase a
tener ficha de primer equipo, el salario fijo para las temporadas restantes del contrato se
incremente automaticamente, fijando los nuevos importes que debera percibir.

También pueden incorporarse elementos objetivos que determinen un incremento
automatico del salario fijo en funcién del rendimiento del jugador. Por ejemplo, puede
establecerse que el salario aumente si el futbolista participa en un niimero determinado
de partidos o en un porcentaje concreto de encuentros disputados durante la temporada.

En estos casos, las partes acuerdan que la concurrencia de las circunstancias
preacordadas generard automaticamente el incremento salarial para las temporadas
siguientes, sin necesidad de una nueva negociacién ni de la firma de documentos
adicionales para que dicho incremento sea efectivo y exigible.

La previsién de salarios crecientes es una practica habitual que puede tener efectos tanto
positivos como negativos, segun la evolucién del jugador. Por un lado, cuando el
rendimiento deportivo es el esperado y la consolidacién del futbolista justifica el
aumento, contar con un incremento y un importe preacordados evita renegociaciones
constantes y reduce el riesgo de que el jugador plantee pretensiones desproporcionadas
que comprometan la estabilidad contractual. Por otro lado, cuando el rendimiento no
alcanza las expectativas, esta prevision puede implicar la sobrevaloracion de un jugador
que, pese a no cumplir con el nivel deseado, tendrd derecho a los incrementos salariales.
Esto, en caso de resolucion anticipada del contrato, condicionara de forma significativa
los términos econdmicos de la liquidacidn.

Remuneracion de la explotacion de los derechos de imagen
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La explotacidon de los derechos de imagen del jugador y su remuneracién es un aspecto
relevante no solo por su contenido y la forma de ejecucidn —cuestiones que
abordaremos en otro médulo—, sino también porque influye directamente en el salario
fijo del jugador.

El articulo 7 del RD 1006 establece lo siguiente respecto a los derechos de imagen de los
futbolistas profesionales:

“En lo relativo a la participacién en los beneficios que se deriven de la explotacion
comercial de la imagen de los deportistas se estard a lo que en su caso pudiera
determinarse por convenio colectivo o pacto individual, salvo en el supuesto de
contratacién por empresas o firmas comerciales previsto en el nimero 3 del articulo 1 del
presente Real Decreto™.

En linea con el precepto anterior, el articulo 28 del convenio colectivo establece:

“Para el caso de que el futbolista explote en su propio nombre sus derechos de imagen,
por no haber sido estos cedidos temporal o indefinidamente a terceros, la cantidad que
el club/SAD satisfaga a aquel por la utilizacion de su imagen, nombre o figura con fines
econdmicos tendrd la consideracion de concepto salarial, de conformidad con lo
establecido en el articulo 20. En tal supuesto, la cantidad acordada debera constar por
escrito, ya sea a nivel individual o de la plantilla del club/SAD"®.

La evolucion del futbol y la creciente relevancia medidtica de los jugadores han hecho
que, ademas de sus facultades deportivas, cobre mayor importancia la imagen que
proyectan ante el publico y los seguidores. Esta relevancia no se limita a su proyeccion
individual, sino que, principalmente, esta asociada a los clubes en los que estan inscritos.
La vinculacién de la imagen de un futbolista profesional con un club y con las marcas
patrocinadoras de este influye directamente en el valor del jugador, asi como en el valor
de la marca del propio club y de aquellas otras que se asocian tanto al club como al
jugador de manera directa.

No en vano, marcas —especialmente deportivas— suscriben acuerdos millonarios con
los clubes para su patrocinio, asi como contratos de patrocinio individual con jugadores.
Esto hace que el valor de un futbolista no dependa Unicamente de sus aptitudes
deportivas, sino también del valor comercial de su imagen.

> Real Decreto 1006/1985 de 1985. Regulacion de la relacién laboral especial de los deportistas
profesionales. Art. 7. 26 de junio de 1985

5 Resolucion de 23 de noviembre de 2015. Convenio colectivo para la actividad del futbol profesional
suscrito entre La Liga Nacional de Futbol Profesional y la Asociacién de Futbolistas Espafioles.



Por este motivo, la explotacién de esa imagen debe ser remunerada, ya sea incluida en el
salario fijo previsto en su contrato laboral —que abarcara todas las obligaciones
relacionadas con su explotacion— o mediante la firma de contratos especificos con la
sociedad de imagen a la que el jugador haya cedido sus derechos.

Remuneracion de la explotacion de los derechos de imagen comprendida en el
contrato laboral

Cuando el jugador no ha cedido la explotacién de sus derechos de imagen a una sociedad
especifica, su regulacion —en cuanto a derechos, obligaciones y remuneracién— se
establece en el propio contrato laboral. Esto implica que la clausula salarial debe prever
expresamente que, ademas de las obligaciones de caracter deportivo, el jugador cumplira
las obligaciones relacionadas con la explotacién de su imagen, reconociendo al club el
derecho a utilizarla en su actividad comercial.

Eltratamiento fiscal de la remuneracién derivada de la actividad deportiva no es idéntico
al de la explotaciéon de la imagen del jugador. Segln el criterio de la Hacienda publica, la
distribucion por uno u otro concepto debe considerar que el 85 % del salario se atribuye
a la practica deportiva y el 15 % a la parte correspondiente a la explotacion de la imagen
del jugador.

El creciente nimero de compromisos comerciales de los clubes con sus patrocinadores
ha hecho que, en la actualidad, las obligaciones de los jugadores en actividades
comerciales se hayan incrementado notablemente, hasta el punto de convertirse en
obligaciones de caracter principal, debidamente previstas y reguladas en los contratos
laborales.

La cantidad v diversidad de estas obligaciones dificulta que todos los jugadores de una
plantilla las cumplan integramente. Para mitigar los incumplimientos en este dmbito,
algunos clubes han tratado de establecer clausulas que contemplen penalizaciones.

No obstante, la aplicabilidad de estas cldusulas es dudosa. Al afectar parcialmente al
salario de los jugadores, requieren la existencia de procedimientos disciplinarios internos
que justifiquen la pérdida del derecho a percibir la parte del salario atribuida a la
explotacion de sus derechos de imagen, cuando el incumplimiento se refiera a
obligaciones esenciales relacionadas con dicha explotacién.

También es necesario incluir en el contrato laboral la previsién relativa a la explotacion
de la imagen particular que el jugador pretenda realizar con terceros, asi como los
derechos de participacion que el club establezca respecto a esos contratos.

En este sentido, una practica habitual es promover la suscripcién de acuerdos de
explotacion en los que intervengan las tres partes: club, jugador y tercero. De este modo,
tanto el jugador como el club perciben directamente del tercero la remuneracion que
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corresponda, quedando claramente delimitado el concepto por el cual reciben dichos
importes. Esto evita que los ingresos percibidos por el jugador directamente de un tercero
puedan interpretarse o considerarse como una mayor retribucion salarial.

Sin perjuicio de que mas adelante, en otro médulo, se aborde en detalle la regulacion de
los derechos y obligaciones del club y deljugador en relacion con la forma de explotacion
de su derecho de imagen vy su alcance, conviene dejar resaltada esta cuestion desde
ahora como un elemento que incide directamente en la remuneracion del jugador, tanto
en el monto como en la consideracién del tratamiento fiscal que deba aplicarse.

Retribucion de la explotacion de los derechos de imagen a través de una sociedad
especifica

Como hemos sefnalado, otra modalidad para regular la explotacién de los derechos de
imagen es mediante la firma de un contrato con la sociedad de imagen que el jugador
tenga constituida y en funcionamiento para tal fin.

En estos casos, el salario fijo previsto en el contrato laboral remunera Unicamente la
practica deportiva y las obligaciones generales y accesorias propias de esta actividad. El
propio contrato laboral debe prever expresamente que el jugador ha cedido la
explotacion de sus derechos de imagen a una sociedad determinada, que debera
identificarse, y con la que se suscribird un contrato en unidad de acto con el contrato
laboral del jugador.

El contenido del contrato de explotacidon de los derechos de imagen sera practicamente
idéntico, en cuanto a derechos y obligaciones, al previsto cuando dicha explotacién se
regula dentro del contrato laboral. La diferencia principal radica en que la gestion y
gjecucion de esos derechos se lleva a cabo con una sociedad y no directamente con el
jugador. Asimismo, el pago de la contraprestacién correspondiente se realizard a dicha
sociedad, que facturara los importes acordados con la periodicidad establecida.

Aun cuando esta cuestion requiere un analisis fiscal detallado, para los fines de este curso
conviene destacar que es recomendable mantener, también en el caso de las sociedades
de explotacién de imagen, una proporciéon aproximada del 85 %-15 % entre la
remuneracion por actividad deportiva y la correspondiente a la explotacion de los
derechos de imagen.

Es importante recordar que, para evitar el uso de sociedades de imagen creadas
Unicamente con fines de obtener una ventaja fiscal —y no para optimizar o gestionar de
manera real y eficiente los derechos de imagen—, Hacienda ha establecido criterios y
requisitos claros que estas deben cumplir:

e lasociedad debe estar en funcionamiento; y
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e debe poder acreditar recursos humanosy materiales, es decir, contar con personal
en némina, oficina y medios que evidencien una actividad real.

La verificacion del cumplimiento de estos criterios suele estar a cargo del club que
pretende contratar al jugador y, en consecuencia, a la sociedad. Sin embargo, la
responsabilidad ultima sobre el cumplimiento de las exigencias de Hacienda recae en el
jugador y en la propia sociedad.

Salario variable

En lanegociacidon de la remuneracion de un futbolista profesional, ademas del salario fijo,
es habitual y ampliamente consolidada la practica de prever distintos conceptos de
salario contingente. Este constituye importes adicionales que el jugador podra percibir si
se cumplen determinadas circunstancias.

La percepcion del salario variable dependera, por lo general, de factores como el
rendimiento personal del jugador y/o la obtencion de titulos o reconocimientos
individuales. En otras ocasiones, estard vinculada al rendimiento o a la consecucién de
objetivos por parte del equipo en su conjunto.

A continuacién, analizaremos distintos ejemplos de conceptos que pueden conformar el
salario variable reconocido a un jugador en su contrato laboral.

Bonus por la firma de contrato

Nos hemos referido anteriormente a este bonus, cominmente denominado «prima de
fichaje», como aquel importe que el club abona al jugador por el mero hecho de suscribir
el contrato laboral con el nuevo club.

El articulo 22 del Convenio Colectivo de futbolistas profesionales (en vigor desde el 1 de
julio de 2016) establece:

“1. Es la cantidad estipulada de comun acuerdo entre el club/SAD vy el futholista
profesional, por el hecho de suscribir el contrato de trabajo.

2. Su cuantia debera constar por escrito en el mismo, asi como los periodos de pago, que
podran dividirse como minimo en cuatro plazos distribuidos proporcionalmente a lo largo
de la temporada, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 27 del presente convenio.

3. En el supuesto de que no pudiera determinarse la cantidad imputable a cada afio de
vigencia del contrato, cuando este sea superior a uno, se entendera que es igual al
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cociente que resulte de dividir la cantidad estipulada por los afios de vigencia
inicialmente pactados”.

Es muy comun en el ambito deportivo que, en la negociacion del contrato laboral de un
jugador, se utilice este concepto para reforzar el interés del futbolista en incorporarse al
nuevo club. En su origen, la finalidad de esta clausula era promover y facilitar la decision
del cambio, reconociendo al jugador sumas econdmicas relevantes Unicamente por la
firma del nuevo contrato y la asuncién del riesgo que conlleva, asi como de consecuencias
o dificultades accesorias: cambios de ciudad, traslados familiares, posible adaptacién a
una cultura distinta, entre otras. Son conceptos ajenos al servicio para el que se contrata,
pero inherentes a la decision de cambiar de club.

Con el tiempo, el bonus o prima de fichaje ha adquirido otra dimensién, convirtiéndose
en ciertos casos en un elemento determinante, debido tanto a la consideracion fiscal del
importe a abonar por este concepto como al momento de su pago.

La redaccién de la cldusula que reconozca el derecho del jugador a percibir un bonus por
la firma del contrato debe ser clara respecto al importe, la forma de pago y el momento
de abono. Es importante recordar que, a todos los efectos, la mera firma del contrato
genera el derecho a percibir este bonus, con independencia de que parte del pago se
efectle en plazos posteriores, segun lo convenido entre las partes.

Bonus por rendimiento personal

El bonus por rendimiento personal del jugador, a diferencia del anterior, esta
directamente vinculado con el desempefio y ejecucion de los servicios para los que ha
sido contratado. Su finalidad es premiar la mayor implicacion y eficacia del jugador en el
desarrollo de sus funciones.

Como mencionamos al inicio de este curso, en ocasiones la prevision de este tipo de
bonus sirve para complementar un salario fijo cuando, en el momento de la contratacion,
existe cierta incertidumbre respecto al rendimiento que cabe esperar del jugador fichado.

Por lo general, este bonus se asocia a la participacion del jugador en los compromisos
deportivos de la entidad durante la temporada. Segun el caso, puede medirse:

e porelnimero de partidos en los que ha participado; o
e por el porcentaje de partidos disputados respecto al total de la temporada.

Un ejemplo de cldusula podria ser el siguiente:

7 Resolucion de 23 de noviembre de 2015. Convenio colectivo para la actividad del futbol profesional
suscrito entre La Liga Nacional de Futbol Profesional y la Asociacién de Futbolistas Espafioles.
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Para el caso de que, estando el jugador inscrito federativamente como miembro de la
plantilla del primer equipo del club, dispute mas de un porcentaje determinado de los
partidos oficiales jugados por dicho primer equipo en la respectiva temporada
(contabilizados segln los criterios establecidos en los apartados (i) y (ii) del presente
pacto), el jugador podra recibir los siguientes importes en concepto de premio por
rendimiento individual:

e Encasodejugar mas del 40 % de los partidos oficiales: ............ €
e Encasodejugar mas del 50 % de los partidos oficiales: ............ €
e Encasodejugar mas del 60 % de los partidos oficiales: ............ €[.].

En el ejemplo anterior, el criterio para determinar el bonus es el porcentaje de
participacién en determinados partidos oficiales. Para poder calcularlo de forma correcta,
el contrato debe definir con claridad los siguientes aspectos:

e Concepto de partido oficial. Debe precisarse qué partidos y de qué competiciones
se toman en cuenta para el cdlculo del porcentaje (por ejemplo, Campeonato
Nacional de Liga, Copa del Rey, UEFA Champions League, Supercopa, etc.), asi
como excluir expresamente los que no deban considerarse (por ejemplo,
amistosos).

e Concepto de participacion. Debe establecerse cudndo se entiende que el jugador
ha participado en un partido oficial. Esto puede definirse, segun lo pactado, desde
un numero minimo de minutos jugados hasta un partido completo, l[a mera
convocatoria oficial del jugador o incluso su presencia en el terreno de juego con
independencia del tiempo de permanencia.

Ambos factores, evaluados al final de la temporada, serviran para calcular el porcentaje
de participacion. Si el jugador alcanza el minimo convenido, tendra derecho a percibir
este concepto adicional de salario variable al finalizar la temporada en que se haya
cumplido el hito establecido.

También conviene sefialar que, aunque la naturaleza de este bonus es, en principio,
premiar la participacion vy, por lo general, se contempla como un importe a abonar al
finalizar la temporada, en algunos casos va mas alla. La consecucion del hito convenido
no solo genera el derecho a percibir el importe pactado al final de la temporada en curso,
sino que ademas otorga el derecho a consolidar dicho importe como parte del salario
para la temporada siguiente y las restantes de vigencia del contrato.
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En otras palabras, hay supuestos en los que el rendimiento del jugador no solo da lugar a
un premio econémico puntual, sino que también se traduce en un incremento salarial
equivalente al bonus por rendimiento, aplicable a partir del momento en que se obtiene.

Esta formula funciona como un incentivo adicional, ya que permite aumentar el salario
fijo sin necesidad de iniciar un proceso de negociacion, beneficiando tanto al jugador
como al club y fomentando la motivacién y la implicacién.

En lo relativo a los bonus por rendimiento personal, y a efectos de su calculo, existe una
cuestion que conviene prever de antemano: la situacién de baja médica del jugador. ;Qué
sucede cuando un futbolista estd de baja? ;CoOmo se computan los porcentajes de
participacién?

En los casos de baja, especialmente si son de larga duracién, el jugador se encuentra
impedido para la practica deportiva y, por tanto, puede suceder que no tenga posibilidad
de alcanzar los porcentajes que le permitirian obtener el bonus por rendimiento, al no
poder participar en una parte sustancial de los partidos de la temporada.

Por ello, es recomendable que el contrato laboral establezca si, en tales casos, se
computardigualmente el 100 % de los partidos o si, por el contrario, se excluirdn aquellos
en los que el jugador haya estado de baja. En este ultimo supuesto, el porcentaje de
participacién se calcularia Unicamente sobre los partidos en los que haya estado
disponible.

La importancia de esta prevision radica en gue, como veremos mas adelante, dicho
porcentaje no solo influye en la percepcién de premios por rendimiento, sino que también
puede afectar al monto a percibir por premios colectivos, ya sea por rendimiento del
equipo o por la obtencién de titulos.

Bonus por rendimiento del equipo

Ademas de los premios individuales que puedan reconocerse al jugador por su
rendimiento personal, es habitual prever premios por el rendimiento del equipo en su
conjunto.

En este contexto, pueden distinguirse principalmente dos tipos:

1. premios por la consecucion de objetivos relacionados con alcanzar determinadas
fases de competiciones;y

2. premios directamente vinculados a la obtencién de titulos concretos en
competiciones especificas.
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e Premios por alcanzar determinadas fases de competiciones

Este tipo de bonus tiene sentido en competiciones de alto nivel y complejidad,
especialmente aquellas organizadas en fases eliminatorias. Alcanzar o superar
determinadas fases no solo supone un mayor éxito deportivo, sino que también conlleva
la percepcion de cuantias adicionales por parte de las entidades organizadoras, asi como
ingresos extra derivados del taquillaje de mas partidos, ya que avanzar de fase implica el
derecho —y la obligacién— de organizar y disputar un mayor niimero de encuentros.

Ademas, los clubes suelen tener pactadas clausulas de premios o bonus con sus
patrocinadores y colaboradores para el caso de alcanzar un mayor éxito deportivo. Ello
se debe a que un rendimiento destacado del equipo incrementa su visibilidad y valor
medidtico. En consecuencia, resulta razonable y proporcional que los futbolistas que
contribuyen a esos logros vean reconocido su papel y perciban un premio econémico por
ello.

Un ejemplo de cldusula que recoja este tipo de remuneraciéon variable podria ser el
siguiente:

Por rendimiento del equipo, siendo el jugador miembro de la plantilla del primer equipo
del club, podré recibir, cada temporada y mientras se mantenga vigente este contrato, los
siguientes premios:

1. Enelcasodequeelclubalcancey dispute cuartos de final de la UEFA Champions
League, el jugador recibira un premio de. .............. €.

2. En el caso de que el club alcance vy dispute semifinales de la UEFA Champions
League, el jugador recibira un premio de............... €.

3. Enelcasodequeelclubalcancey dispute la final de la UEFA Champions League,
el jugador recibira un premio de .............. €.

Los premios sefialados en este pacto se abonardn en el calendario que el club establezca
y siempre con posterioridad a la finalizaciéon de la temporada en que se produzca la
clasificacién que los devengue.

e Premios por la obtencion de titulos

Estos premios dependen directamente de la obtencidn de titulos por parte del equipo. Se
prevén diferentes supuestos para el caso de que se obtenga mas de un titulo, en funcion
de las competiciones en las que participe el club correspondiente.
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A continuacién, se presenta un ejemplo de cldusula para prever los premios por titulos.

Siendo el jugador miembro de la plantilla, en concepto de premio por titulos conseguidos
durante la vigencia de este contrato, podra recibir los siguientes importes:

1. Si el club gana el Campeonato Nacional de Liga, el jugador recibira, en cada

temporada que se produzca el hito, un premio por la cantidad de ............... €.
2. Sielclubganala UEFA Champions League, el jugador recibird, en cada temporada
gue se produzca el hito, un premio por la cantidad de................ €.

3. Sielclubgana, enla mismatemporada, el Campeonato Nacional de Liga y la Copa
del Rey, el jugador recibira, en cada temporada que se produzca el hito, un premio
por la cantidad de................ €.

4. Sielclub gana, en la misma temporada, la UEFA Champions League y la Copa del
Rey, el jugador recibird, en cada temporada que se produzca el hito, un premio por
la cantidad de. ............... €.

5. Sielclubgana, enla mismatemporada, el Campeonato Nacionalde Ligay la UEFA
Champions League, el jugador recibira, en cada temporada que se produzca el
hito, un premio por la cantidad de. ............... €.

6. Sielclubgana, enla misma temporada, el Campeonato Nacional de Liga, la UEFA
Champions League vy la Copa del Rey, el jugador recibird, en cada temporada que
se produzca el hito, un premio por la cantidad de................ €.

Como se observa, el éxito deportivo del equipo, reflejado en la obtencién de titulos,
también influye de manera sustancial en la remuneraciéon que, al final de la temporada,
puede tener derecho a percibir el jugador de forma individual. Con estos premios se
fomenta la conciencia de equipo, la participacién y la motivacion de todos los miembros
de la plantilla, ya que todos tendran derecho a beneficiarse econdmicamente de los éxitos
deportivos, con independencia de su mayor o menor protagonismo en su consecucion.

No obstante, como veremos mas adelante, existen ciertos matices que, sin excluir a
ningun jugador de esos logros, permiten modular los importes a percibir por parte de
aquellos cuya participacion en el terreno de juego sea menor o practicamente inexistente.

e Circunstancias que afectan a la aplicabilidad de las cldusulas que prevén
premios por rendimiento colectivo

Aunque la naturaleza de las cldusulas de bonus colectivos es que resulten aplicables a
todos los miembros del equipo, en determinados supuestos es necesario matizar o
introducir alguna salvedad.

Para la correcta aplicacion de las cladusulas relativas a los premios de equipo, conviene
tener en cuenta ciertas circunstancias particulares que pueden afectar al derecho a
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percibir estos importes o bien modular su cuantia. Entre los supuestos mas habituales se
encuentran los siguientes:

o Jugadores con contratos en suspenso por cesion

Se trata de los casos en que un jugador, aunque contratado por el club, tiene su contrato
en situacion de suspension por estar cedido a un tercero durante la temporada en la que
se alcanzan los hitos que dan lugar a premios colectivos por rendimiento del equipo. En
estos supuestos, no resulta exigible el cobro del premio colectivo, ya que el contrato
laboral del jugador se encuentra suspendido.

Por ello, es recomendable que, al formalizarse la cesién, el jugador y el club suscriban un
documento que regule los efectos temporales de dicha cesion. Entre otros aspectos, debe
contemplar la suspensién —y, por tanto, la inexigibilidad— de todos los derechos vy
obligaciones previstos en el contrato laboral, incluidos los relativos a la percepcion de
cualquier importe en concepto de salario fijo y/o variable.

Esto implica dejar constancia de que, aunque el jugador permanezca vinculado
contractualmente al club, su contrato laboral estd en suspenso. En consecuencia, no
tendrd derecho a percibir los premios colectivos que el equipo pueda obtener durante el
periodo en que esté cedido y registrado con otro club.

o Jugadores que no alcanzan unos porcentajes minimos de participacion

Estos casos se refieren a jugadores que no alcanzan un porcentaje minimo de
participaciéon durante la temporada en la que se ha logrado el hito. Los equipos estan
formados por un numero de futbolistas muy superior al que puede estar
simultdneamente en el terreno de juego, lo que provoca que, por lo general, existan tres
grupos:

B Un colectivo de jugadores habitualmente convocados y alineados
para disputar partidos.

B Otro grupo que dispone de minutos de juego de forma regular, pero
sin una intervencion sustancial en los partidos y competiciones.

B Un grupo reducido cuya participacién es muy residual y gque
dificilmente tiene ocasion de intervenir en partidos oficiales.

Aunque la participacién en el terreno de juego pueda ser baja, la conciencia de equipo y
el reconocimiento hacia quienes, sin jugar de forma regular, participan en los
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entrenamientos y en la dindmica del grupo, llevan a que se procure incluirlos en los
premios colectivos del equipo.

En las cldusulas que reconocen premios por rendimiento del equipo suele fijarse un
porcentaje minimo de participacién para poder optar a percibir dichos premios
colectivos. El objetivo de este porcentaje es garantizar que todos los jugadores que
tengan derecho a recibir un premio por rendimiento colectivo hayan contribuido
efectivamente a su consecucion.

En algunos casos, la fijacién de este porcentaje no se utiliza para excluir del premio a los
jugadores que no lo alcancen, sino para reducir proporcionalmente el importe que les
corresponderia.

En resumen, existen dos maneras principales de limitar el derecho al premio colectivo.

1. Cuando el porcentaje de participacion se utiliza para determinar el derechoono a
percibir el premio colectivo, la clausula resulta sencilla: la percepcién del premio
queda condicionada a que el jugador haya participado en mas del X % de los
partidos oficiales durante la temporada en curso. Si no alcanza ese minimo, no
tendrd derecho a percibirlo. No se trata de una cldusula habitual, ya que, como
hemos sefialado, la practica general reconoce un derecho de participacion,
aungue sea en porcentajes reducidos, a todos los miembros de la plantilla.

2. Cuando el porcentaje de participacion se utiliza para reducir el importe a percibir,
pero no excluye el derecho a participar en el premio, la clausula reconoce el
derecho colectivo de todos los jugadores a percibirlo. No obstante, establece que,
en funcion de su participacion en partidos oficiales, el importe sera proporcional.
Un ejemplo de cldusula de este tipo seria el siguiente:

Si el jugador no cumple el minimo del 60 % de partidos oficiales jugados por
temporada con el primer equipo de futbol del club, recibira los premios colectivos
por temporada previstos en el presente contrato (en caso de que se devenguen)
en la misma forma, pero todos ellos reducidos en un 50 %.

Se entenderd como partidos oficiales los disputados y contabilizados segln los
criterios establecidos en los apartados anteriores para computar el rendimiento.
En caso de reduccién, esta afectard solo a la temporada en que no se haya
alcanzado el porcentaje minimo correspondiente a la misma.

En estos casos, el jugador conserva el derecho a percibir el premio, pero en una
proporcién inferior. Es importante destacar que la reduccién se aplica Unicamente al
premio obtenido en la temporada de que se trate, de modo que nada impide que, en
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temporadas posteriores, una mayor participacion del jugador suponga también un
incremento en el porcentaje del premio al que tenga derecho.

o Jugadores en situacion de baja médica

Este grupo incluye a aquellos jugadores que, a lo largo de la temporada deportiva, han
estado en situacién de baja médica, lo que les ha impedido mantener una participacion
regular en partidos oficiales y, en consecuencia, puede dificultar que alcancen los
porcentajes exigidos para optar a los premios colectivos.

Estas circunstancias deben regularse en el contrato laboral, especificando el método de
computo de los porcentajes de participacién. Dicho cémputo puede no ser el mismo para
el calculo del rendimiento individual que para el célculo del rendimiento colectivo. En
algunos casos —tal como se ha indicado anteriormente—, para el computo de partidos a
efectos de los premios se excluye expresamente el periodo durante el cual el jugador
haya estado de baja.

Si, durante la negociacion, se acuerda que la eventual baja del jugador no debe afectar a
su derecho a percibir premios colectivos, el contrato deberd prever que el porcentaje de
participacion se calculara unicamente sobre el periodo en el que el jugador haya estado
disponible, excluyendo del cémputo todos los partidos disputados mientras estuvo de
baja médica.

Bonus por reconocimientos individuales

Ademads de los reconocimientos individuales y colectivos vinculados al rendimiento en el
terreno de juego o a la obtencion de titulos, existen otros premios que, especialmente en
los ultimos afios, se han utilizado para recompensar a los jugadores. A continuacion, se
mencionan algunos ejemplos.

e Premio vinculado al nimero de goles marcados por un jugador. Este premio
puede referirse tanto a (i) obtener el mayor niimero de goles en una competicion
determinada como a (ii) alcanzar una cifra concreta de goles durante una
temporada, ya sea en una competicién especifica o como resultado de la suma de
todas las competiciones disputadas. Asimismo, puede consistir en una cantidad
fija y alzada por lograr o superar un objetivo concreto de goles, o en un importe a
percibir por cada gol marcado o por blogues de goles alcanzados.

e Premio vinculado al nimero de goles encajados por un portero. Al igual que en
el caso anterior, este premio puede referirse al menor nimero de goles encajados
en una competiciéon determinada, en comparaciéon con el resto de porteros, o bien
al total de goles recibidos en todas las competiciones en las que participe el
equipo. En estos casos, el premio suele consistir en una cantidad prefijada, a la que
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el portero tendra derecho en caso de obtener el titulo de menor nimero de goles
encajados.

e Premio porreconocimientos oficiales. Este premio se concede cuando el jugador
obtiene un reconocimiento otorgado por un organismo oficial que, cada
temporada, entrega distinciones como las que otorgan la FIFA o la Liga Espafiola,
entre otros.

e Premios relacionados con el cambio de inscripcion de una categoria inferior a
una superior. En estos casos, el jugador, en el momento de negociar y firmar su
contrato laboral, percibe un salario determinado por estar inscrito en el equipo
filial del club. Sin embargo, el contrato puede prever que, cuando sea registrado
con ficha del primer equipo, perciba un premio de una cantidad fija. Esto implica
gue, mas alla de otros efectos o consecuencias derivados del cambio de categoria
en la inscripcién, el jugador tendra derecho a recibir un importe especifico en el
momento en que sea inscrito con una ficha de categoria superior a la inicial.

e Premios por lealtad o permanencia. Estos premios tienen por objeto reconocer la
estabilidad contractual y la permanencia de los jugadores, de modo que el
transcurso de determinadas temporadas durante la vigencia del contrato genera
automaticamente el derecho a percibir la cantidad pactada. No existe una postura
undnime respecto a su consideracion fiscal ni, desde el punto de vista laboral,
sobre lo que ocurre cuando un contrato con cldusulas de permanencia se resuelve
de forma anticipada, es decir, antes de cumplirse el periodo establecido para
devengar el premio. La tendencia de los clubes es considerar que, mientras no se
haya alcanzado el objetivo fijado —permanecer en el club hasta una fecha
determinada—, no puede entenderse cumplido el hito vy, en consecuencia, no
procede el pago del premio, ni total ni parcial.

En definitiva, para conformar el contenido de la remuneracion que percibird un futbolista
profesional, resulta relevante, en el momento de la negociacién, no solo valorar las
cuestiones previas que llevan a un club a interesarse por contratarlo en funcién de sus
cualidades deportivas y de las circunstancias concurrentes en el momento de la firma,
sinotambién efectuar una planificacién adecuada que incluya un andlisis del rendimiento
futuro esperado. Esto permite anticiparse y prever la posible evolucion del jugador, asi
como las circunstancias del equipo que puedan dar lugar a una mayor retribucién por
conceptos contingentes que, si bien no concurren en el inicio, son previsibles durante la
vigencia del contrato.

Los éxitos deportivos del equipo y el rendimiento individual del jugador no solo
incrementaran su remuneracion variable mediante los premios devengados, sino que
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también podran consolidar incrementos de salario fijo, ya previstos para su aplicacion
automatica en determinadas circunstancias.

Ademas, la competitividad entre clubes y el crecimiento deportivo y medidtico de los
jugadores hacen que, en el ambito del futbol, los contratos laborales estén en constante
riesgo de ser renegociados, con independencia de lo pactado inicialmente.
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