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1. Direccion deportiva

La direccion deportiva es la encargada de confeccionar la plantilla
actual, analizar el rendimiento de los jugadores, escoger el técnico
adecuado para nuestro club y negociar econémicamente las futuras
incorporaciones, renovaciones y bajas. En ella, hay diferentes
trabajadores y roles. Dentro de la direccion deportiva, estd la secretaria
técnica, que es la encargada de analizar a los jugadores de fuera de
nuestro club que son susceptibles de fichaje y que encajan con la

filosofia actual.

Los técnicos ojeadores y analistas son trabajadores del club
supervisados por el secretario técnico o director deportivo. Su objetivo

es buscar jugadores con potencial para nuestro club.

Los ojeadores (scouts) deben tener los mismos objetivos vy trabajar de
manera homogénea para que todos los equipos tengan una identidad

de juegoy de perfil de jugadores igual.

La direccién deportiva, al llegara un club, tiene que conocer primero lo

que tiene en su primer equipo, la filial y en las categorias inferiores,



ello con el fin de que sepa qué necesidades vamos a tener a corto y

largo plazo.

Dentro de la secretaria técnica, tendremos diferentes ojeadores que se
pueden clasificar en scouts de futbol profesional; dentro de este
grupo, estan los scouts europeos y los internacionales, es decir, habra
ojeadores encargados de visionar las ligas domésticas y otros
encargados de visualizar las principales ligas de todo el mundo. Por
otra parte, estan los scouts encargados del futbol no profesional vy

jugadores jévenes emergentes.

Los encargados del futbol profesional estaran organizados por el
secretario técnico. Cada scout se encargara de determinadas ligas
segun los recursos humanos disponibles. El nivel adquisitivodel cluby
los mercados a los que puede acceder serd determinante en la

organizacion de los mercados.

Si imaginamos, por ejemplo, que estamos en la direccion deportiva de
un club espafiol, nuestros scouts europeos seran los encargados de
visualizar las diferentes ligas del continente. También habra

responsables de otros continentes.

Dentro de una estructura profesional, para acertar en la toma de
decisiones de un posible jugador para incorporar, hemos de ser capaces
de analizar y captar. Las palabras analizar y captar siempre van de la

mano y no las podemos separar. Aunque en muchas ocasiones se



hable de que son dos aspectos diferentes, nosotros estamos seguros
de que estas dos palabras tienen que ir unificadas en la contratacion

de un futbolista.

Entendemos la palabra analizar como la evaluacion de un futbolista
seglin aspectos técnicos, como los tacticos, fisicos y psicolégicos. En

este analisis, debemos tener en cuenta los siguientes elementos:

e habilidades técnicas. Se deben evaluar las
capacidades técnicas del jugador, es decir, hay que
conocer su pierna dominante, ver como se maneja
con la no dominante, su dominio de los controles, del

regate, del tiro a puerto, del pase en cortoy largo.

a Capacidades fisicas: analizamos la técnica de carrera.
La velocidad, la resistencia, la fuerza de salto y de
desplazamiento, la agilidad o la capacidad de repetir
esfuerzos son aspectos que hemos de tener presentes

cuando analizamos a un jugador.

e Tactica y posicionamiento: observar al jugador en
como lee e interpreta el juego segin los momentos
del partido.

° Toma de decision: analizar al jugador respecto a la

capacidad que tiene para acertar en las diferentes



situaciones del juego. También es importante ver si

sabe anticiparse a las acciones que van sucediendo.

o Actitud v mentalidad: hemos de considerar como
manifiesta su compromiso con el equipo antes,
durante v después de los partidos y conocer su

respuesta ante estimulos de presién y adversidad.

Por captacion, entendemos el proceso mediante el cual un scout o
club evalla si ese jugador puede funcionar en nuestro club o si, por lo

contrario, no se adapta a nuestras necesidades actuales.

Para captar, debemos tener en cuenta lo siguiente:

e adaptacion. Se trata de intuir cdmo un jugador se
puede aclimatar a nuestro club. Hay muchos factores
externos que no podemos controlar y que pueden
hacer que el jugador tenga problemas de adaptacion;
por este motivo, hemos de ser precisos en ver e intuir

la adaptacién del futbolista en nuestroclub.

a Desarrollo y progresion: hay que asimilary presentir
la evolucion del jugador una vez que este llega a
nuestro club. Es muy importante poner expectativas

del jugador una vez dentrodel club.



Contratacion: la negociacion siempre es importante
en el proceso de captacion de un futbolista. Hemos de
saber su situacién contractual v ver si puede ser una

oportunidad de mercado su incorporacién o no.

Una vez que hayamos entendido qué es analizar y captar, hemos de
decir que no podemos separar estas palabras para decidir si es un
jugador apto o no para nuestro club; en este caso, hemos de tener en
cuenta ambas variables. Analizar es mas facil; captar es mas complejo
y complicado. No todo el mundo tiene la capacidad de tomar la

decision.

Analisis DAFO

Dentro del analisis empresarial, usamos el analisis DAFO como una
herramienta de estudio de la situacién interna y externa de la
empresa con el entorno. Esta es una técnica que se usa para
identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

tiene la empresa con respecto a su competencia.

En el proceso de analizar y captar un futbolista, podemos usar esta
herramienta para ver si el jugador seguido puede ser valido para

nuestroclub ono.



Figura 1: Analisis DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS
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Fuente: [imagen sin titulo sobre analisis FODA], s. f., https://bitly/3y65J0W.

Debilidades: atributos fisicos, técnicos, tacticos y psicoldgicos que

tiene que mejorar.

Fortalezas: atributos que domina y tiene que seguir potenciando

tantofisicos y técnicos como tacticos y psicolégicos.



Amenaza: situacién contractual, competencia interna dentro del

equipo, agente/representante, limite salarial.

Oportunidad: buena situacidon contractual, posicion a reforzar

agente/representante con afinidad, sueldo asumible.

El director deportivo es quien se tiene que encargar de hacer el analisis

DAFQ del jugador, seguin los informes hechos por su secretaria técnica.

Informe del jugador

El informe de un jugador es un documento detallado que proporciona
una evaluacion exhaustiva de las habilidades, caracteristicas fisicas,
técnicas, tacticas y psicologicas de un jugador de fatbol v tiene como

objetivo describir al futbolista con una valoracién final escrita.

El informe individual de un jugador tiene que contener los siguientes

aspectos:

1.datos personales del jugador. Nombre completo, apodo, club
actual y trayectoria de los altimos cinco afios, altura y peso
aproximadoy pierna habil.

2. Partido visualizado para hacer el informe: fecha, jornada de liga,
estadioy competiciéon en la que se visualiza el partidoy el rival.

3.Datos del contrato: es importante saber cuando acaba el
contrato, cuando renovd, qué clausula de rescision tiene y quién
es el agente que lolleva.



4.Posicion en la que juega y otras posiciones a las que se puede
adaptar.

5. Fortalezas y debilidades.
6.Amenazas y oportunidades.
7.Breve informe escrito del jugador.

8. 0bservaciones: podemos poner si es internacional o, por ejemplo,
cual es su comunicacion no verbal dentro del terreno de juego.

9.Valoracién del ojeador o miembro de la secretaria técnica que
elabora el informe.

Los informes se tienen que elaborar en un ordenador y tienen que
quedar registrados y guardados en el club. Todos los miembros de la
secretaria técnica deben tener acceso a ellos. La informacion es del

club, y tenemos que ser transparentes en todo lo que hacemos.

Es importante que los jugadores tengan mas de un informe hecho
para poder decidir si es un jugador para incorporar o no;, también es
interesante que el mismo jugador sea visto por diferentes miembros de
la secretaria técnica. Se trabaja siempre como un equipo, cuyo director
deportivo es el lider. En otro de los moédulos, hablamos sobre las

habilidades sociales que debe tener un director deportivo.

Figura 2: Ejemplo de informe individual de un jugador
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Fuente: elaboracién propia.
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Figura 3: Ejemplo de informe individual de jugador



ALTOR 'Y FECIEA DL INFORME:

INFORME INDIVIDUAL DE JUGADOR

NOMBRE JUGADOR: XXX

CLUB (COMPETICION): J0000(X

FECHA Y LUGAR Df RACIMEENTD

FORTALETAS DERILIDADES

QBIERVALIONES PARTIDQS WIFUALIZADD 5
CONTEXTOS DE JULGO
ETC.

Fuente: elaboracién propia.

Un departamento de scouting debe seguir los objetivos y las
estrategias marcadas por el director deportivo (necesidades de
mercado vy objetivos para todas las plantillas) y el director técnico en

cuanto al perfil de jugadores que buscary reclutar.



El departamento de scouting debe saber exactamente cudles son esos

objetivos y perfiles a la hora de buscar un target concreto.

Sin embargo, hay diferentes etapas en la adquisicion de jugadores:
una que notiene en cuenta las necesidades, sino solo los perfiles (que
dura todo el afno), y otra etapa muy objetiva en la que no solo se
tienen en cuenta los perfiles, sino también las posiciones especificas (y
los perfiles por posicion), asi como los limites financieros y el sentido de
la realidad. Esto, generalmente, se hace mas cerca de las ventanas de

reclutamiento.

Cualquier proceso de scouting y reclutamiento tiene que estar
integrado con el resto de las areas del club y trabajar muy de cerca,
especialmente con el director técnico (cargos y perfiles necesarios) y la

academia.

El informe individual del jugador tiene que ser visual y facil de

entender por todos los miembros que trabajan en la secretaria técnica.

Valoracion de los futbolistas

Es importante saber valorar a los futbolistas segun el criterio de los
miembros de la secretaria técnica. Todo el mundo tiene que compartir
su opinion, respetar la de los demas y establecer consenso entre el
director deportivo y los miembros/scouts de la secretaria técnica. Es

obligatorio que todo el mundo que haga un informe de un jugador,



especificamente de su valoracidon respecto a su posible incorporacion

al club.

Valoraremos a los jugadores de esta manera:

e jugador para firmar FCB. Jugador con el nivel técnico,

tacticoy psicologico para ser jugador de nuestro club.

a Jugador interesante SEG-FCB: jugador con muy buen
nivel técnico, tacticoy psicolédgico para ser un jugador
para valorar, para incorporar a nuestro club, segun

posibles necesidades.

o Jugador para seguir SEG: jugador de buen nivel que

hay que seguir viendoy tener controlado.

° Jugador insuficiente CON: jugador que no tiene el

nivel para jugaren nuestro club.

El resumen de todo se podria expresar de la siguiente manera: los
jugadores FCB son jugadores de alto nivel que estan preparados para

jugary rendir en el primer equipo.

Los jugadores SEG-FCB son jugadores con talento que, a corto plazo,

pueden llegar al primer equipo.



Filial, juveniles y cedidos

Jugadores FB-FCB: son jugadores con nivel para nuestro fatbol

formativo.

Es un requisito indispensable avisar al coordinador, director o superior
cuando se elabora un informe de un jugador para firmar. También se
ha de conocer la situacién contractual y qué agente lo lleva; si no se
sabe o si no encontramos la informacién, esto no se ha de poner
nunca. En su lugar, se debera preguntar a un scout. Es trabajo del
director o responsable de la secretaria técnica encontrar esta

informacion.

Otra manera de valorar a un futbolista puede ser con la técnica del

semaforo o de los colores.

Figura 4: Técnica del semaforo



Jugador Fichar

Jugador Interesante

Jugador a seguir

Jugador Insuficiente

Jugador Sin valorar

Fuente: elaboracién propia.

Visualizacion de partidos

Entendiendo la dificultad para ver partidos en directo, también se
puede optar por el visionado de partidos en video proporcionados por
diferentes plataformas; sin embargo, la decisién final siempre tiene

que darse después de un partido en vivo.

Para la visualizacion de partidos en video, usaremos: Wyscout,

Mediacoach oinStat.

° Wyscout: este programa nos permite ver partidos en

diferido de muchas ligas de todo el mundo. También



tiene una seccion dedicada a la busqueda de
jugadores con sus acciones principales. Es una
herramienta muy Util para el visionado en diferido o
para contrastar lo que hemos visto en directo con

informacion de otros partidos.

o) Mediacoach: es una herramienta de videoanalisis
que genera videos, informes y estadisticas de la liga

de primera y segunda divisiéon espanola.

o Instat: es una plataforma de videos y datos que
permite el acceso a una gigante base de datos de

partidos, equipos vy jugadores.

© Hudl: es una empresa pionera en la tecnologia de
analisis de rendimiento, que actualmente ayuda a
mas de doscientos mil equipos de mas de cuarenta
deportes de todo el mundo a prepararse y a estar por

delante de la competencia.

o Eric Sports: informacion cualitativa, informes

scouters unificados, filtros cualitifactivos.

Nos puede servir como primer filtraje antes de hacer un visionado en

directo. Estas plataformas son una reduccién de costes de viaje, pero



siempre la decision final tiene que ser mediante un visionado en

directo.

Big data

Esta muy de moda hablar de datos y del big data. Como direccion
deportiva, hay que poder entender y usar el dato segin lo que

nosotros queramos valorar.

Entendemos que podemos usar el dato para hacer un primer filtraje,
como, por ejemplo, el de todos los jugadores sub-23 de una liga
determinada; también podemos usarlo para ver el nimero de lesiones

que ha sufridoun determinado jugador.

Estos son dos ejemplos de uso del dato en una direccidon deportiva.
Entendemos que el dato no tiene fundamento para tomar una
decision, pero si puede ser un complemento para la toma de
decisiones. Ademas, puede servir para complementar la opinién o
valoracion de los miembros de la secretaria técnica, entendiendo que
todo es contextual, como la liga, el origen del futbolista, el nivel y el

perfil de los companeros, las zonas de actuacion, etcétera.

Empresas de datos en futbol: Driblab, Statsperformy Opta.

Analisis del propio club



Como direccion deportiva, hemos de conocer perfectamente qué
jugadores tenemos en nuestro club, tanto en primer equipo como en el
filial, sub-19, sub-18 y sub-17. Antes de buscar fuera, hemos de mirar
dentro. Los jugadores que tenemos en el club disminuyen los costes de
contratacion y son activos de nuestro patrimonio. Debemos hacer la
inversion de contratacion en jugadores que no tenemos dentro de
nuestro club, en posiciones que no vemos en un jugador potencial

dentrode nuestra estructura de club.

Después de conocer, se han de analizar todos los jugadores que
tenemos en los equipos de la base y ver qué jugadores tienen

potencial para jugar en nuestro primer equipo (lineas de sucesion).

Cuando disenamos la plantilla de nuestro primer equipo, siempre
doblamos las posiciones, es decir, como minimo debemos tener veinte

jugadores de campoy tres porteros.

Un departamento de scouting debe seguir los objetivos y las
estrategias marcadas por el director deportivo (necesidades de
mercado y objetivos para todas las plantillas) vy el director técnico en
cuanto al perfil de jugadores a buscar y reclutar. El departamento de
scouting debe saber exactamente cudles son esos objetivos y perfiles
a la hora de buscar un target concreto. Sin embargo, hay diferentes
etapas de la adquisicién de jugadores, una que no tiene en cuenta las
necesidades, sino solo los perfiles (la cual transcurre durante todo el

ano), y otra etapa muy objetiva en la que no solo se tienen en cuenta



los perfiles, sino también las posiciones especificas (y los perfiles por
posicion), asi como los limites financieros vy el sentido de la realidad.
Esto, generalmente, se hace mads cerca de las ventanas de

reclutamiento.

Cualquier proceso de scouting y reclutamiento tiene que estar
integrado con el resto de las areas del club y trabajar muy de cerca,
especialmente con el director técnico (cargos y perfiles necesarios) y la

academia.

Por lo tanto, es imperativo que cualquier proceso de scouting vy
reclutamiento tenga en cuenta diferentes pasos, aunque se pueden

hacer de manera simultaneay continua:

. andlisis cualitativos de las plantillas existentes.

« Comprension completa del desarrollo de la trayectoria de los
jugadores excepcionales en el club.

. Comprension de las obligaciones contractuales de las plantillas
existentes.

« Necesidades de las respectivas plantillas por posiciones y perfiles
necesarios (relacionados con el desarrollo de talentos existentes
en el club para no tapar sus progresiones, si hay jugadores de
nivel excepcional).

. Diferentes etapas del proceso de scouting (de bruto a neto).

« Varios puntos de control del trabajo con el director técnico y el
director deportivo para mantener una buUsqueda objetiva del
talento.



« Obtencion de informacién sobre los jugadores, las situaciones
contractuales y los objetivos individuales de ellos, asi como
informacion de mercado (no tiene sentido perder el tiempo con un
jugador que ya ha firmado con otro club).

« Informacién constante proporcionada a los responsables de la
toma de decisiones sobre los informes de los jugadores (tanto
técnicos como contractuales).

Teniendo en cuenta todo lo anterior, ;como configuramos y hacemos

que funcione?

Hay varias areas fundamentales que deberan estar en el lugar para

que funcione.

Figura 5: Obligaciones, principios y desafios



Obligaciones, principios y desafios

OBLIGACIONES DESAFIOS

Objetividad

Trabajo

Entender la
realidad

Integridad

. Salir de la zona de
Perseverancia confort

llusion Modernizar

Evaluar nuestra
performance

Fuente: elaboracién propia.

Es crucial que, para un buen retorno del equipo dentro de la secretaria
técnica, todos los miembros conozcan sus objetivos, pero también sus

obligaciones, principios y valores.

Al igual que en cualquier equipo, la falta de comprensién de los
valores del equipo puede crear una interrupcion de su buen

funcionamientoy, en consecuencia, de su retorno.



Desde un punto de vista especifico del funcionamiento de un equipo,
es imperativo que exista un gran respeto por la jerarquia y los

procesos.

Figura 6:Identificacion de areas de actuaciones del

departamento

Areas del departamento de scouting

Academias
(Proyecto
Africa)

Oposicion &
performance

Jugadores Cesiones

*Analisis previos
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posterior

*Analisis del
talento del club

+1 Equipo «Valoracion

sInversiones deportiva

«Filial «\/aloracion
economica

*Control
deportivo
*Control de

gestion

Fuente: elaboracién propia.

Dentro de una secretaria técnica, existen diferentes areas especificas
de intervencion, todas congregadas para un mismo objetivo: tener los
mejores resultados deportivos posibles. La mas obvia desde un punto

de vista externo es el area de scouting y reclutamiento de jugadores de



todos los diferentes grupos de edad, aunque el resto de las areas

también es muy importante.

El seguimiento y control del rendimiento de nuestros jugadores
cedidos es fundamental para entender su capacidad para formar
parte de nuestras plantillas en el futuro, o su valor potencial, si no

vemos futuro para ellos en el club.

También es importante el analisis de los equipos y jugadores rivales,
aunque lo mas importante es el analisis de nuestros equipos vy

jugadores.

La gestion vy el seguimiento de cualquier proyecto especial en
asociacion con clubes/academias externas tienen el objetivo de
reclutar el talento extraordinario que puedan tener antes y a costos

mas bajos que los clubes rivales.

También es fundamental la gestidn de los datos de nuestros equipos y
jugadores, de los equipos rivales y de los jugadores, asi como de los

posibles objetivos de los jugadores.

Ademas, por supuesto, es central la gestién de toda la division, desde
la gestion de los recursos humanos, el control y la evaluacion del
desempefio de nuestros recursos humanos y herramientas, el control
y la gestién de los costes, asi como la planificacion de la estructura y

los procesos para el futuro.



Figura 7: Identificacion de prioridades de jugadores (ver

documento PowerPoint adjunto)

Prioridades por grupos (jugadores)

1 EQUIPO

» Talento de primer nivel listo para ser titular inmediato o
parte de la plantilla del primer equipo.

INVERSION

» Talento global de primer nivel con potencial para jugar

en el primer equipo del FC Barcelona en 24 meses.
» Edad entre los 16 y 19 afos.

Fuente: elaboracién propia.

Figura 8: Prioridades de mercado



Prioridades de mercado

= Top 5 Ligas

* Portugal

* Paises Bajos

* Bélgica

* Brasil (18-20)

* Argentina (18-20)

1 EQUIPO
INVERSION

Fuente: elaboracién propia.

Para crear un departamento funcional en la blusqueda de talento (el
area en la que se pasa mas tiempo y costes), es fundamental que

identifiquemos y establezcamos prioridades que optimicen nuestro

retorno de la inversion.
Se debe identificar, claramente, el tipo principal de prioridades.

Para un club de futbol de primer nivel como el FC Barcelona,

identificamos cuatro tipos principales:



1.jugadores para primer equipo con retorno deportivo inmediato o a
muy corto plazo.

2.Jugadores de talento excepcional con el objetivo de llegar al
primer equipo en un espacio maximo de veinticuatro a treinta y
seis meses, aunque tengan que pasar algin tiempo en el equipo B
o ser cedidos para seguir desarrollandose.

3.Jugadores que se incorporardn al equipo B con el objetivo de
competir a un nivel decente en su propia division, pero sobre todo
para apoyar a la plantilla del primer equipo en caso de lesiones o
suspensiones.

4.Jugadores jovenes de talento que se incorporaran a los equipos
juveniles del club con potencial para llegar a los equipos
profesionales una vez que puedan firmar contratos profesionales.
Esto lo hace el equipo de ojeadores bajo la responsabilidad del
director de la academia.

Identificar las prioridades de los mercados de los que pueden provenir
los jugadores potenciales, no solo debido a la fortaleza del respectivo
mercado o liga, sino también debido a los reglamentos de la FIFA
(existen diferentes limitaciones de edad para la contratacién de

jugadores).

Identificar las prioridades de edad por mercado o liga. Esto se debe al
hecho de que, en algunos mercados fuertes, los «productores» de
jugadores o los jugadores se mudan al extranjero a una edad
temprana, lo que significa que, aunque un mercado puede ser una
prioridad, un grupo de edad especifico dentro de ese mercado tiene

que ser el foco.



Figura 9: Estructura (mercados y funciones) (ver documento

PowerPoint adjunto)

Estructura

David Fernandez (>18)

Micki Albert (<18)

Chechu Rojo

Analista/Data (Al)

- )

Fuente: elaboracién propia.

Figura 10: Estructura (mercados)



Chechu Rojo

Espaiia Norte y Este (1)
Espaiia Oeste y Sur (1)

Cruzamientos (Todos) .

JM Barla

Brasil (1)

Colombia (2)
Ecuador (2)
Paraguay (3)

Peri (3)

Venezuela (3)
Espania (Oeste y Sur)

Emilio Gutierrez

Espaia Norte y Este (1)
Portugal (1) (Norte)
Grecia (3)

Chipre (3)

Israel (3)

4

Fuente: elaboracién propia.

Estructura (Mercados)

D

Lluis Lainz

Turquia (1)
Bulgaria (1)
Romania (1)
Polonia (2)
Hungria (2)
Japon (3)
Corea (3)
Australia (3)

Proyecto Africa

David Fernandez

Halia (1)
Beélgica (1)
Paises Bajos (1)
Rep. Checa (2)
Eslovaquia (3)
Eslovenia (3)

Cruzamientos (>18)

Moussa Kone

Senegal (1)

Mali (1)

Costa de Marfil (1)
Ghana (1)
Camerun (1)
Resto Africa (3)

Proyecto Africa

Micki Albert

Alemania (1)

Inglaterra (1)

Dinamarca (2)

Suecia (2)

Noruega (2)
Escocia/lrlanda/Gales (3)
Islandia/Finlandia (3)

Cruzamientos (<18)

Jerom Bigot

Francia (1)
Suiza (2)
Austria (2)
Croacia (2)
Serbia (3)
Bosnia (3)
Herzegovina (3)
Mentenegro (3)

Una vez identificadas las areas v las prioridades, se deben asignar los

mejores recursos a su disposicion para las funciones respectivas.

Esto varia segun el club, sus objetivos y sus recursos, y no debe ser un

pensamiento fijo, sino uno flexible que se pueda adaptar para asignar

las mejores personas a las areas necesarias.

Figura 11: Procesos (ver documento PowerPoint adjunto)
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Fuente: elaboracién propia.

En términos simplistas, el proceso es ciclico y, en él, todo parte del
director deportivo en funcion de las peticiones/necesidades de las

diferentes areas (futbol profesional o futbol base).

Una vez que las solicitudes/necesidades llegan a la secretaria técnica,
es su funcién analizar toda la informacién de su base de datos, asi
como buscar toda la informacion que esté a su alcance para luego

proporcionarla al director deportivo de la forma mas informada posible.

Figura 12: Métricas
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Fuente: elaboracién propia.

El proceso, en cuanto a scouting, tiene diferentes pasos, aunque
algunos pueden y se hacen de forma simultdnea y continua. Sin
embargo, desde un punto de vista tedrico, la informacion analizada y

procesada va de bruta a neta.

(Como se hace, generalmente, en la mayoria de los clubes de primer
nivel? En este sentido, debe quedar claro que no se trata de un proceso
uniforme y que cada club tiene que adaptar sus procesos a sus

objetivos y recursos.



No hay un proceso que se ajuste a todos, y todos pueden tener ligeros

matices.

1. Todo comienza con la base de datos existente creada por el club a lo
largo de muchos afnos de recopilacion de informacién de jugadores y
personal. Normalmente, se almacena en el sistema de gestion de

informacion que usa el club.

Para optimizar la informacion del sistema, hacerla mas objetiva vy
hacer un uso eficiente, se puede establecer una clasificacién usando
una matriz basada en el uso de promedios de perspectivas
independientes y diferentes que agregan informacion subjetiva

diversa.

2. Ademas de la informacion de la base de datos, podemos agregar
métricas para filtrar la informacién de datos a la que tenemos acceso.
Estas deben ser las mismas métricas para identificar que es un jugador
del FCB, que se usan para filtrar los datos, reduciendo el nimero de
jugadores que necesitamos ver, centrandonos en tareas objetivas v

reduciendo costes, tiempoy energia.

3. El siguiente paso es la observacion en video de los jugadores. Esto se
hace para hacer un seguimiento de los jugadores previamente
identificados y en la base de datos existente, pero también para tener

un primer analisis de los jugadores que estan siendo filtrados a través



de métricas, asi como de cualquier otro jugador recomendado por

agentes que quizas no hayamos visto anteriormente.

Este paso, debido a la gran cantidad de imagenes de video disponibles,

permite ahorrar mucho tiempoy costos innecesarios.

4. Una vez que los jugadores identificados previamente han
planteado opiniones interesantes, es hora de ir a verlos en directo para

confirmar o descartar las valoraciones hechas anteriormente.

Esta observaciéon en vivo, debido a los costos relacionados
(viaje/catering/alojamiento), debe maximizarse no solo para ver a los
jugadores identificados, sino también para ver a cualquier otro jugador
jugando en esos juegos, lo que permite agregar aun mas informacion a

la base de datos.

Sise trata de un viaje internacional, siempre que sea posible, debe ser
en conjunto con otros juegos cerrados para aumentar los costos y

agregaraun mas informacion.

5. Ahora, es el momento de agregar a los jugadores a una lista de
objetivos concreta, objetiva y corta y comenzar las discusiones con el

director técnico o deportivo sobre los jugadores identificados.

En primer lugar, se trata de un proceso en vivo en el que se actualiza

continuamente una lista de objetivos de jugadores y las discusiones



con el director técnico o deportivo. Sin embargo, hay momentos
especificos en la temporada en los que estas discusiones ocurren con
mucha mas frecuencia; esos son los momentos previos a la temporada

de transferencias y durante la temporada de transferencias.

6. Una vez mas, usamos los datos para analizar muy detalladamente
el pequeno nimero de jugadores identificados como objetivos para la
proxima ventana de transferencias. Esto proporcionara una imagen

exacta del reproductor especifico desde el punto de vista de los datos.

7. Es hora de crear archivos de jugadores de los jugadores objetivo para
presentarlos a los responsables de la toma de decisiones. Estos
archivos deben ser lo mas completos posible con informacion técnica,
tactica, fisica y mental, teniendo en cuenta el analisis subjetivo de los
ojeadores y el analisis objetivo de los datos. Ademas, deben contener,
cuando sea posible, informacion médica de lesiones pasadas,
estadisticas basicas de actuaciones pasadas, asi como honorarios de
agentes y agentes, salarios actuales y esperados y tarifas de

transferencia esperadas.

Figura 13: Base de datos existente
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Fuente: elaboracién propia.

Herramientas
a) Elusodeun sistema de informacion de gestion del rendimiento
técnico y fisico de nuestros equipos vy jugadores. Este puede ser un
sistema interno, como el que usan el FC Barcelona vy otros clubes, o

de un proveedor externo.

Existen muchas plataformas especializadas en el mercado para la

gestion de este tipo de informacion.

Figura 14:Ejemplo



KINEXON FOOTBALL
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Fuente: https://kinexon-sports.com/sports/football/

b) Elusode un sistema de gestion de la informacion de scouting.
Puede ser un sistema interno como el que usan el FC Barcelona y
otros clubes o de un proveedor externo. Existen muchas
plataformas especializadas en el mercado para la gestion de este

tipo de informacion.

Figura 15: Ejemplo
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Fuente: https://scoutastic.com/en/

El uso de las plataformas de video que permitan analizar tanto
nuestros equipos como nuestros jugadores, los equipos y jugadores
rivales, asi como cualquier otro jugador que deseamos analizar vy

reclutar.
Existen muchas plataformas especializadas en el mercado que

proporcionan grabacion de video de los mas variados mercados vy

grupos de edad.

Figura 16: Ejemplo
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Fuente: https://info.hudl.com/wyscout-agents-ebook
C) El uso de herramientas estadisticas especializadas que

proporcionan la informacion mas variada y detallada, desde datos

técnicos y tacticos hasta datos fisicos, lo que permite analizar a

fondo el rendimiento de los jugadores y los equipos.

Figura17:Ejemplo
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Fuente: https://statsbomb.com/es/

Somos el tnico proveedor de datos que recopila presion precisa
en un evento, lo que permite analizar como presionan los

jugadores y equipos, asi como como se desempefan bajo
presion.

Figura 18: Mercado A,By C
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Ligas de tercer nivel nivel - Informacién y contactos

Fuente: elaboracién propia
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