Modulo 2. Entrenamiento decisional

Unidad 2.1 Educacion por el movimiento

2.1.1 Introduccion

Puede tomarse como punto de partida el siguiente tdpico: educacion del y por el
movimiento. Educacién por el movimiento tiene como objetivo implicar las funciones
pensantes relativas al aprendizaje y hacer de esta instancia el objetivo prioritario. Nos
atrevemos a afirmar incluso que el movimiento puede ser un medio para pensar y
mejorar la capacidad de tomar decisiones, lo que supone analizar la instancia de toma
de decisiones como fase crucial del procesamiento de la informacién para potenciar su
empleo. Educacién por el movimiento involucra el sector prefrontal del cerebro.

Figura 1: Corteza frontal y prefrontal

Fuente: Adaptado de Hindawi Publishing Corporation. Recuperado el 21/07/2016 de http://goo.gl/p4F59k. Referencias: CF: corteza
frontal; CPF: corteza pre-frontal

El mecanismo de decisidn es el medio a través del cual el individuo aplica su capacidad
cognitiva a las diferentes tareas motrices que se le presenten. Es, en suma, el bloque de
funcionamiento en donde estan localizadas las cualidades pensantes. Si la educacién
fisica actual quiere tener una incidencia real en la formacién integral del individuo, debe
favorecer en sus planteamientos programaticos la realizacién de tareas que tengan
sobre este aspecto un componente significativo. Todavia la promocion de tareas con alto
contenido cognitivo no esta lo suficientemente promovida, y la educacion fisica con la
gue contamos es pobre respecto al mecanismo de decision.




Una ensefianza adecuada estara basada en el empleo de procedimientos que planteen
una busqueda dirigida a través de la cual el alumno va a enfrentarse por si mismo a la
resolucion de un problema (Banuelos, 1990). Para lograr este objetivo, se deben plantear
situaciones practicas en las que la légica motriz vaya quedando patente de manera
progresiva, lo cual incrementard las chances de superar con éxito situaciones similares
en la vida. En todos los casos, el planteamiento didactico debe ser mixto: no se debe
tampoco dejar de lado la técnica, es decir, los modelos de ejecucion ideales.

De modo que, entrenamiento decisional, refiere someter al sujeto a situaciones donde
constantemente solicite areas cerebrales involucradas en la decisidn.

Las sesiones modelo de nuestras practicas corporales hoy estdn mas relacionadas con la
mera reproduccién de movimientos que el profesor me estd mostrando, es decir, miro y
reproduzco movimientos. A diferencia de este enfoque, se trata de pretextar contextos
donde el sujeto tome decisiones todo el tiempo, esto es, que la decisién esté implicita en
la situacion como tal. Se trata, en suma, de hacer un mayor empleo del area prefrontal.

Si enfrente tengo un instructor o profesor que me estd mostrando los ejercicios y mi
Unica decisiéon es la de iniciar o no la ejecucién, el area prefrontal se encuentra
practicamente nula en participacion. Ahora bien, si logro generar el contexto necesario
para que el sujeto elija cdmo resolver la situacién, es decir, qué velocidad de contraccion
muscular serd necesaria, qué grupos musculares se deberdn activar mas o menos o bien
qué camino debo seguir entre varios propuestos, entonces, estamos solicitando las
areas cerebrales encargadas de tomar decisiones.

El deporte en si es un contexto de total incertidumbre donde el atleta selecciona
segundo a segundo qué va a hacer, hacia donde se va a dirigir, a quién va a marcar,
hacia dénde va a mirar. Seria muy desventajoso no tener este principio presente a la
hora de tomar decisiones sobre procedimientos para alcanzar rendimiento en el
deporte. Incluso también en la vida cotidiana, en donde el sujeto toma decisiones sobre
lo que debe hacer en el dia, hacia donde se va a dirigir, qué acciones comenzara
haciendo al iniciar la jornada. Las decisiones estan presentes constantemente en
nuestro desarrollo como seres humanos, de modo que no entrenarlas seria dejar de lado
una gran gama de posibilidades que hace a nuestra esencia como especie.

2.1.2 Tareas motrices con alta implicancia decisional

Dependiendo del autor que tomemos, las tareas pueden ser encuadradas en una u otra
categoria de las que aparecen a continuacion:

e Regulacidn externa (Singer).

e Abiertas (Poulton).




e Alta participacién cognitiva (Knapp).
e Compleja (Cratty).

Resumen de las clasificaciones generales de las habilidades motrices y tareas
motrices (Ruiz Pérez 1997)

Autor Variable Clasificacion Observaciones

NUmero de grupos
L, musculares que
Cratty Participacion . - ‘
Globales/finas participan en la
corporal y
accion
., y Posibilidad de
. Grado de regulacion | Autorreguladas/regulacion
Singer o controlarono la
de los movimientos externa .
accion
. Duracién del . . .
Holding o Discretas/seriadas Fluidez de la tarea
movimiento
Grado de control . Reguladas o no por el
Poulton . Cerradas/abiertas g . .
ambiental medio
L, Predominancia
Participacion . . .
Knapp . Alta/baja perceptivo cognitiva
cognitiva
0 motora
Composicién . . -
Cratty p / Simple/compleja Descriptiva
dificultad
Fitts . . . Progresion
y Medio/cuerpo Niveles de complejidad e .
Posner metodologica

Fuente: Adaptado de (Munuera, Tallens, Pertegaz, & Munuera., 2003, pag. 162).

Dentro de los deportes existen multiples factores que condicionan el desempefio de un
atleta o un equipo. Cuando hablamos de tareas motrices con alta implicancia
decisional, nos estamos refiriendo principalmente a todas aquellas practicas deportivas
en las que, ademas de pensar en nuestras acciones individuales, debemos tener en
cuenta un entorno cambiante de acuerdo a las acciones individuales de nuestro opositor
y nuestros companeros en el caso de que sea un deporte colectivo.

Al tratarse de tareas motrices, siempre estaran involucrados centros nerviosos corticales
encargados de distintas acciones inherentes a la descarga de sefiales eferentes a
motoneuronas alojadas en la médula. Estas areas corticales seran detalladas en el
siguiente tema.

En el caso de las actividades con alta implicancia decisional, ademads de tener en cuenta
todos aquellos procesos que desencadenan un movimiento, hay que saber que los
mismos van a estar condicionados por un ambiente que puede ser mas o menos




cambiante, de acuerdo a la actividad que estemos realizando. Aqui, otras estructuras
nerviosas (mas alla de la corteza motora) influiran en las acciones.

Un caso de estructuras nerviosas que participan en la realizacién de tareas motrices es
el cerebelo, quien tiene la funcion de comparar constantemente el valor ideal
programado, con el valor real que se estd ejecutando.

“Los hemisferios cerebelosos participan en la preparacion del movimiento
por una accién anterior a su inicio, mientras que las zonas intermedias
actuarian durante el desarrollo del movimiento sobre los pardmetros de
fuerza, velocidad, direccidon y frenado activo” (Rigal, 1987, pag. 79).

Otro ejemplo de estructuras nerviosas que participan en la realizacién de tareas
motrices son los ganglios basales. Tomando ideas de Arthur C. Guyton (2006) podemos
decir que si bien los ganglios basales no poseen conexiones directas con las
motoneuronas de la médula espinal, éstos conforman un circuito de retroalimentacion
permanente con la corteza cerebral. Desde la corteza motora se envian sefiales
aferentes hacia los nucleos basales, los cuales reciben esa sefal, la procesan y envian
una nueva sefial nerviosa a la corteza cerebral con érdenes para activar ciertos grupos
musculares o inhibir a otros (de acuerdo a la actividad que se esté realizando). Ambos
temas serdn tratados en el curso Organizacién eferente del movimiento humano.

Estas dos estructuras nerviosas tendrian la funcién de ayudar al cértex motor en la
gjecucion de acciones motrices no conscientes. De este modo, la corteza quedaria
liberada para poder desarrollar otros procesos que, por ejemplo, guardan relacién con la
toma de decision. (Ver modulo: Logica motriz y toma de decisidn).

En toda actividad fisica, debemos atender a multiples sefales sensoriales que
constantemente son recibidas por nuestros receptores, ya sean interceptores o
exteroceptores. Todas estas sefiales pasan por distintas estructuras nerviosas que se
encargan de procesarlas antes de su llegada a la corteza cerebral, discriminando
aguellos aspectos que no son determinantes para la actividad que se esta realizando.

Sea la actividad que sea, si tiene mayor o menor implicancia decisional, las sefiales
interoceptivas son fundamentales para conocer el estado actual de nuestro cuerpo y sus
posiciones en el espacio en el que nos encontramos.

A diferencia de aquellas tareas motrices en que uno debe ejecutar un programa motor
determinado y no hay una oposicion inteligente, los deportes donde hay oposicién
dependen mucho mas que los otros de la informacidn de exteroceptores tales como la
vision y la audicion.




En base a las sefales exteroceptivas, el deportista debe discriminar las que son
irrelevantes y atender a las que le favorecen para cumplir con sus objetivos. De la
eficacia de procesamiento de esa informacion y de la capacidad de ejecucién técnica
que tenga la persona, va a depender calidad de las ejecuciones tacticas.

En el curso Organizacion eferente del movimiento humano se exponen algunas de las
relaciones existentes entre las distintas estructuras nerviosas que se encargan de
control motor y estos exteroceptores.

2.1.3 Tareas motrices con baja implicancia decisional

Son las relacionadas a la reproduccion de un modelo de movimiento: memorizamos una
secuencia motriz y la desplegamos a la hora de ejecutar.

Dentro de la clasificacidon por autor, las actividades podrian encuadrarse en:
Autorreguladas (Singer).

Cerradas (Poulton).

Baja participacién cognitiva (Knapp).

Simples (Cratty). (Munuera, Tallens, Pertegaz, & Munuera., 2003).

Las actividades deportivas que podrian ser abarcadas por estas clasificaciones son,
entre otras:

e Danza.

e Patinaje artistico.

e Acrobaticos.

e Gimnasia.

e Atletismo.

En el caso de las tareas motrices con baja implicancia decisional... ;podemos aspirar a
una real educacion por el movimiento? ;0 estamos condenados?

Si asi fuera, los gimnastas, nadadores, atletas y otros deportistas cuyo programa motor
es mas lineal y predeterminado tendrian severas limitaciones intelectuales, no serian
profesionales exitosos luego de dejar el deporte, y su practica de entrenamiento hubiese
retrasado la evolucién de su cerebro, aletargando el pensamiento. Sin embargo,
observamos que no sucede nada semejante, de lo cual se infiere, [6gicamente, que estas
actividades de uno u otro modo, fomentan el pensamiento.

Como ya se menciond en la unidad 1, una de las tres dimensiones en la cuales una
persona puede tomar decisiones en el plano motor, es la técnica. En deportes cerrados




como los mencionados con anterioridad, la calidad técnica va a determinar el resultado
de una actividad.

Con esto no se quiere decir que los deportistas de estas disciplinas no deban estimular
sus procesos de toma de decision. Estos deben ser constantemente trabajados en las
etapas formativas, para que la ensefianza de la técnica no esté dada solamente por la
copia de una imagen provista por otra persona, sino que el mismo atleta pueda
conformar su propia imagen del movimiento.

Existen algunos momentos durante la competencia en que los procesos de toma de
decisién van a permanecer casi en su totalidad disminuidos:

e Por ejemplo al momento de la largada de una carrera de 100m. donde el atleta no
puede decidir cudndo comenzar, sino que el comienzo esta regulado por un factor
externo (voz de partida o disparo).

e Otras ocasiones en que el deportista cuenta con un tiempo para comenzar su
secuencia de movimientos: en estos casos es el atleta quien debe decidir cudndo
comenzar a ejecutarlo. Por ejemplo: un saltador en alto dispone de cierto tiempo
reglamentario para realizar su salto y dentro de esos limites temporales, él puede
decidir cudndo saltar. En otras ocasiones puede hasta anular un salto a propdsito.

Para explicar el mecanismo de accion de las tareas cerradas, podemos tomar las ideas
de Snell (1999). Segun el autor, el sector de la corteza cerebral encargado de gatillar las
acciones motrices es el area 4 de Brodman o corteza motora primaria (MP1). Esta es la
estacion final para la conversion del disefio en la ejecucion del movimiento (Snell, 1999,
pag. 299). Si bien afirmamos que la MP1 es la encargada de enviar las 6rdenes motrices a
los nucleos motores medulares contralaterales a partir de la via piramidal (formada por
los axones de las células de Betz), la misma no es la encargada de seleccionar el
programa motor adecuado para cada situacion.

El drea 4 recibe numerosas aferencias del area premotriz 6 y de los
diferentes nucleos del cerebelo después de un relevo en el nucleo
ventrolateral intermedio del talamo, asi como de los ganglios de la base a
través de los nucleos ventrolateral, ventromediano y lateroventral del
talamo o del area motriz suplementaria. (Rigal, 1987, pag. 63)

El area 6 de Brodman o area premotora (CPM), recopila programas motrices producto
de experiencias previas. La CPM a partir de sus conexiones con ganglios de la base,
cerebelo y talamo, asegura la coordinacion de las fibras musculares puntuales para la
realizacién de distintos actos motrices mediante ajustes posturales (Di Santo, 2015).

Si bien el area 6 escoge el programa motor mas adecuado para una determinada accion
y se comunica con el area 4 para que esta ponga en marcha lo programado con




anterioridad, depende de la autorizacién o no para gatillar las descargas a la médula por
parte del drea motora suplementaria (AMS). Es esta quien tiene la ultima palabra en
cuanto a la ejecucion de un movimiento, es quien decide si el mismo se realiza o si veta
la accién antes de su comienzo.

Los correlatos neurales de la accion motriz serdan abordados con mayor profundidad en
el curso de Organizacidn eferente del movimiento humano.

2.1.4 Etapas de aprendizaje y toma de decision

Para cada una las fases del proceso del aprendizaje motor, corresponden didacticas
especiales desde el proceso de ensefianza.

Las fases son:

e Adquisicion.

e Perfeccionamiento.

e Estabilizacion.

e Disponibilidad variable.

A su vez, estas fases tienen etapas del proceso de ensefianza para todos los tipos de
tareas, no sélo las cerradas. Estas son seis, las cuales, como antes mencionamos,
requieren una didactica especial para cada una de ellas, a saber:

e Condiciones preliminares.
e Condiciones facilitadas.

e Condiciones normales.

e Condiciones modificadas.
e Condiciones dificultadas.

Las fases y etapas tienen correspondencias:

e Adquisicion: desde la ensefianza, empleamos los recursos propios de las etapas de
condiciones preliminares vy facilitadas.

e Perfeccionamiento: promovemos el empleo de los recursos inherentes a la etapa
de condiciones normales de ensefianza.

e Estabilizacion: se trata del momento para emplear los recursos propios de las
condiciones modificadas y dificultadas de ensefianza.

e Disponibilidad: los recursos propios de las etapas del proceso de ensefianza como
condiciones de evaluacién y competencia.




Figura 2: Etapas y fase

Estabilizacién
y disponibilidad variable

Modificadas
y dificultadas

Perfeccionamiento
Normales

Adquisicién

Preliminares y facilitadas

(Di Santo, 2015)

Fuente: Elaboracién propia.

En las tareas motrices conocidas como abiertas, es decir, aquellas en las cuales la
aplicacion final supone multiplicidad situacional y toma de decisiones, esta ultima
permanece implicita. Por consiguiente, puede usted errdneamente inferir que en el resto
del proceso de ensefianza no haga falta “hacer pensar”, lo cual no es cierto. En las tareas
cerradas, es decir, aquellas en las cuales seguimos un esquema fijo vy lineal de
movimientos, la fase final del proceso, implica mucho menos compromiso decisional.
Puede haber instancias decisionales, pero no todo el tiempo como en las tareas abiertas,
por lo tanto, v sobre todo en las etapas de condiciones preliminares, facilitadas,
normales, modificadas vy dificultadas de ensefianza, podemos hacer pensar sin riesgo.
Podemos trabajar la toma de decisiones y, por lo mismo, aprovechar esas instancias
cruciales. Si no hacemos pensar ahi, las otras instancias ofreceran poca oportunidad.
Aun asi, la posibilidad de involucrar procesos decisionales en el caso de destrezas de
alto riesgo esta subordinada a la estructura misma del objeto de ensefianza. No
podemos pedir al sujeto que “descubra” el flic-flac.

Siempre podemos hacer pensar promoviendo dos tipos de inferencias:

e Sintética: que es cuando de las partes, vamos al todo.
e Analitica: que es cuando del todo, vamos a las partes.

Inferencia es sinénimo de razonamiento. Las inferencias pueden ser deductivas o
inductivas. El método inductivo es probabilistico y es el Unico que podemos encontrar
en el deporte. Al mismo tiempo, el proceso puede ser analitico o sintético y por tanto, en




las destrezas podemos aplicar inferencias inductivas tanto analiticas como sintéticas.
Decisiones en la ensefianza de destrezas

En la etapa de condiciones facilitadas y normales, se deben tener en cuenta las
siguientes caracteristicas:

e Porddénde comenzar.

e Cudando pasar a la siguiente.

e Repeticiones.

e Preguntar por el modelo.

e Ordenar la secuencia.

e Cuando pasar alas condiciones normales.

También podemos pensar en otras etapas como en las de perfeccionamiento vy
estabilizacion y disponibilidad. La posibilidad de pensar no se restringe a la fase de
adquisicion y a las condiciones facilitadas, por el contrario, podemos estimular la toma
de decisiones en todas ellas con consignas diferentes. Solo en la instancia final las
posibilidades se restringen, lo cual es logico.

Decisiones: etapa de perfeccionamiento

Aun estando en la etapa de condiciones normales de aprendizaje, el sujeto puede
participar en numerosas instancias de decision.
e Condiciones preliminares y facilitadas: en esta instancia se contemplan
correctivos, fisicos y analiticos.
e Medios auxiliares: los mas utilizados son las observaciones y videos.
¢ Imagen mental o Imagery: esta es una fase clave para representar.

Las decisiones en la etapa de estabilizacion vy disponibilidad variable son
correspondientes a la etapa de condiciones modificadas, dificultadas, evaluacion vy
competencia en el proceso de ensefianza. Entre otros aspectos, podemos fomentar el
proceso de toma de decisiones sobre los arriba enunciados.

Podemos decir ademas que las perturbaciones en el proceso de toma de decisiones para
cualquier etapa en la cual nos encontremos pueden ser:
e Perturbaciones exodgenas: estas constituyen las dificultades habituales del
entorno.
e Perturbaciones endégenas: estas son los distintos estados emocionales.

De los elementos que consideramos necesarios de recordar y que influyen en el proceso
de toma de decisiones, el rol del docente es crucial para dosificar la cantidad de




informacidn y orientar la atencién hacia lo relevante. Es importante tener en cuenta la
capacidad de procesar informacidon segun la etapa de aprendizaje motor. Hay tareas en
las que debemos recordar pocos datos, otras en las que los items son numerosos.
Recordemos ademads que todo esto es totalmente planificable.




Unidad 2.2 Variables y decision

Analisis seglin Sanchez Bafiuelos

Fernando Sanchez Bafiuelos (1990) analiza cuatro variables para estudiar el proceso de
toma de decisiones en el deporte:

La cantidad.

El tiempo.

La certidumbre.

El riesgo.

Orden secuencial de las decisiones

La organizacion tanto jerarquica como secuencial de las decisiones determina su nivel
de complejidad. Entendiendo la légica deportiva, las dividimos de la siguiente manera:
e Baja organizacion: suele ser propio de los deportes colectivos, con entorno
cambiante y diversos propdsitos de tarea.
e Alta organizacion: se trata de una secuencia de accién fijay con enlace previsto de
las decisiones, propio de las rutinas gimnasticas y la danza.

2.2.1 Cantidad

Numero de decisiones

Cuando se hace referencia a la cantidad de decisiones que un deportista debe tomar,
éstas van a estar condicionadas por el nimero de decisiones que se pueden tomar vy el
numero de respuestas alternativas posibles.

e Numero de decisiones

La cantidad de decisiones que un deportista puede tomar va a depender de factores
como: la diversidad de los propdsitos, el tiempo para decidir y la complejidad de la tarea.
En disciplinas atléticas como las carreras de 100m, la complejidad motriz es baja, hay un
programa motor que debe ser puesto en marcha al recibir una sefial y el Unico propdsito
es llegar a la meta lo mas rapido posible y antes que los rivales. Si en esa misma pista se
colocaran vallas, la complejidad de la tarea aumentaria, aunque el propdsito sea el
mismo vy haya un solo esquema motor.

En los deportes individuales o colectivos, que presentan una oposicion inteligente, el
numero de decisiones aumenta exponencialmente. En estas situaciones, la complejidad




de la tarea serd mayor debido a que las acciones del o los rivales, influyen en las
acciones que uno o el conjunto de jugadores debe realizar para cumplir el objetivo
principal. A su vez, el accionar de un rival puede acelerar los tiempos de toma de
decision, dependiendo las intenciones tacticas que el mismo realice; por ejemplo: en un
juego de futbol, la presion ejercida por un delantero sobre la salida de los defensores,
puede apresurar los tiempos de toma de decisién y provocar un error.

¢ Numero de respuestas alternativas

De acuerdo a la naturaleza de cada deporte, existen situaciones en las que la cantidad
de respuestas alternativas es muy limitada o nula, y otras en las que se cuenta con
multiples soluciones, por ende se puede decidir sobre un mayor nimero de respuestas
(Bafuelos S., 1990).

2.2.2 Certidumbre

Dentro de los niveles de certidumbre encontramos aquellos que son:
e Aleatorios:

o Aleatorios: Son aquellas en las cuales la previsibilidad de los acontecimientos
es minima v, por ende, la toma de decisiones se hace mas compleja y no esta
exenta de emocionalidad.

o Oposicién: Las aleatorias pueden verse complicadas atin mas por la oposicion
inteligente de los adversarios, lo cual ya implica mayor exigencia y estrés
durante el proceso.

e No aleatorios: Estas son actividades en las cuales el nivel de previsibilidad es casi
total y, por ende, la dificultad para el proceso decisional es baja y son otros los
factores que determinan el éxito.

Ruiz Pérez (1994) entiende el tema de la certidumbre como el grado de regulacion que
un sujeto puede ejercer sobre el entorno.

Este autor divide las tareas del deportista en:

e Tareas de autorregulacion: son aquellas en las que el sujeto puede decidir cudndo
puede comenzar a ejecutar el acto motor, cuando concluirlo y con qué ritmo de
gjecucion desea hacerlo. En estos casos realizamos los movimientos cuando
gueremos v la regulacion de los mismos la hacemos de manera directa, ya que no
hay otros factores que influyan en ella; como ser el caso de condiciones
ambientales o las acciones que realice un jugador opositor.




e Tareas de regulacion externa: son esas actividades en las que los acontecimientos
externos pueden influir de manera positiva o negativa en desempefio de la misma.
En estos casos decidir de manera auténoma es dificil, ya que el entorno puede ir
variando (en mayor o menor medida). Siempre los ajustes motores deberian estar
orientados a superar todos aquellos obstidculos que esas modificaciones
constantes nos demanden.

Clasificacion de las habilidades y tareas motrices: ejemplo de clasificaciones
generales

Habilidades
Variable Autorreguladas Regulacién externa
Informacion situacional Estaticas, predecibles. Impredecibles, cambiantes.
Modo de responder Tiempo para anticipar. Rapidas decisiones perceptivas.
L. Forma precisa . -
Movimientos P Y Velocidad y adaptabilidad.
controlada.
L. Repetitiva (énfasis en la Repeticidn y variacion (énfasis
Practica . .,
respuesta). en la situacién).
Efecto de la edad Interferencia minima. Interferencia maxima.

Fuente: Pérez, 1994, pag. 99.

Clasificacion de los deportes basada en el grado de regulaciéon (de menor a mayor
grado de regulacion

De menor a mayor grado de regulacién

Tiro con ., Gimnasia . Voleibol -
Natacién . Golf Atletismo Boxeo
arco deportiva Baloncesto

Fuente: Pérez, 1994, pag. 99.

2.2.3 Riesgo

La sensacion de riesgo puede revestir, en muchas ocasiones, la amplificacién propia de
la subjetividad. Encontramos dos tipos de riesgos: el real y el subjetivo.

Como ya se menciond en unidades anteriores, las emociones pueden resortar procesos
de toma de decision. El riesgo que represente una actividad puede desencadenar
emociones que vayan en contra de nuestros objetivos, como por ejemplo, el miedo.

El ntcleo amigdalino detecta y tasa el caracter agresivo de un determinado estimulo,
antes que la informacion llegue al occipital. Una vez que esta informacion llega a la
corteza ventro medial, usted es capaz de generar acciones para contrarrestar la accion
agresiva.




Para evitar el miedo proponemos:

e Buena progresion metodolégica.

e Dar pautas concretas de actuacion.

e Trabajar las sensacionesy percepciones.

e Analizar las causas.

Programacion neuromotora

Elementos de ‘

Complejidad )
Comentarios

analisis ‘ Menor Mayor
Numero de
. Escaso Abundante Entrenable
decisiones
Nimero de L, Multiplicidad de
. Propdsito Unico o Entrenable
alternativas propositos
Propuestas . s
P . Propuesta motriz Multiplicidad de
motrices . Entrenable
. unica propuestas
alternativas
. Mucho tiempo para | Tiempo breve para
Velocidad . p P P L P Entrenable
decidir decidir
Nivel de Factores fijos para Factores variables
. . . . Entrenable
incertidumbre decidir para decidir
La decision
Nivel de riesgo Sin riesgo fisico comporta riesgo Entrenable
fisico
. . Programa
Orden secuencial Programa lineal, . e
.. y ramificado, orden Entrenable
de las decisiones orden fijo .
variable
Numero de
elementos a Pocos elementos Muchos elementos Entrenable
recordar

Fuente: elaboracion propia.

2.24 Tiempo

El tiempo para la toma de decisiones es una variable constante en los deportes en
equipo, donde el contexto demanda una mayor cantidad de decisiones para
contrarrestar las incidencias que las acciones de los rivales tienen sobre nuestras

intenciones.

La velocidad a la que una persona puede tomar una decisiéon va a determinar el éxito
deportivo. A igualdad de condiciones entre dos deportistas, el que tenga la capacidad de




tomar una buena decisiéon a mayor velocidad, seguramente sera quien pueda salir airoso
de una situacion determinada. Si bien la capacidad de decidir es fundamental, estas
decisiones van a depender de la capacidad de percepcion por parte del deportista.

Tomando ideas de Sanchez Bafuelos (1992), la velocidad con la que tomamos una
decisién es un aspecto importante, pero no hay que confundir la capacidad de decidir
rdpido con la capacidad de percibir y reaccionar a altas velocidades. Este autor se refiere
a la velocidad con la que una persona puede aplicar la légica motriz.

Suarez, Rodriguez, Ramos, Trujillo, & Silva, 2013 toman palabras de Schmidt para
explicar que el tiempo de reaccién influye de forma determinante en el proceso de toma
de decisiones, a medida que mas respuestas tengamos disponibles. El tiempo de
reaccién puede ser influenciado por la practica, disminuyendo los tiempos y llegando
estas respuestas a ser, en ocasiones, automatismos.

Llevar a cabo acciones motrices voluntarias requiere del dominio de destrezas técnicas,
al mismo tiempo que involucra la eleccién de la accién que vamos a realizar, teniendo
en cuenta que hay situaciones que cuentan con mas de una forma de resolucion.

Hay actividades en las cuales las opciones son muy acotadas, por lo que el proceso de
seleccion de la mejor opcién se verd facilitado. En otros casos, existen multiples
posibilidades de accidn, por lo cual deberiamos analizar cada una de ellas y escoger la
mas acertada. El segundo caso, al contar con mas posibilidades de accién, el tiempo de
toma de decision va a ser mayor que en el primero.

Los tiempos de toma de decisidn van a depender entre otras cosas de:

e Elobjetivo.
e Elentornoy sus modificaciones.
e Lacapacidad fisica del sujeto (Suarez, Rodriguez, Ramos, Trujillo, & Silva, 2013).
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