Mddulo 4. Desarrollo actitudinal vy
valores

Unidad 4.1 Desarrollo actitudinal

Introduccion

Alolargo de esta unidad hablaremos sobre las actitudes y como generar una metodologia
de ensefianza-aprendizaje en el cual el estilo actitudinal empleado favorezca el
rendimiento deportivo de los jugadores.

Para llevar a cabo todo este proceso, el entrenador continia como el protagonista que
guia al equipo como un director de orquesta guia a sus musicos.

Definiremos qué es la actitud, cudles son las actitudes mas habituales en el contexto
deportivo, cémo evaluarlas. Con estas nociones entenderemos cémo un estilo actitudinal
definido y programado repercute en los deportistas, en la relacién interpersonal entre
ellos y cdmo favorece la adhesién a la practica deportiva.

En la literatura cientifica se destaca la importancia de que exista en el contexto deportivo
una metodologia de ensefianza basada en actitudes, ya que esto facilita la motivacion
hacia la practica diaria. Ademas, se encuentran evidencias de los beneficios que esto trae
en la autoestima, el desarrollo afectivo-emocional, las relaciones interpersonales de cada
deportista vy, a la vez, del favorecimiento del clima del equipo. El estilo actitudinal
pretende trabajar de forma sistémica con el individuo y el equipo.

Desarrollo actitudinal

Comenzamos esta unidad con las actitudes. Este es un tema que, en la literatura cientifica,
suscita mucho interés y que ha sido muy estudiado desde la psicologia social: cdmo se
generan y cuales son los procesos de medicion y/o de facilitadores de modificacion.

Definimos actitud como una disposicién interna duradera que mantiene las
respuestas favorables o desfavorables del individuo hacia un objeto del
mundo social (Saz 2000). Son una tarjeta de presentacion de la persona,
ofreciendo aspectos de su identidad (Lopez-Sdez 2007). Segun Bolivar
(1996), las actitudes son juicios de evaluacién mentalmente articulados en
la memoria que provocan reacciones afectivas ante los objetos.




Existen muchas definiciones de actitud, pero segun Alemany 2009 poseen
caracteristicas comunes en cuanto que la actitud es:

- Adquirida por aprendizaje, lo que incorpora un componente emocional,
- Perdurable en el tiempo,

- Implica relacion con aspectos cognitivos, afectivos y conductuales,

- Evaluable (la actitud puede ser positiva, negativa o neutra).

La funcién que desarrollan las actitudes; nos ayuda a manejar las
interacciones con los objetos, lo que facilita la adaptacion al medio
cambiante en el que vivimos (Alemany 2009), es decir, nos ayuda a
organizar el conocimiento previo y saber donde buscar la informacién
relevante (Brifiol, Falces y Becerra 2007) y también ayuda a la expresion de
los valores de la persona (Gonzales, 2013, recuperado:
http://altorendimiento.com/estudio-de-la-actitud-en-un-equipo-de-
futbol/)

Definiremos ahora las competencias bdsicas. Muchos autores han abordado este
concepto.

En cualquier caso, la competencia es el tipo de aprendizaje que los sujetos
son capaces de realizar en el momento que combinan sus recursos
personales (actitudes, valores, emociones, saber hacer, etc.) para lograr la
consecucion de unatarea concreta en un momento determinado” (Morales,
1. F., Moya, M., Gaviria, E. & Cuadrado, I. 2007 p. 5).

Capllonch y Busca (2008) vy Lleixa (2007) son autores que utilizan el término “basicas o
claves” a todas aquellas competencias que los jovenes deportistas han de adquirir para
su autorrealizacién y desenvoltura en mundo actual, con el fin de conseguir realizar las
tareas propuestas como imprescindibles e integradas y orientadas a la puesta en practica
de lo aprendido.

Estudios han comprobado que, una metodologia de ensefianza-aprendizaje basada en
las actitudes y aplicada en el deporte puede potenciar la motivacién hacia la tarea, lo que
setraduce en un aumento del rendimiento. No hablamos solo de resultado deportivo, sino
también de un desarrollo intelectual, afectivo-emocional y en las relaciones sociales.
Trabajar de forma positiva la autoestima, socializaciéon, autosatisfaccion y, ademas, se
han comprobado sus beneficios en cuanto al clima motivacional, de confianza y de
solidaridad entre los miembros del equipo. También mejora las expectativas respecto de
sus capacidades deportivas.
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En el deporte, el entrenador debera facilitar la creacién de un ambiente en el que el
aprendizaje de actitudes (relacionadas con saber ganar y perder, jugar limpio y tener
control emocional ante la dificultad) sea indispensable para un desarrollo holistico del
deportista. Se recomienda que el trabajo con el jugador lo lleve adelante el entrenador y
sea él quien desarrolle, desde una perspectiva psicopedagodgica, una actitud mental
positiva en el deportista (Gonzalez, 2013).

Explicaremos ahora el origen del estilo actitudinal. Tiene sus bases en diversas
cuestiones: en primer lugar, se reflexiona sobre asuntos habituales del proceso de
ensefianza vy se replantea el por qué y para qué se hacen las cosas. Esto implica dejar de
hacerlas en los casos que se realicen “porque siempre se han hecho asi” y no se sepa si
son beneficiosas o no para los deportistas o para el equipo con el que se trabaja. Ponemos
un ejemplo: un entrenador, Rafa, ve que sus jugadores comienzan poco atentos el
entrenamiento e incluso se aburren con los ejercicios planteados. No se propone
cambiarlos porque histéricamente en el club “se ha hecho asi”. Un dia, un entrenador
nuevo del staff le toca llevar este equipo porque Rafa se ausentd, el nuevo entrenador
modifica los ejercicios y los deportistas entrenan de manera muy activa con la nueva
dindmica. En este momento Rafa se da cuenta que debe revisar sus tareas y “transgredir”
la costumbre que él habia asumido que no podia modificarse (aungue nadie se lo habia
dicho) y no se habia planteado que podia hacerlo.

En segundo lugar, como técnicos debemos buscar experiencias positivas en la practica
de nuestros deportistas, ya que esto aumenta el componente motivacional. Hay que
ayudarles a que vivencien este logro y aumente su autoestima. Da igual el nivel deportivo
en el que nos encontremos, ya que hacer sentir seguro al deportista respecto de sus
capacidades por medio de nuestras expectativas, afectara de forma positiva y directa en
él. Por ejemplo, si ante la propuesta de un ejercicio de alta dificultad, el técnico alienta a
no desfallecer y seguir en la lucha, hace correcciones concretas y pertinentes, promueve
entre los compaferos que animen al resto; aunque el deportista no consiga el objetivo
marcado en este primer intento, su experiencia sera mas positiva y generara confianza
para las proximas ocasiones. El resultado contrario se conseguira si ve expresiones de
frustracion y desconfianza en sus comparneros y en el entrenador.

En tercer lugar, los estilos actitudinales nacen de contextos mas ludicos y docentes, pero
se pueden aplicar y adaptar a los entornos de alto nivel.

Por ultimo, se destaca que el técnico proporcione un buen nivel de feedback para
conseguir el gesto, la accion, la tactica deseada. El entrenador debe facilitar un
aprendizaje continuo, valorar a sus jugadores y desarrollar sus competencias
permanentemente. Los feedbacks le permitiran al deportista reflexionar sobre la practica
y corregir los errores de forma inmediata.




El estilo actitudinal pretende no trabajar de forma individual con el deportista, sino que
promueve el trabajo en grupos para que los sujetos aprendan a través de la ayuda mutua.

Hay que tener en cuenta que, en la practica deportiva, hay dos conceptos que se
encuentran intimamente relacionados: la pedagogia y la didactica (Fernandez Balboa,
2004). Uno de los principales objetivos de la pedagogia es educar mediante la
transmisién de valores de la sociedad. La didactica, por su parte, habla de los
procedimientos que se llevan a cabo en el proceso de ensefianza. Por lo que podemos
decir gue ambos conceptos tienen una relacién de dependencia: la pedagogia absorbe
los métodos de la didactica para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje en la
practica deportiva, v esto es un buen punto de partida para promover cualquier
ensefianza dentro del contexto educativo.

Queremos compartir en este texto como llevar a cabo una propuesta didactica en el
proceso de enseflanza-aprendizaje y generar un estilo actitudinal (Pérez Pueyo, 2005)
que se oriente a aumentar la motivacién por medio de la creacion de actitudes de:
autoestima, satisfaccion, socializacion, resolucion de conflictos. De esta manera se podrd
trabajar en el aumento del rendimiento, no solo deportivo sino también cognitivo,
personal y social de la persona (Ruiz Llamas y Cabrera Sudrez, 2004), y no solo con un
individuo, sino con la promocién de lo actitudinal de todos los miembros del equipo.

Ahora piense: “;qué actitudes desearia que tuvieran o desarrollaran los deportistas de su
equipo?’ Como entrenadores, podemos crear y generar una metodologia de trabajo y de
enseflanza-aprendizaje que ofrezca a los deportistas experiencias positivas de
aprendizajevy facilite la cohesion en el grupo al atender de maneraindividualizada a todos
y cada uno de sus miembros (Pérez Pueyo, 2005, 2010).

Para poder trabajar en base a un estilo actitudinal, lo primero es tener definidas qué
actitudes seran importantes para incluir en el trabajo con los deportistas. Por ejemplo:
respeto, cuidado hacia los demas vy el entorno, cooperacién, implicacién, esfuerzo,
constancia, entre otras. Una vez definidas las actitudes, hay que pasar a la segunda fase:
desarrollar actividades que promuevan las estas actitudes seleccionadas.

En el proceso de aprendizaje, de forma continua, se trabajan actitudes y valores de
manera transversal. Por lo que se propone comprobar si los conocimientos han sido los
apropiados para generar competencia en el deportista, por medio de la valoracion de las
destrezas y/o habilidades ante determinada actividad.

En la tabla 1 se muestra un ejemplo de registro para que el técnico recopile y resuma la
informacion que registrara a lo largo de la temporada. Esta tabla permite ver qué
actitudes estan marcadas como objetivos (por ejemplo, autonomia y responsabilidad),
qgué acciones se pueden llevar a cabo para acompanar el desarrollo de la actitud elegida




(por ejemplo, justificar o criticar), los recursos que se pueden usar para mejorar esta
actitud (pueden ser casos de estudio o situaciones problematicas) y las actividades
concretas que lo acompafan (por ejemplo, reflexion, decalogo).

Esta herramienta potencia su efectividad si se comparte y trabaja entre todos los
profesionales de un club, ya que la cantidad de recursos y actividades se verd aumentada
y se podran encontrar mas soluciones a posibles handicaps que puedan ocurrir a lo largo
de la temporada. Ademas, se generaran protocolos de actuacién que identificaran a la
institucién por su coherencia en la forma de hacer las cosas.

Tabla 1: Aprendizaje de actitudes y valores

Actitudes y valores

Descripcidn Actitudes y valores necesarios para el
ejercicio profesional: responsabilidad,
autonomia, iniciativa ante situaciones
complejas, coordinacion, etc.

Capacidades relacionadas Justificar, criticar, recomendar, valorar,
argumentar, etc.

Tipos de recursos relacionados Caso de estudio, situacion
problematica, talleres, recreaciones,
dramatizaciones, etc.

Tipos de actividades Reflexidén, decalogo, conclusion,
comparacion, etc.

Fuente: Morales Morgado, Garcia Pefialvo, Campos Ortufio, y Astroza Hidalgo, 2012, p. 5.

A continuacién, ofrecemos ejemplos de cémo realizar una actividad que favorezca el
trabajo en equipo, potencie el didlogo, ademas de promover el respeto (Pérez Pueyo, et
al, 2008).

Disefiar actividades correctas no es suficiente para tener experiencias eficaces de
aprendizaje, ya que hay que tener en cuenta que estas tareas se adeclan a las
caracteristicas del contexto y de los deportistas con los que trabajamos:

e Juego de construcciones gigantes: proponer a los deportistas la creacién de una
figura/s con su propio cuerpo. Un ejemplo sera el acrosport, donde participa todo
el equipo. Aunque no necesariamente tienen que formar parte de una misma
figura, la realizacion final debe resultar una imagen equilibrada.

La persona que dirige la actividad no da pautas sobre el nimero de subgrupos ni
de los participantes que ha de haber en cada uno de ellos, solo deja que los
deportistas lo debatan, lo decidany lo lleven a cabo segun su criterio.

El montaje final de la figura es responsabilidad de cada uno de ellos y el fracaso
no pasa por eliminar al que menos cualidades tiene, por el contrario, colaborar en




brindarle un papel y ayudarlo entre todos para que cumpla su funcidn, y se sienta
mas seguro (ejemplo, el deportista que tenga mas fuerza y menos flexibilidad
puede ser el que forme parte de una “base” de la figura que permita que el resto
de compafieros pueda subir encima de él).

Se deben permitir todas las pruebas posibles, ya que no es habitual conseguir el
éxito en la primera accion. El técnico promovera para esta actividad un ambiente
de dnimo y empujara a los deportistas a que hagan lo mismo con sus compaferos
para construir entre todos un clima motivacional éptimo.

Con este tipo de ejercicio se promueve la colaboracién, la aceptacion de las
caracteristicas individuales, la atencién hacia la tarea y el logro personal para
conseguir un objetivo comun. El premio es lograr realizar una figura con la
cooperacién y colaboracién de todo el equipo.

Figura 1: Figuras de acrosport en trios
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Fuente: Martinez, M. (s/f) https://proyectosef.wordpress.com/tag/piramides-acrosport/

Parchis humano:

Los entrenadores proponen al equipo este juego en el que se divide al grupo en
partes equitativas (los subgrupos los pueden elegir los propios deportistas o bien
estar determinados por el entrenador si existe algun interés particular en las
distribuciones, por ejemplo, juntar a deportistas que interactlan poco, poner a
todos los lideres en un mismo grupo, etc.).




Una vez conformados los grupos, los miembros han de ser distinguidos por color
(un peto, una cinta, un cono o un papel en la frente con un color determinado).
Comienza el juego (se puede pintar en el suelo un parchis improvisado, o recrearlo
con cinta adhesiva).

El objetivo de esta actividad es que cada grupo se comunique, tome decisiones
conjuntas, colabore y respete las decisiones tomadas. También hay que promover
un clima de dnimo entre los compafieros y de respeto hacia las normas. Los
entrenadores, ademas de desempefar un rol de observadores para registrar como
se comportan sus jugadores y qué actitudes llevan a cabo, seran los jueces que
velen por el cumplimiento de las reglas.

Figura 2: Nifos y ninas compartiendo el juego “Parchis Humano”
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Fuente: [imagen intitulada sobre parchis] (2013). Recuperada de http://adrnororma.blogspot.com/2013/06/parchis-humano-para-
priomocionar-la.html

La evaluacion en el estilo actitudinal

Hasta el momento hemos hablado sobre las competencias, actitudes y las actividades
gue pueden desarrollarlas. En este punto hablaremos sobre la evaluacion de las mismas.
Entendemos esta instancia como la identificacién de las actividades, pruebas y/o tareas
gue serviran para la comprobacion de la consecucion de los conocimientos, capacidades
y competencias que el deportista ha de adquirir.

Comenzamos por la evaluacion triadica, en la que se integra la autoevaluacién vy
evaluacién de las personas implicadas en el proceso de aprendizaje, en este caso son el
entrenador, el jugador y el equipo (Gale, Martin y McQueen, 2002). Consiste en una
perspectiva que permite tener la informacion de la evaluaciéon desde distintos puntos de
vista y posibilita, al entrenador, conocer los procesos de pensamiento de sus jugadoresy
saber por qué actuan como lo hacen en determinados momentos. Ademas, facilita la
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comunicacién entre los protagonistas de la practica deportiva. Esta evaluacion se puede
hacer de forma verbal o, si se la quiere hacer mas reflexiva, se pueden utilizar ribricas en
las que se especifiquen las tareas o acciones a las cuales prestar atencion y colocarles un
puntaje segun el criterio disefiado, como se puede observar en la figura 3.

Figura 3: Escala de valoracion

Escala de valoracién de la puesta en prictica de jugadas disefiada por el alumnado

Aspectos a evaluar Puntuacién
Organizacion a5
Todo se organiza rapidamente (saben en qué lugar comienzan y a cual tienen que ir con 15
cambien de puesto).

En general, el grupo se organiza rapidamente, saben en qué lugar comienzan y a cual tienen =5
que ir cuando cambien de puesto pero hay pequefios momento de duda.

Aungue saben donde empieza cada uno, la organizacion no es del todo correcta respecto a lo 25
preparado y tardan bastante durante los cambios de puestos.

Varios del grupo no saben dénde empiezan, y a la hora de cambiar de puestos, hay momentos 15
de desconcierto que hacen gue tarden algo mas de lo normal en reanudar la actividad.

Nadie sabe dénde empieza, la organizacién no es correcta y tardan bastante tanto al inicio como 0
durante los cambios de puestos .

Conocimiento de la jugada 35
Todos conocen la jugada (desarrollo y funciones de cada puesto) sin necesidad de mirar el papel 5
o preguntar a alguien.

Algin miembro duda o no conoce bien la jugada (desarrollo y funciones de cada puesto) y 25
necesitan mirar el papel o preguntar a alguien.

Varios miembros dudan o no conocen bien la jugada (desarrollo y funciones de cada puesto) y 15
necesitan preguntar.

Ninguno conoce la jugada (desarrollo y funciones de cada puesto) y todos han de mirar el papel 0
para comenzar a presentar.

Ejecucion 20
La ejecucian es fluida y parece una situacion de juego real. 20
La ejecucidn no es muy fluida aunque esto se debe a carencias en los aspectos técnicos. 12
La ejecucion no es muy fluida vy parece excesivamente artificial, por carencias en los aspectos 0

técnicos pero principalmente por la falta de actitud.

Fuente: Pérez Pueyo, 2016, p. 212.

Luego de que los deportistas y entrenador realicen la evaluacién, se puede poner en
comun donde se han encontrado las diferencias de opiniones y por qué. Esta forma de
evaluacién permite que cada participante pueda reflexionar acerca de su desempefio
(autoevaluacion), al mismo tiempo permite que todos tengan que pensar sobre el
desempenio del comparfiero (evaluacién) y, simultdneamente, el entrenador lo hace sobre
todos (evaluacién del equipo) v puede ofrecer un feedback tanto a nivel grupal como
individual.

Otra herramienta de evaluacion, que es la mas utilizada, son los intercambios orales, es
decir, la comunicacién, tanto entre deportistas entre si, como del entrenador con ellos. Es
un recurso agil que favorece las relaciones interpersonales y desarrolla habilidades
sociales, siempre v cuando se produzca de forma correcta e instructiva, de lo contrario,
podria ser fuente de conflicto. Un handicap que tienen los intercambios orales es que, al




no ser sistematizados, disminuye su valor para la futura utilizacién. Por ejemplo, cuando
un entrenador hace varias correcciones sobre el mismo ejercicio.

Conclusiones

Para concluir esta unidad, resaltamos la importancia que tiene la metodologia de
ensefianza-aprendizaje en el deporte basada en un estilo actitudinal para el crecimiento
psicosocial del jugador al no estar refiido con el rendimiento deportivo. Aumenta el
desarrollo de capacidades del deportista a nivel afectivo, motivacionales, de relaciéon
interpersonal y de insercidn social (teniendo en cuenta la diversidad cultural existente en
la actualidad, Boixadds y Cruz, 2000) y también fomenta actitudes positivas de
autoestima, pensamiento auténomo, satisfaccion. Todo esto colabora en un clima de
confianza y de trabajo en el equipo.

Para poder conseguir las mejoras en las actitudes no podemos obviar la importancia que
tiene que el deportista quiera realizar este cambio, ya que por mucho que el entrenador
se esfuerce, la volicion es el principio racional de la accién para propiciar los cambios.

El trabajo en actividades que desarrollen un estilo actitudinal debe ser una constante,
adoptar una forma cotidiana y no ser una actividad extraordinaria y/o aislada. Desarrollar
actividades que promuevan las actitudes y la inclusién de estas en las horas de entreno
dard como resultado un “estilo actitudinal” concreto y planificado. Convendrd
implementarlo de forma progresiva y aumentar cada vez mas el grado de complejidad de
las actividades para favorecer el aprendizajey la implicacidon por parte de los deportistas.

Para poder desarrollar habilidades y competencias en los jugadores es imprescindible
que el técnico pueda acceder a una red de recursosy bibliografia que le ayuden a resolver
las necesidades de aprendizaje de los deportistas que estan a su cargo. De esta manera
respondera a sus inquietudes de forma resolutiva y eficiente.

Un punto a tener en cuenta es que un gran numero de los textos que hay escritos en la
literatura cientifica, tanto en educacién como en deporte, vienen evidenciados del alto
rendimiento. Aunque en los ultimos 15 afios ha incrementado la literatura en otros niveles
deportivos (iniciacién, perfeccionamiento, amateur) y existen varios profesionales vy
deportistas que se dedican a la actividad fisica a un nivel menory se han preocupado por
la importancia del impacto que un profesional formado genera en el deportista como
persona.

Esto nos da la pauta de que tenemos que poder discernir a qué poblacion y tipo de
entrenadores se dirigen los textos que leemos, ya que las premisas del alto rendimiento




nada tienen que ver con el ambito de la docencia de la asignatura de educacidn fisica, ni
con el entrenamiento de unos jugadores del equipo infantil de basquet.

“Sélo cuando somos capaces de entender por qué pensamos Como pensamosy actuamos
como actuamos, la practica de la educacion fisica comienza a adquirir todo su significado
y nos permite actuar coherentemente” (Ldpez, Monjas y Perez, 2003, p. 83). Esta misma
cita se puede transferir a la practica deportiva de cualquier nivel.




Unidad 4.2 Valores y deporte

Introduccion

Alolargo de esta unidad hablaremos del trabajo de los valores desde la practica deportiva
para el desarrollo personal vy social de los jugadores. El punto de inicio es escoger los
valores que representen a la institucién y considerarlos como la carta de presentacion
para entrenadores, deportistas, familia y sociedad.

A lo largo de la unidad transmitiremos la importancia del trabajo no solo con los
deportistas, sino también con las familias, los entrenadores vy el resto de los integrantes
del entorno. Queremos resaltar la importancia de que, para conseguir que los valores
perduren en el tiempo y que permitan una mayor integracién en la sociedad, se ha de
trabajar desde una perspectiva holistica de la persona y dejar de considerar al deportista
solo desde su rol deportivo.

Mostraremos dindmicas que pueden ser Utiles para trabajar los valores en el dia a dia del
entrenamiento e integrarlos a lo cotidiano del equipo.

Valores

El deporte potencia actitudes y valores positivos. Desde este punto de vista, los
entrenadores, ademas de ensefiar los aspectos técnicos, tacticos vy fisicos, potencian el
trabajo en valores intrinseco en la practica diaria. No hablamos de una relacién directa
entre deporte y valores, sino del trabajo en la promocién y desarrollo de estos para poder
adquirirlos y formar integralmente a nuestros deportistas como personas. Es decir, el
entrenador no solo imparte una formacién por conocimientos (técnica, fundamentos
individuales, tactica, etc.) sino que, ademas, una educacién en aptitudes que configuren
en elambito global de la personalidad del nifioy que le ayuden a formarse como persona,
por encima de las creencias, ideas e ideologias en las que esté inmerso (Seirul-lo, 1995).

Milton Rokeach (1973), pionero en el estudio de los valores, dice: “El concepto de valor,
mas que cualquier otro, deberia ocupar una posicion central, capaz de unificar los
intereses aparentemente diversos de todas las ciencias que se ocupan del
comportamiento humano” (p. 3). Schwartz (1996) define los valores como: “objetivos
transituacionales deseables, que varian en importancia y que sirven como principios de
guia en la vida de las personas” (p. 2).




El deporte bien utilizado no solo ensefiara fuerza, resistencia, jugadas concretas, toma de
decisiones rapidas, etc.; sino que estimulara el respeto a las normas y a los compaferos,
el fair-play, el esfuerzo y compromiso (Gutiérrez, 1998).

Desde la psicologia del deporte, se comienzan a estudiar los valores por Cruz (1997);
Torregrosa (1997; 1998), quienes toman como referencia los estudios de Lee y Cook (1990)
e investigan en Espafia la relacién entre deportividad y deporte profesional y los valores
mas manifiestos a este nivel.

Tabla 2: Estructuras de valores de una muestra de jugadores y jugadoras de fuitbol

Jugadores/as de futbol

Diversién

Logro personal
Autorrealizacion

Mejora / perfeccionamiento
Emocidn / excitacion
Obediencia

Compromiso

Deportividad

Salud y forma fisica
Mantenimiento de contrato
Companerismo

Ayuda

Gustar

Justicia

Cohesion de equipo
Conformidad

Aceptacion

Fuente: Torregrosay Lee, 2000 p. 79.

De los estudios de Cruz et al, (1999) es interesante resaltar cuales son los valores
prioritarios para los jugadores, como, por ejemplo: divertirse, autorrealizarse, mejorar;
estos se relacionan con la autopromocion vy apertura al cambio. Ganar y conformarse
estan en un ultimo puesto y mas relacionados con estructuras conservadoras. Una
explicacion a estos resultados puede deberse a las edades de la muestra (edad juvenil) y
a la naturaleza del deporte (futbol).

A continuacién, ofrecemos una propuesta que puede orientarnos para abordar una
educacion en valores:

1. Fomentar el autoconocimiento de los deportistas y trabajar su autoestima.




Potenciar la comunicacion asertiva para la resolucién de conflictos.

Trabajar la autonomiay el empoderamiento de todos los implicados.
Participacién de todos los miembros del equipo para la toma de decisiones.
Fomentar el conocimiento entre el equipo vy el respeto y aceptacion de las
diferencias individuales.

Saber ganary perder.

7. Ofrecer modelos de referencia en el que los deportistas puedan mirarse.

SR

o

Trabajo en valores

Gutiérrez (1995) agrupa los valores que pueden desarrollarse en y a través del deporte y
los distingue entre valores sociales y personales (tabla 3).

Tabla 3: Clasificacion de valores sociales y personales segtin Gutiérrez (1995)

Valores sociales ‘ Valores personales \
e Respeto e Habilidad (fisicay mental)
e Cooperacion e Creatividad
e Relacion social e Diversion
e Amistad e Reto personal
e Competitividad e Autodisciplina
e Trabajo enequipo e Autoconocimiento
e Participacién de todos e Mantenimiento o mejora de la
e Expresion de sentimientos. salud
e Convivencia. e Autoexpresion
e Lucha porlaigualdad. e Logro (éxito-triunfo)

e Responsabilidad social. e Autorrealizacion

e Justicia. e Recompensas

e Preocupacion por los demas. e Reconocimiento

e Compaferismo e Aventurayriesgo
e Imparcialidad
e Deportividad y juego limpio
e Espiritu de sacrificio
e Participacién ludica
e Perseverancia
e Humildad
e Autodominio
e Obediencia

Fuente: elaboracién propia en base a Gutiérrez, 1995, p. 53.




Para comenzar a trabajar los valores, lo prioritario es consensuar y escoger aquellos con
los cuales el club quiere identificarse. En la tabla 3 se pueden encontrar ejemplos de
valores a trabajar.

En el caso del FC Barcelona, los valores que corresponden con la identidad del club son:

RESPETO

El respeto a los demads es uno de los pilares fundamentales de la vida
democratica y de la capacidad de vivir en sociedad. Afecta, por tanto, al
individuo, y tiene a la vez una dimension social o colectiva. En el deporte,
el respeto es fundamental, ya que se crean situaciones de tensién que hay
que resolver de manera casi instantanea. Es necesario, por tanto, disponer,
por encima de los reglamentos y normas, de este valor que garantiza las
interrelaciones personales, cordiales y correctas. En el deporte, el respeto
tiene unas concreciones parecidas a las que luego se exigen socialmente,
pero la intensidad del momento hace que la presencia o la ausencia de
respeto sea mucho mas obviay afecte al desarrollo de la situacién o evento.
Respeto no sélo dentro del campo, también hace referencia a respeto a las
instalaciones, a los profesionales del entorno, a los profesores, a los padres,

VALORES

ESFUERZO

Hay muchos modelos que evitan el esfuerzo y abogan a favor de la suerte,
el oportunismo vy el triunfo inmediato. Con todo, sin embargo, el esfuerzo
esunvalorque nos permite llegar a lugaresimpensables o conseguir metas
y objetivos que en momentos determinados nos han parecido muy lejanos
o inalcanzables. La dedicacidn, el rigor, la constancia, la capacidad de
sacrificio y la perseverancia dan fruto, mientras que la suerte o el triunfo
rapido a menudo son huidizos o0 momentaneos. Hay que hacer notar que
en el mundo escolar, los maestros y profesores ya hace tiempo que
reivindican la cultura del esfuerzo como vehiculo de desarrollo académico




y superacién personal, que debe ayudar a construir modelos sociales
nuevos. Esfuerzo y constancia en todas las actividades diarias que se llevan
a cabo; ayudar en casa con las tareas del hogar, ponerse a estudiar cada
dia aunque se esté cansado y sin buscar excusas...

AMBICION

La ambicion es la voluntad de conseguir el maximo rendimiento y de hacer
las cosas no sélo bien, sino tan bien como sea posible, e intentar superarse
cada dia. Se trata de un valor que es tan aplicable al individuo como a los
colectivos. Y esta opcién pone en marcha un entramado de valores tan
variados como la excelencia, la paciencia, la disciplina, el orden, la
motivacién, la responsabilidad, etc. En efecto, la ambicién convoca vy
necesita unsistema devaloresamplio, v, a lavez, serelaciona con el trabajo
bien hecho, el esfuerzo y el rigor. Probablemente, en cuanto a las metas,
apuntar a la ambicion es la manera mas segura de alcanzarlas, es el
impulso para crecer. Aspirar a la mejoria continua en el colegio, en el
deporte, en llevarse bien con la gente que me rodea...

TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo implica que el sujeto pasa a formar parte de un grupo
y que, como tal, deviene un elemento activo que actia sobre el conjunto (a
veces, incluso, en detrimento de la propia individualidad). Son innegables
los beneficios que conlleva el hecho de saberse parte de un todo y que este
hecho requiere un aprendizaje y la acentuaciéon de muchos otros valores.
Llevar a la practica la cooperacion y colaboracién, en el vestuario, en el
colegio, en familia... formamos parte de un sistema mas amplio en que
tenemos que trabajar de forma organizada y respetuosa.

HUMILDAD

A menudo, cuando los deportistas y, en general, los individuos alcanzan las
metas que se han marcado, se sitian en un plano de superioridad (fisica,
moral, econdmica, etc.) que les hace olvidar una serie de valores que con
toda probabilidad han intervenido en la consecucién de su éxito entendido
como obtencion de metas: esfuerzo, perseverancia, autocontrol, etc. Todo
el mundo es consciente de cémo el actual FC Barcelona ha gestionado los
triunfos obtenidos en los ultimos afos, y como desde la humildad (y
también desde el esfuerzo, el rigor, la responsabilidad, etc.) se ha ganado
el respeto de su entorno, de los adversarios y, en general, de todos. La
humildad probablemente consiste en saber cdmo tener claros los valores,
a mantenerlos y a defenderlos incluso en situaciones de superioridad clara
0 de éxito (FC Barcelona, s.f.,
https://www.fcbarcelona.es/es/club/identidad#).



https://www.fcbarcelona.es/es/club/identidad

Para potenciar y fomentar el trabajo en valores, proponemos introducir en el dia a dia
evaluaciones de las acciones que normalmente se llevan a cabo en los entrenamientos,
competiciones, viajes, vestuario, etc. Estas evaluaciones sirven para tomar conciencia
respecto del comportamiento de los deportistas, y serdn una guia para que el entrenador
sepa qué aspectos “mirar” en la practica deportiva.

La tabla 4 contiene ejemplos de los elementos a tener en cuenta en estas evaluaciones.




Tabla 4: Valores e indicadores para evaluar

Tabla de valores e indicadores para evalua

Diversion Participa y se divierte jugando independientemente del resultado

Valora el esfuerzo como elemento para mejorar su competencia motriz y técnica.
Aporta su esfuerzo y destreza para ayudar al grupo.

Esfuerzo Valora la participacion y el esfuerzo de sus companeros.
Valora y respeta la superioridad del rival sin llegar a rendirse
Muestra voluntad y esfuerzo por superarse y alcanzar un nivel de realizacidon 6ptimo, sin tener en cuenta el resultado.
Entiende la competicién y el juego como una forma de hacer amigos.
Muestra una actitud agresiva hacia sus companieros y rivales.
Se burla de los que son peores que él.
Aprovecha sus capacidades fisicas y de liderazgo para condicionar negativamente la actuacion de sus comparfieros.
Ayuda a sus compaiieros cuando muestran dificultades en la realizacion de tareas.
Mantiene el orden y la armonia del grupo independientemente del resultado.
Apoya y anima a sus companeros cuando se equivocan.

Discrimina a los compafieros por razones de competencia motriz, raza o sexo.

Relaciones
sociales Valora el nivel de destreza del rival
Respeta la tedrica inferioridad del rival sin llegar al menosprecio.
Valora y respeta la superioridad del rival sin llegar a rendirse.
Anima y apoya a sus companeros en situaciones positivas y negativas del juego.
Acepta al grupo al que pertenece.
Acepta el papel que le toca dentro del grupo .
Valora el resultado como competencia del trabajo en grupo.
Se mofa de los rivales después de un resultado positivo.
Considera que jugar sucio puede traerle ventajas.
Comete faltas.
Comete faltas con el objetivo de obtener algun beneficio.
Juego Acepta los errores arbitrales como algo propio del juego y desde la imparcialidad de la figura del juez.
limpio Se mofa de los rivales después de un resultado positivo.

Felicita a los ganadores después del juego.
Prioriza el estado de sus rivales tras un accidente, antes que la obtencion de un beneficio propio.
Asume la autoria de una infraccién cometida sin intentar condicionar la decision arbitral.
Se enfada con frecuencia
Controla sus reacciones ante situaciones que le son adversas.
Comete faltas derivadas de la frustracion de un fallo.
Comete faltas como producto de un resultado adverso mal aceptado, y en un momento innecesario (cuando no hay nada en juego).

e:l?):.ittr::llal Mantiene el orden y la armonia del grupo independientemente del resultado.
Reconoce sus propios errores sin culpar a los demas por sus fallos.
Muestra una actitud agresiva ante sus companeros.
Confia en las posibilidades del grupo.
Confia en sus propias posibilidades.
Valora y acepta las normas como parte del juego.
Desarrolla sus niveles técnicos en funcién de las normas.
Ajusta su desarrollo fisico a las exigencias de las normativas.

Respeto a No trata de romper las normas beneficio propio.

las normas

Tiene en cuenta las posibles consecuencias de una mala utilizacion del material o de acciones que puedan entrafiar algin peligro.
Trae habitualmente ropa y zapatillas adecuadas para realizar actividad fisica.

Cuida y hace buen uso del material.

Fuente: Gil Madrona, 2016, p. 122.




Una vez establecidas las carencias v fortalezas de nuestro equipo, se puede promover el
trabajo en base a intervenciones individuales con cada deportista o con el equipo en
conjunto.

En la tabla 5 se puede observar un ejemplo de registro de dindmicas con los con datos
mas importantes que se pueden recopilar para sistematizarlas y compartirlas con el
equipo de profesionales. De esta manera, se generara un historial de actividades que se
gjecutaron con los diferentes equipos de la institucién en la temporada.

Tabla 5: Registros de datos en diferentes equipos durante una temporada

Registro Detalle

Titulo de la dindmica Cémo se denomina la actividad

Objetivo Valor/es que se quieren trabajar

Especificar la franja de edad para quien fue

E l tici t
dad de los participantes disefada la actividad

Material a utilizar Boligrafos, pelotas, instalaciones, etc.
Tiempo de duracién Eltiempo ayuda a planificar las sesiones
Numero de participantes Explicar limitaciones en el caso de que las haya

Descripcion y desarrollo Explicacion de la actividad

Preguntas y conclusiones que han de salir a lo largo

Cierre de la dinamica . L
de la practica de la dindmica

Fuente: Departamento de psicologia aplicada al deporte FC Barcelona, s/f.

A continuacién, proponemos a modo de ejemplo una serie de dindmicas de equipo que
serviran para la identificacion de valores o la promocidn de estos, segln el objetivo que
cada una de ellas persigan. Utilizamos la tabla 5 como modelo para completar.




Tabla 6: Ejemplo de dinamica

Titulo de la dinamica Valores de nuestro equipo.

Objetivo Tomar conciencia de los valores propios del equipo.

Edad de los participantes 9-11 afios.

. . Revistas, periddicos, cartulinas, pegamento, pizarra,
Material utilizado P peg p

fibrones.
Tiempo de duracién 30 minutos.
Numero de participantes 15.

Reflexionar de forma individual acerca de los valores que
cada jugador considera que tiene el equipo.
Compartir estos valores con los demds (tomar nota en
una pizarra todos aquellos que mencionen).
Consensuar entre todos cuales son los 5 valores
principales.

Descripcion y desarrollo Dividir a los participantes en 5 grupos, cada uno
representara un valor y buscara en el peridédico o revistas
una imagen que represente dicho valor.
Compartir laimagen con el resto de los grupos y pegar
las 5 imagenes en la cartulina.

Realizar una descripcion de las acciones concretas en las
gue ese valor se ve representado en lo cotidiano.

Conclusion con los 5 valores escogidos.
Recordatorio de por qué se han escogido estos.
Cierre de la dindmica Generar compromiso de cumplimiento de las acciones

mas pequenas.
Colgar la cartulina en el vestuario a modo de
recordatorio.

Fuente: elaboracion propia.




Tabla 7: Ejemplo de dinamica (2)

Titulo de la dindmica El circulo

Objetivo Fomentar el autoconocimiento personal.
Edad de los participantes Todas las edades.
Material utilizado Papely boligrafo.
Tiempo de duracién 30 minutos.
Numero de participantes Valido para cualquier edad.

Se explica a los jugadores individualmente que deben
pensar en tres rasgos positivos de sus compafieros.
El equipo se coloca formando un circulo y cada
participante escribe su nombre en el folio que tiene
asignado y se lo pasa al compafero que tiene en su
derecha. Este escribe un calificativo positivo de su
compafiero en un papel vy lo agrega al folio, cuando ha
Descripcion y desarrollo acabado se lo pasa al companero de su derecha, quien
anadird a la lista los tres rasgos que ha identificado y
asi sucesivamente hasta que el folio llegue a su
propietario.

Cada participante deberd leer en voz altalos 20 3
calificativos que mas le han gustado del listado que le
han entregado sus compafieros y explicar si ha habido
algun adjetivo que le sorprendiera.

Reflexion ;como me hace sentir que mis compaferos
Cierre de la dinamica. digan estas cosas positivas de mi?
Mirar con “gafas” positivas.

Fuente: elaboracion propia.




Tabla 8: Ejemplo de dinamica (3)

Titulo de la dindmica Enredados

Objetivo Ser asertivos en la resolucion de conflictos.
Edad de los participantes Todas las edades.
Material utilizado Gomas elasticas.
Tiempo de duracién 20-30 minutos.
Numero de participantes. Todo el equipo, por parejas, trios o grupos.

Con la cuerda elastica se cortan tiras de 1,20 m de
largo, en los extremos se atan a modo de anillas para
poder poner las manos.

Se conforman grupos de 4 o 5 personas (en equipos
grandes) y se entrelazan las cuerdas unas con otras.
Los participantes deben deshacer el enredo de las
cuerdas sin sacar las manos de la anilla y respetando
las instrucciones.

Descripcion y desarrollo

Reflexionar sobre cdmo ha sido la ejecuciéon de la
dindmicay como ha sido su comunicacion en el
desarrollo de la actividad.
¢Con la escucha activa y la colaboracion se ha
conseguido mas eficiencia que si se trabaja de manera

Cierre de la dinamica individual?
¢Cdmo han solucionado las dificultades?
¢{Como ha sido la actitud ante un intento fallido?
Preguntar si esta misma situacion pasa en el campo o
pista y hablar conjuntamente de qué acciones se
pueden realizar para resolver las dificultades.

Fuente: elaboracion propia.

En la puesta en practica de estas dindmicas se recomienda una participacion activa del
entrenador y el cuerpo técnico, ya que impregnaran de contenido la sesidn, potenciaran
la transferencia de los conceptos trabajados a otras areas de la vida del deportista vy
permitirdn la puesta en practica de los valores en el trabajo diario.

Otra alternativa que se puede implementar en el club es la relaciéon e intercambio de
experiencias con asociaciones y fundaciones sociales que se encuentren cercanas a la
institucion. Por ejemplo, en el FC Barcelona se trabaja de forma continuada a lo largo de




las temporadas para fomentar valores con los mas de 600 deportistas de los equipos
formativos del Club en diferentes causas sociales para trabajar los valores de manera
vivencial. Este programa se llama Masia Solidaria. En donde el club, ha desarrollado en la
Masia un modelo de formacién deportiva, humana y académica, apostando por el
compromiso social a través de la Fundacion Barga. Bajo la idea de que practicar deporte
es mucho mas que competir, es decir, se trata de formar jugadores con una actitud Barga.
Esto es, una forma de ser, una manera de actuar en el campo y también de caminar por
la vida mas alld del deporte.

“El proyecto Masia Solidaria pretende que un jugador que ingresa a los 8
afos en el FC Barcelona haga un recorrido por diferentes causas sociales a
medida que se va haciendo mayor y crece como deportista en el Club.
Conocer la realidad de las residencias de ancianos, de la vida en unos
centros abiertos, de centros con personas con discapacidad fisica,
intelectual y psiquica, de centros con personas con patologias neuroldgicas
.. hard que los deportistas del FC Barcelona sean sensibles a causas
sociales y realidades diferentes y poco conocidas y se enriquezcan como
personas”. https:.//www.fcbarcelona.es/es/noticias/733181/el-barca-
impulsa-el-proyecto-masia-solidaria

Se tienen en cuenta las edades de los participantes para acudir a una causa social
determinada u a otra. Planificar acciones concretas y mantenerlas a lo largo de la
temporada es otra forma de trabajar la solidaridad, la empatia, la cooperacién con otras
personas de nuestra sociedad.

Elobjetivo de formar personas a través del deporte es una de las caracteristicas que hacen
a una institucion como el FC Barcelona.

Para finalizar esta unidad, queremos afirmar que el trabajo de los entrenadores que
realizan su practica deportiva basada en la ensefianza de valores es fundamental para
gue perduren en el tiempo. También destacar que es importante la continuidad, pero
también la ampliacién de los espacios en los que se ponen en practica los valores:
vestuario, viajes, colegio, relaciones con otros compaferos. Recordemos que el deporte
es el mejor centro de formacién y trasmisidon de valores que facilitara a las personas a
desenvolverse en la sociedad.



https://www.fcbarcelona.es/es/noticias/733181/el-barca-impulsa-el-proyecto-masia-solidaria
https://www.fcbarcelona.es/es/noticias/733181/el-barca-impulsa-el-proyecto-masia-solidaria
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