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1. Mentalidad emprendedora y I6gica startup

En los ultimos afios, la actividad emprendedora se consolidd
como una de las principales vias para generar innovacion,
dinamizar economias y transformar industrias completas. Sin
embargo, en el ejercicio profesional concreto, emprender implica
mucho mas que formular una buena idea o abrir un negocio.
Supone disefiar, bajo condiciones de incertidumbre, un sistema
capaz de crear y capturar valor de manera sostenible. En este
marco, comprender la légica de una startup permite diferenciar
proyectos tradicionales de iniciativas orientadas al crecimiento

escalable y a la experimentacion constante.

En contextos dinamicos y altamente competitivos, los equipos
emprendedores enfrentan decisiones vinculadas al riesgo, la
asignacion de recursos limitados y la validaciéon temprana de
hipotesis de negocio. Cada decision impacta en la viabilidad del
modelo propuesto. Por ello, la actividad emprendedora se
concibe como un proceso estratégico, donde se formulan
supuestos, se los contrasta con el mercado y se ajusta el rumbo

segun los aprendizajes obtenidos.



A diferencia de una organizacion tradicional, cuya ldgica se
orienta a la estabilidad operativa, una startup se estructura
alrededor de la busqueda de un modelo de negocio replicable y
escalable. Esto implica iterar, experimentar y aprender de
manera continua hasta alcanzar coherencia entre propuesta de
valor, segmento de clientes y estructura de ingresos. En este
sentido, el emprendedor actua como diseiador de modelos de
negocio, integrando variables técnicas, comerciales y financieras

en un sistema coherente.

En esta unidad abordaremos los fundamentos conceptuales que
permiten comprender la mentalidad emprendedora, la Iégica
de funcionamiento de una startup y las competencias necesarias
para operar en escenarios de alta ambigledad. Se analizaran las
diferencias entre emprendimientos tradicionales y proyectos
innovadores, los distintos tipos de innovacién, asi como la
relacion entre riesgo, oportunidad y toma de decisiones
estratégicas. Este recorrido permitira construir una base
conceptual sdlida para interpretar el fendbmeno emprendedor

desde una perspectiva sistémica y profesional.

CONTINUAR




Leccién 2 de 4

2. La actividad emprendedora como proceso
estratégico

La actividad emprendedora se configura como un proceso de
disefio estratégico orientado a crear valor en contextos de
incertidumbre estructural. Emprender implica formular
hipotesis, asignar recursos escasos, interpretar sefiales del
entorno y ajustar decisiones en funcion de aprendizajes
sucesivos. Desde esta perspectiva, el emprendimiento se concibe
como una practica sistematica que articula visidon, analisis de

mercado, planificacion y experimentacion.

Oscar Fuente (2024) sostiene que la planificaciéon estratégica
define la vision de mediano y largo plazo y actia como hoja de
ruta frente a amenazas y oportunidades del mercado. Esta
afirmacion permite comprender que incluso en entornos
asociados al enfoque Lean Startup, la construccion de una
direccién estratégica mantiene vigencia como ejercicio de

anticipacion y alineacién organizacional.



Negocio tradicional y startup: 16gicas
organizacionales diferentes

Un negocio tradicional se orienta a operar bajo supuestos
relativamente estables: mercado definido, demanda previsible y
estructura organizativa jerarquica. En cambio, una startup se
define por la busqueda de un modelo de negocio replicable y

escalable en condiciones de alta ambiguedad.

Tabla 1. Diferencias entre negocio tradicional

y startup

Negocio

Startup
tradicional

Objetivo Estabilidad Escalabilidad y
principal operativa crecimiento
Mercado
Entorno Mercado por validar
conocido
Secuencial y lterativa y
Planificacién

predictiva experimental



Gestion del . Validacion de
Control operativo

riesgo hipotesis

Mejora Busqueda de
Innovacion . . N

progresiva disrupcion

Fuente: elaboracién propia con base en Fuente (2024).

Esta diferencia estructural determina decisiones estratégicas
distintas. Mientras la empresa tradicional optimiza procesos
existentes, la startup construye conocimiento a partir de la

interaccidon con el mercado.

Emprendimiento por oportunidad y por
necesidad

La motivacién que impulsa la creacién de un emprendimiento
influye en su disefio estratégico. El emprendimiento por
oportunidad surge de la identificacion de una brecha de
mercado, una innovacion tecnoldgica o un cambio en el
comportamiento del consumidor. El emprendimiento por
necesidad, en cambio, responde a restricciones laborales o

econdmicas.

Desde una perspectiva estratégica, el emprendimiento por

oportunidad tiende a incorporar mayor nivel de planificacion,



validacion y analisis de mercado, mientras que el de necesidad se
enfoca en la generacion inmediata de ingresos. En ambos casos,
la sostenibilidad depende de la capacidad de transformar la

actividad inicial en un modelo de negocio estructurado.

Innovacion incremental e innovacion disruptiva

La innovaciéon incremental mejora productos, procesos o
servicios existentes mediante ajustes progresivos. La innovacion
disruptiva, en cambio, introduce cambios que alteran

significativamente la dinamica competitiva de un sector.

Figura 1. Tipos de innovacion en el

emprendimiento



Tipos de innovacion en el emprendimiento

Innovacion
I
v | v ! | v
Mejora de Optimizacion Nuevos modelos Nuevos
procesos de costos de negocio mercados

Fuente: elaboracidn propia.

En términos estratégicos, la innovacion
incremental reduce incertidumbre al operar
sobre mercados conocidos, mientras que la

disruptiva incrementa el nivel de riesgo al

desafiar estructuras consolidadas.




Riesgo, incertidumbre y toma de decisiones

El riesgo se vincula con escenarios donde es posible estimar
probabilidades. La incertidumbre, en cambio, describe
situaciones donde la informacién resulta incompleta o ambigua.

En el emprendimiento, ambas dimensiones coexisten.

La gestion estratégica implica distinguir entre riesgos
gestionables —como costos operativos o inversion inicial— vy
incertidumbres estructurales, relacionadas con la aceptacién
del mercado o la evolucién tecnoldgica. Frente a este escenario,
la toma de decisiones se apoya en la experimentacion, la
validacion temprana y la revision periddica de la estrategia, tal
como propone Fuente (2024) al enfatizar la necesidad de ajustes

continuos.

El emprendedor como diseiiador de modelos de
negocio

El emprendedor contemporaneo actua como arquitecto del
modelo de negocio. Su funcion consiste en articular propuesta
de valor, segmento de clientes, estructura de ingresos y costos en

un sistema coherente.



Figura 2. El proceso estratégico del

emprendedor

Vision y proposito

Investigacion de mercado

Incremental

Definicion de propuesta Plan financiero
de valor

Evaluacion y ajuste
estrategico

Fuente: elaboracién propia con base en Fuente (2024).

Este esquema refleja un ciclo continuo de formulacién,
implementacién y ajuste. La estrategia se concibe como un

sistema dindmico que integra aprendizaje y revisidn constante.



En sintesis, la actividad emprendedora se consolida como un
proceso estratégico que articula analisis, disefio e iteracion.
Comprender las diferencias entre modelos organizacionales,
tipos de innovacién y niveles de riesgo permite interpretar la
l6gica de la startup como un espacio de experimentaciéon

orientado al crecimiento sostenible.

Mentalidad, habilidades y capacidades
del emprendedor moderno

La construccion y escalabilidad de una startup exige algo mas que
una idea validada o un modelo de negocio coherente. Supone el
desarrollo de una mentalidad emprendedora capaz de operar
en contextos dinamicos, donde las reglas del mercado se
redefinen constantemente. En este escenario, las competencias
personales y organizacionales constituyen un activo estratégico
que impacta directamente en la capacidad de adaptacion,

innovacion y crecimiento.

Garcia (2024) sefiala que el entorno empresarial contemporaneo
exige habilidades de adaptacion, flexibilidad estratégica e
inteligencia emocional para afrontar desafios complejos y
cambiantes. Estas capacidades permiten no solo sostener la
operacion, sino también generar aprendizaje continuo vy

fortalecer la resiliencia organizacional.



MENTALIDAD DE APRENDIZAJE PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y CAPACIDAD DE ITERACION Y
CONTINUO VISION SISTEMICA EXPERIMENTACION

La mentalidad de aprendizaje continuo implica asumir que el
conocimiento del mercado, del cliente y del modelo de negocio se
construye progresivamente. En entornos de alta incertidumbre, el
emprendedor formula hipoétesis, experimenta y ajusta decisiones a partir
de evidencia empirica.

Garcia (2024) destaca la importancia de la adaptacidn en entornos
cambiantes, |0 que supone revisar estrategias y actualizar competencias
segun nuevas demandas del mercado. Esta logica se alinea con la dinamica
iterativa propia de las startups, donde cada ciclo de validacion amplia el
marco de comprension del negocio.

Desde el punto de vista organizacional, el aprendizaje continuo se traduce
en revision periodica de métricas, retroalimentacion constante vy
actualizacion tecnoldgica. La empresa se concibe como un sistema abierto
que incorpora informacion del entorno para redefinir su rumbo
estratégico.

Resiliencia y tolerancia al fracaso

La resiliencia constituye la capacidad de sostener el proyecto frente a
resultados adversos. En el ambito emprendedor, el error forma parte del
proceso de validacion. La tolerancia al fracaso se integra como
componente estructural del aprendizaje.

Garcia (2024) subraya la relevancia de la flexibilidad estratégica y la
disposicion a ajustar el rumbo cuando sea necesario. Esta flexibilidad se



articula con la capacidad de reinterpretar los resultados negativos como
insumos para mejorar el disefio del modelo de negocio.

En términos practicos, la resiliencia se manifiesta en la revision de hipotesis
fallidas, en la reformulacion de la propuesta de valor o en la redefinicion
del segmento objetivo. La experiencia acumulada fortalece la toma de
decisiones futuras.

MENTALIDAD DE APRENDIZAJE PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y CAPACIDAD DE ITERACION Y
CONTINUO VISION SISTEMICA EXPERIMENTACION

El pensamiento estratégico permite analizar el emprendimiento como
un sistema integrado donde interactuan variables financieras, operativas,
comerciales y tecnoldgicas. La visién sistémica favorece la comprension
de interdependencias y efectos indirectos.

Garcia (2024) enfatiza la necesidad de evaluar situaciones desde distintas
perspectivas mediante pensamiento critico. Esta competencia resulta

indispensable para anticipar escenarios y disefiar respuestas coherentes.

Tabla 2. Competencias estratégicas del emprendedor moderno

Competencia Aplicacion estratégica

Ajuste del modelo ante cambios de

Adaptacion
P mercado

Pensamiento critico Evaluacion objetiva de datos y métricas



Inteligencia emocional Gestion de equipos en alta presion

Flexibilidad estratégica Capacidad de pivotar

Comunicacion

_ Presentacion a inversores y aliados
persuasiva

Fuente: elaboracién propia con base en Garcia (2024).

Estas competencias articulan dimension analitica y dimension relacional,
fortaleciendo la sostenibilidad del proyecto.

MENTALIDAD DE APRENDIZAJE PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y CAPACIDAD DE ITERACION Y
CONTINUO VISION SISTEMICA EXPERIMENTACION

La iteracidn consiste en desarrollar versiones sucesivas de un producto o
proceso, incorporando mejoras progresivas. La experimentacion permite
contrastar hipotesis antes de comprometer recursos significativos.

En contextos de startup, cada ciclo de experimentacion reduce
incertidumbre y aumenta conocimiento validado. Esta dinamica se apoya

en meétricas, retroalimentacion del cliente y analisis de desempefio.

Este ciclo representa la ldégica dinamica que caracteriza a las
organizaciones orientadas al crecimiento.

Figura 3. Ciclo de aprendizaje emprendedor
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Fusnie: elaboracién propia con base en Garcia (2024).

Liderazgo en contextos de alta ambiguedad

El liderazgo emprendedor se desarrolla en escenarios donde la
informacién resulta incompleta y las decisiones deben tomarse
con rapidez. La inteligencia emocional, destacada por Garcia

(2024), favorece la gestion del equipo en situaciones de presion.

La capacidad de comunicar vision, sostener motivacién y
coordinar esfuerzos multidisciplinarios configura un liderazgo
orientado a resultados. En este marco, el emprendedor combina
analisis racional con gestion emocional, fortaleciendo la cohesion

del equipo.

En resumen, la mentalidad emprendedora
moderna integra aprendizaje continuo,

resiliencia, pensamiento estratégico, iteracion y

liderazgo adaptativo. Estas capacidades no



operan de manera aislada; forman un sistema

interdependiente que habilita la construccion y
escalabilidad de proyectos innovadores en
entornos dinamicos.

Variables externas que inciden en el
modelo de negocio

El disefio de un modelo de negocio en una startup se desarrolla
bajo condiciones de incertidumbre, donde factores externos
condicionan la creacion y captura de valor. En el Subtema 1 de la
Unidad 1 se abordd que emprender implica gestionar riesgo e
interpretar sefiales del entorno al formular hipotesis estratégicas.
En este marco, las variables tecnoldgicas, regulatorias y culturales
influyen directamente en la viabilidad y escalabilidad del

proyecto.

Fuente (2024) sostiene que la planificacion estratégica funciona
como hoja de ruta frente a amenazas y oportunidades del
mercado. Esta afirmacion permite comprender que el analisis del
entorno forma parte constitutiva del proceso emprendedor. El
modelo no se disefia en el vacio; se construye en interaccién con

un contexto dinamico que exige evaluacion permanente.



Variables tecnolégicas —

Las transformaciones tecnoldgicas modifican estructuras de costos,
procesos operativos y propuestas de valor. En sectores digitales, la
aparicion de nuevas plataformas, herramientas de automatizacion o
avances en inteligencia artificial pueden ampliar la escalabilidad o
requerir ajustes técnicos. En términos estratégicos, la tecnologia impacta
tanto en la eficiencia interna como en la experiencia del cliente.

Cuando el emprendimiento se orienta hacia una innovacién disruptiva,
los cambios tecnoldgicos pueden redefinir mercados completos. Por el
contrario, en modelos basados en innovacién incremental, Ia
actualizacion tecnoldgica mejora procesos existentes y fortalece la
competitividad.

Variables regulatorias —

El marco normativo condiciona la estructura operativa de la empresa.
Cambios en legislacion fiscal, laboral o sectorial inciden en costos, tiempos
de implementacion y requisitos formales. En este sentido, la gestion del
riesgo incluye la evaluacion de normativas vigentes y su posible evolucion.

La planificacion estratégica, segun Fuente (2024), requiere anticipar
amenazas externas y potenciar fortalezas internas. Integrar la dimension
regulatoria al disefio del modelo permite reducir vulnerabilidades vy
sostener coherencia entre operacion y entorno institucional.



Variables culturales _

Las dinamicas culturales influyen en la aceptacion del producto o servicio.
Cambios en habitos de consumo, valores sociales y expectativas del cliente
pueden acelerar o ralentizar la adopcion de la propuesta de valor. La
expansion hacia nuevos mercados exige analizar diferencias culturales que
impactan en la comunicacion, el posicionamiento y la experiencia del
usuario.

Desde la logica del emprendimiento como proceso estratégico, la
adaptacion cultural se integra como parte del ciclo de validacion y ajuste
del modelo. La interaccion con el mercado permite reformular hipotesis y
redefinir segmentos objetivo.

Tabla 3. Variables externas y su impacto estratégico

Impacto en el o .
espuesta
modelo de P

externa concreta . estratégica
negocio

Variable Manifestacion

Modifica »
Nuevas Inversion en
. , procesos y o
Tecnologica  herramientas actualizacion
. propuesta  de , ,
digitales e innovacion
valor
: Adecuacion
: Incide en costos
, Cambios . legal y
Regulatoria _ y requisitos e
normativos planificacion
formales : ,
financiera
Cultural Transformacion  Afecta adopcion  Ajuste de

de habitos de vy comunicacion



Competitiva

Econdmica

consumo

Entrada de
nuevos actores

Variacion  en
poder
adquisitivo

Fuente: elaboracién propia con base en Fuente (2024).

posicionamiento

Reduce  cuota
potencial
Impacta
demanda y
precios

y
segmentacion

Diferenciacion
e innovacion

Revision  de
estrategia
comercial

En otras palabras, las variables externas se integran al proceso de
disefio del modelo de negocio como factores dinamicos que requieren
monitoreo continuo. La planificacion estratégica y la capacidad de
adaptacion permiten transformar estos condicionantes en oportunidades
de ajuste y crecimiento sostenible.

CONTINUAR
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3. Ecosistema startup y dinamica de
crecimiento

El desarrollo de una startup no ocurre en aislamiento. Cada
proyecto emprendedor se inserta en un entramado de actores,
instituciones, recursos y reglas que condicionan su velocidad de
validacién, acceso a financiamiento y posibilidades de
escalabilidad. En el ejercicio profesional concreto, comprender el
ecosistema emprendedor resulta indispensable para disefar

estrategias de crecimiento coherentes con el entorno disponible.

Las decisiones vinculadas a la busqueda de inversion, la
participaciéon en programas de aceleracién o la articulacién con
universidades y hubs tecnolégicos impactan directamente en la
trayectoria del emprendimiento. El acceso a capital financiero,
capital social y capital intelectual configura un marco de
oportunidades que puede potenciar o limitar el desarrollo del
modelo de negocio. En este sentido, el ecosistema actua como un
sistema dinamico donde interactuan actores publicos y privados,

redes formales e informales y mecanismos de apoyo estructural.



Ademas, el crecimiento de una startup sigue etapas diferenciadas
que implican cambios en estructura organizacional, métricas de
desempefo y fuentes de financiamiento. La transicion desde la
ideacion hasta la escalabilidad exige comprender indicadores
como el product-market fit, la traccion temprana y la
sostenibilidad financiera. Cada fase demanda decisiones
estratégicas especificas y una lectura adecuada del contexto

competitivo.

En esta unidad abordaremos, en primer lugar, los componentes
del ecosistema startup y su incidencia en el proceso de
consolidacién empresarial. Luego analizaremos las etapas de
desarrollo y crecimiento, identificando los factores que
permiten pasar de la validacion inicial a un crecimiento
sostenible. Este recorrido permitira interpretar la dinamica de
expansién emprendedora desde una perspectiva sistémica,

articulando entorno, estrategia y escalabilidad.

Componentes del ecosistema
emprendedor

El ecosistema emprendedor se define como el conjunto de
elementos y relaciones que propician la existencia y el
fortalecimiento de un emprendimiento. Camilo Clavijo (2023)

sostiene que este ecosistema integra factores humanos,



materiales, financieros e institucionales que influyen en Ia
creacién, crecimiento y consolidacion de un proyecto
empresarial. Desde esta perspectiva, el emprendimiento se
comprende como una unidad inserta en una red de interacciones

que condiciona su desempefo.

Clavijo (2023) seflala que el ecosistema actua como un pilar en el
desarrollo corporativo, ya que las relaciones de inversion,
laborales y financieras favorecen la estabilidad y el crecimiento.
En el ejercicio profesional, esto implica que el emprendedor debe
identificar los actores relevantes de su entorno y construir

vinculos estratégicos que amplien su capacidad operativa.

Elementos estructurales del ecosistema

El ecosistema emprendedor se compone de multiples elementos

interdependientes.

Tabla 4. Elementos del ecosistema

emprendedor

Incidencia en el

Descripcion

emprendimiento




Personal

Infraestructura

Cultura

Capital

Mercado

Gobierno

Capital humano
que integra la

organizacion

Recursos fisicos

y tecnologicos

Valores, mision y
vision

compartidos

Recursos
financieros
propios 0

externos

Entorno
competitivo y

clientes

Marco
normativo y
politicas

publicas

Determina
productividad y

capacidad innovadora

Sostiene operaciones

cotidianas

Orienta decisiones

estratégicas

Define alcance y ritmo

de crecimiento

Configura
oportunidades y

amenazas

Regula y promueve la

actividad empresarial



Proveedores 'y
Permiten cumplir la
Empresas aliados
cadena productiva
estratégicos

Fuente: elaboracién propia con base en Clavijo (2023).

El personal constituye la base operativa del emprendimiento. La
productividad y la calidad de la ejecucion dependen de la
articulacion de talentos y capacidades. La infraestructura
sostiene los procesos internos mediante tecnologia, instalaciones
y equipamiento adecuados. La cultura organizacional orienta la

coherencia entre decisiones, valores y alianzas externas.

El capital, ya sea propio o proveniente de
inversores e instituciones financieras, determina
la escala de operacion y la posibilidad de
expansion. El mercado condiciona el tipo de

estrategias adoptadas, mientras que el gobierno

incide mediante normativas fiscales, laborales y
programas de fomento. Finalmente, Ila
interaccion con otras empresas posibilita la
construccion de cadenas productivas eficientes.




Caracteristicas del ecosistema emprendedor

Clavijo (2023) describe que los ecosistemas incluyen tanto
elementos materiales como inmateriales, promueven Ia
densificacién de agentes y se basan en la colaboracién y la
interdependencia. Esto implica que el emprendimiento se
fortalece a medida que amplia su red de relaciones y consolida

vinculos de apoyo mutuo.

Figura 4. Interdependencia en el ecosistema

emprendedor



Interdependencia en el ecosistema emprendedor
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Emprendimiento
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Fuente: elaboracién propia con base en Clavijo (2023)

Personal Mercado

Empresas aliadas
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Fuente: elaboracién propia con base en Clavijo (2023).

Este esquema representa la logica de interdependencia que
caracteriza al ecosistema. Cada elemento interactua con otros,
generando un entramado dinamico donde la colaboracion y la

competencia coexisten como motores de crecimiento.

Networking y capital social.

La consolidacion del ecosistema requiere construir redes de

apoyo estables. Clavijo (2023) enfatiza la importancia de crear

relaciones de inversion, laborales y financieras que aseguren



sostenibilidad. En términos estratégicos, el networking amplia el
acceso a recursos y fortalece el capital social, entendido como el

conjunto de relaciones que generan oportunidades.

En el plano profesional, esto se traduce en participar en
incubadoras, programas de fomento, alianzas empresariales y
comunidades sectoriales. La densificacion de relaciones
incrementa la resiliencia del emprendimiento frente a entornos

adversos.

En conclusion, el ecosistema emprendedor se configura como
una red interdependiente de elementos humanos, materiales e
institucionales. Comprender su estructura permite disefiar
estrategias de insercion y crecimiento coherentes con el entorno,

favoreciendo la sostenibilidad y expansion del proyecto.

Etapas de desarrolloy
escalabilidad de una startup

El desarrollo de una startup se estructura en etapas progresivas
que articulan validacién, crecimiento y consolidacion. Segun ESIC
Business & Marketing School (2023), estas empresas atraviesan
fases criticas desde la idea y concepcidén hasta la consolidacion
en el mercado, cada una con desafios y decisiones estratégicas

especificas. Comprender este recorrido permite planificar



recursos, anticipar riesgos y definir indicadores adecuados en

cada momento del ciclo emprendedor.

Ideacién y validacion inicial —

La primera etapa corresponde a la idea y concepcidon, donde los
fundadores identifican una oportunidad de negocio y desarrollan un
concepto innovador que responde a una necesidad del mercado. En
términos estratégicos, esta fase exige claridad de propdsito y disposicion a
asumir riesgos calculados.

Posteriormente, la validacidon implica investigar el mercado, analizar la
competencia y obtener retroalimentacion del publico objetivo. Este
proceso permite confirmar la viabilidad del modelo antes de comprometer
recursos significativos.

El desarrollo del Producto Minimo Viable (MVP) constituye un paso
central en esta etapa. El MVP permite lanzar una version simplificada del
producto para recoger informacion real de usuarios y ajustar la propuesta
de valor segun evidencia empirica.

Este esquema representa la transicion desde la formulacion conceptual
hasta la interaccion temprana con el mercado.

Figura 5. Etapas iniciales de una startup
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Fuente: elaboracion propia con base en E5IC (2023)

Product-Market Fit y traccion —

Una vez lanzado el MVP, la organizacién busca alcanzar el Product-Market
Fit, entendido como el ajuste entre la solucion propuesta y la demanda
real del mercado. Aunque el término no aparece explicitamente en el
documento, la descripcion de validacion y mejora continua del producto
en funcion de los comentarios de clientes refleja esta logica.

La fase de lanzamiento y crecimiento se centra en adquirir clientes,
aumentar visibilidad y optimizar el producto. Aqui emergen las métricas
tempranas, como adquisicion de usuarios, retencion y crecimiento
sostenido, que permiten evaluar la traccion.

Modelos de financiamiento

El documento sefiala que, para impulsar el crecimiento, la startup requiere
financiamiento inicial, el cual puede provenir de inversores angeles,
capital de riesgo, préstamos o recursos propios. La presentacion de un
plan de negocio sdlido resulta determinante para atraer capital.

Tabla 5. Fuentes de financiamiento en etapas tempranas



Impacto

Caracteristicas .
estratégico

Recursos propios del  Control total del
Ahorro personal

fundador proyecto
Inversores Capital semilla y L
, . Aceleracion inicial
angeles asesoramiento
Capital de riesgo Inversion para expansion Escalabilidad
Préstamos Financiamiento Obligacion de
bancarios tradicional retorno

Fuente: elaboracién propia con base en ESIC (2023).

Cada fuente implica compromisos y niveles de control distintos, lo que
exige evaluar el impacto financiero y estratégico.

Escalabilidad y crecimiento exponencial —

Tras demostrar viabilidad y crecimiento constante, la organizacion ingresa
en la fase de escalabilidad. Segun ESIC (2023), esta etapa busca
expandirse a nuevos mercados, aumentar capacidad productiva y mejorar
eficiencia operativa. La tecnologia adquiere un rol central, dado que
muchas startups integran procesos digitales en su estructura operativa.

Finalmente, la consolidacidon en el mercado implica sostener la posicion
competitiva mediante innovacion continua y adaptacion a nuevas



demandas. La cultura organizacional y la orientacion al cliente adquieren
relevancia estratégica para mantener crecimiento sostenido.

Este ciclo refleja la dinamica continua de innovacion y expansion.

En pocas palabras, las etapas de desarrollo de una startup configuran
un recorrido estratégico que integra ideacion, validacion, financiamiento,
crecimiento y consolidacion. Comprender esta secuencia permite al
emprendedor tomar decisiones coherentes con el momento
organizacional y planificar la transicion hacia un crecimiento sostenible.

Figura 6. Ciclo de crecimiento y consolidacion

[,&, Lanzamiento ]—a[ﬁ Crecimiento Hﬂ Escalabilidad ]—)[@ Consolidacion ]J

Fusnte: elaboracion propia con base en ESIC (2023)

Estructura financiera para sostener el
crecimiento

El crecimiento de una startup exige una estructura financiera coherente
con la etapa de desarrollo en la que se encuentra la organizacién. Segun
ESIC Business & Marketing School (2023), cada fase —desde Ila
financiacion inicial hasta la escalabilidad y consolidacion— implica
decisiones estratégicas vinculadas al origen de los recursos y a la

capacidad de expansion. En este marco, la sostenibilidad financiera se



articula con la planificacion, la diversificacion de fuentes de capital y la

prevision de flujos de ingresos.

Durante las etapas iniciales, la estructura financiera suele apoyarse en
recursos propios o aportes de socios fundadores. Esta modalidad
permite sostener la validacion de la idea y el desarrollo del MVP,
manteniendo control estratégico. A medida que el producto se lanza al
mercado y comienza la adquisicion de clientes, se vuelve pertinente

incorporar financiamiento externo.

El documento identifica fuentes como inversores angeles, capital de
riesgo y préstamos bancarios, cada una con implicancias especificas.
Los inversores angeles aportan capital semilla y acompafiamiento en
etapas tempranas. El capital de riesgo interviene cuando la empresa
demuestra crecimiento y potencial de escalabilidad. Los préstamos
bancarios suponen compromisos financieros formales que requieren

planificacion de ingresos y egresos.

En la fase de lanzamiento y crecimiento, la estructura financiera debe
contemplar inversién en marketing, adquisicion de clientes y mejora del
producto. La proyeccion de ingresos y el control de costos resultan

determinantes para sostener el ritmo de expansion.

Cuando la organizacion alcanza la escalabilidad, la planificacidon
financiera adquiere mayor complejidad. La expansion hacia nuevos

mercados y el incremento de capacidad operativa demandan capital



adicional y eficiencia en la asignacion de recursos. La tecnologia,
integrada en los procesos, contribuye a optimizar costos y ampliar

alcance.

En la etapa de consolidacion en el mercado, la sostenibilidad financiera
se vincula con ingresos recurrentes, eficiencia operativa e innovacion
constante. La estructura financiera se orienta a equilibrar crecimiento y

estabilidad.

Tabla 6. Estructura financiera segun etapa de

desarrollo

Necesidad Fuente de

Objetivo
financiera financiamiento

estratégico

principal predominante

Desarrollo
Recursos
ldea y del MVP y Validar
propios / capital
validacion pruebas viabilidad
semilla
iniciales
Marketing vy
Inversores Generar
Lanzamiento captacion de
angeles traccion

clientes



Expansion

Capital de  Escalar
Crecimiento comercial 'y
. riesgo modelo
operativa
Rondas de
Expansion a Aumentar
inversion /
Escalabilidad nuevos capacidad vy
financiacion
mercados eficiencia
estructurada
Optimizacion Ingresos
Mantener
Consolidacion vy recurrentes  /

competitividad
sostenibilidad reinversion

Fuente: elaboracién propia con base en ESIC (2023).

A modo de cierre, la estructura financiera para
sostener el crecimiento se configura como un
sistema progresivo que acompana cada fase del
desarrollo. La coherencia entre etapa
organizacional, fuente de capital y objetivo

estratégico permite sostener expansion con




estabilidad econdémica y proyeccion de largo

plazo.

CONTINUAR
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